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Discursos de la Presidenta y Consejero Delegado




Dia. Rosa Isabel Aza Conejo, Presidenta del Consejo de Administracion

Buenos dias a todos y gracias por acompafiarnos.

Quiero que mis primeras palabras como presidenta en esta junta sean de
reconocimiento. De reconocimiento a todos los empleados que forman parte de Duro
Felguera. Los ultimos afios no han sido faciles, pero los Ultimos meses nos han vuelto
a poner a prueba, y hemos podido comprobar su valia y compromiso con la empresa.

Todos ellos estan realizando un esfuerzo muy importante durante la pandemia. Como
sabéis, el COVID-19 ha tenido un gran impacto en la empresa y nos hemos visto
obligados a presentar un Expediente de Regulacién Temporal de Empleo.

A pesar de esta situacion, han sabido cumplir con la responsabilidad de formar parte
de una empresa de servicios esenciales durante las semanas de confinamiento mas
duras, prestando todos los servicios necesarios desde el Talleron, DFOM y EPICOM.
Muchas gracias a todos.

Hemos completado el traslado a Gijon de toda la compafia. A su sede social. Ahora,
la cabeza y el cuerpo de esta empresa estan en el mismo lugar, adaptéandose para
contar con una estructura eficiente que la permita afrontar nuevos retos.

También estamos trabajando en la nueva Duro Felguera, donde ya estamos
desarrollando las nuevas lineas de negocio que haran que podamos, al mismo tiempo,
mejorar su desarrollo y contribuir a la nueva economia que este pais necesita, una
economia centrada en energias renovables y en sistemas inteligentes. Fuimos un
factor importante en el desarrollo energético e industrial de Espafia y podemos seguir
siéndolo.

Este pais no puede permitirse perder activos como esta empresa, y menos ahora, ya
gue requiere mas que nunca de una industria fuerte que pueda ser el motor de
recuperacion de esta crisis.

Estamos poniendo todo nuestro empefo para ser una empresa unida, en la que todo
el mundo reme en la misma direccion, y asi, entre todos, conseguir que vuelva a ser
una empresa de referencia internacional que lleva al mundo lo mejor de Asturias.

En 2019 se ha renovado el consejo de Administracién que estd empefiado en hacer
que Duro Felguera vuelva ser un referente de la industria asturiana y espafola.

Todos los que formamos parte de él estamos convencidos de que la Unica forma de
reinventar esta empresa pasa por implantar un cambio total en su gestién y en la
transparencia que es clave indispensable para recuperar la confianza de los
empleados, inversores, proveedores, socios, clientes o de la propia administracion.

No puedo menos que agradecer a los miembros del Consejo el haber puesto su
talento al servicio de la empresa. Gracias también por vuestro trabajo, dedicacion y
por el talante con el que afrontais los problemas.

Por ello a vosotros los accionistas, os pido apoyo para la renovacion del Consejo para
que pueda mantener el rumbo marcado.



También quiero aprovechar este momento para agradecer su compromiso a los
miembros del consejo que han acompaifado a la empresa desde la ampliacién de
capital hasta hace unos meses.

Como decia anteriormente, nuestro compromiso con la ética y la transparencia en la
gestion es fundamental para este Consejo, y por lo tanto no va a permitir que se
mantengan comportamientos y actitudes del pasado.

Por ello, acordd la presentacién de una querella contra el ex presidente, Angel del
Valle, y encargd un analisis “forense” a una firma de reconocido prestigio para
detectar comportamientos fuera del cumplimiento de la ley y del coédigo interno de
conducta.

No es posible defender un nuevo proyecto para la compafiia sin romper con el pasado,
aunque nos hayamos visto obligados a tomar decisiones muy duras.

Por otro lado, quiero aprovechar este momento para felicitar al equipo directivo por
los logros alcanzados. Ha conseguido reducir enormemente las contingencias abiertas
en el pasado y que ha logrado, en 2019, que Duro Felguera volviese a la senda del
EBITDA positivo.

Sin embargo, este duro trabajo se ha viso frenado en seco por la pandemia. Para
poder afrontar esta situaciéon, se ha preparado un plan de viabilidad que les
presentara el consejero delegado en unos minutos.

Las circunstancias que vivimos actualmente hacen que sea necesario el apoyo de
todos para llevarlo a cabo, especialmente de ustedes, los accionistas, las entidades
financieras y las administraciones publicas.

Nuestro convencimiento de que esta empresa es un motor para la economia regional
no es baladi. La Universidad de Oviedo ha realizado un estudio para conocer con
detalle el impacto de esta empresa en Asturias. Este informe ha confirmado que en
2019 Duro Felguera aporté 255 millones de euros al Valor Agregado Bruto, lo que
supone un 1,18% del total de Asturias.

Pero Duro también tiene un impacto relevante en materia de empleo. En 2019
alcanzd los 3.858 puestos de trabajo directos, indirectos e inducidos, lo que
representa el 1,02% del total de la regién. De los 1.116 empleos directos, mas del
60% esta en Asturias.

Pero nuestro objetivo es ir mas alla y llevar a Duro a volver a alcanzar el impacto
gue ya tuvo en 2015, cuando aporté el 1,93% Valor Agregado Bruto, y el 1,44% del
empleo total de Asturias.

Este estudio también reconoce que, por su tamafio, impacto, capacidad tecnoldgica
y capital humano, Duro es una empresa tractora de la economia regional. Su esfuerzo
en I+D+i es comparable a la media regional de empresas y supera ampliamente la
media sectorial nacional.

Duro Felguera es parte de la historia de Asturias, quiza por eso contamos con unos
accionistas que, en su mayoria, estan en la region. Miles de ellos han confiado sus
ahorros a Duro Felguera.



Innovar, reinventar, cambiar, son comportamientos que estan en el ADN de esta
compafiia desde su creacion. Y lo hace desde Asturias, donde colabora con las
principales entidades regionales de innovacion como IDONIAL, ITMA, la Mesa
Regional del Hidrégeno o la Universidad de Oviedo.

Asturias es una region industrial. Ha sido un eje clave para el desarrollo de la energia
y la industria en Espafia. Entiende el sector y ha sabido conjugar su presencia con
una regién limpia, verde.

Esta region también necesita que la industria siga siendo un motor de creacién de
riqueza y captacion de talento, basico para la nueva economia. Asturias puede volver
a ser el motor que ya fue. Y Duro quiere formar parte de esta recuperacion.

Pero para ello, la empresa necesita el apoyo de ustedes, accionistas, de las entidades
financieras y de la administracion al plan de viabilidad que hemos presentado. De
todas las administraciones, como ocurre en otros paises de referencia europeos, que
ya estan apoyando a sus empresas estratégicas. En momentos tan complicados como
los que vivimos, el apoyo de un inversor publico es fundamental para garantizar
estabilidad a los inversores privados.

Este pais no tiene tiempo que perder, y Duro tampoco.

También necesitamos el apoyo de las entidades financieras. Para cerrar un acuerdo
viable para la deuda y para poder empezar a recibir avales. Esta empresa lleva desde
2016 sin contar con avales del sindicato bancario actual para nueva contratacion, y
esta situacion ha supuesto una dificultad importante en nuestra apuesta para afrontar
nuevos proyectos.

Estamos convencidos de que el plan de viabilidad dara frutos en un plazo razonable
de tiempo. Necesitamos el apoyo de la administracion y de la banca para que esta
empresa tenga el tiempo necesario para relanzarse. Si cuenta con él, estamos
seguros de que podra hacerlo.

Por ultimo, no quiero terminar mi intervencion sin mostrar nuestro agradecimiento a
tantas personas y entidades que nos han apoyado como las patronales, las cdmaras,
las administraciones tanto a nivel nacional, como regional o local.

Somos capaces de volver a reinventarnos, esta companiia lo ha hecho muchas veces
a lo largo de su historia desde su fundacion en 1858. En este amplio periodo (mas
de 160 afios), la economia ha ido sufriendo muchas transformaciones, y Duro
Felguera ha sabido ir leyendo cuando tocaba cambiar de rumbo. En esta ocasion
también puede hacerlo, ya lo esta haciendo.

Ahora, el consejero delegado pasara a explicar con detalle la gestién de 2019 y el
plan de viabilidad para los préximos afios.

Muchas gracias



D. José Maria Orihuela Uzal, Consejero Delegado

Muchas gracias, Rosa.

Buenos dias sefioras y sefiores accionistas y muchas gracias por acompafiarnos en
este dia tan importante.

Cuando me incorporé a esta companfia, sabia que era una empresa de referencia en
Asturias, en Espafa y en todo el mundo. Conocia su buen hacer y su historia. Pero lo
mas importante, me encontré con buenos técnicos y con una plantilla que llevaba ya,
varios afios, padeciendo la dificil situacion financiera que aun tiene la compaiiia.

A pesar de esta situacidon, todos los empleados hemos seguido trabajando para
intentar reflotar y reinventar esta histérica sociedad.

Quiero, por tanto, que mis primeras palabras sean de agradecimiento a todos
nuestros empleados por estar ahi, por confiar en nosotros y por su esfuerzo diario,
mas todavia en una situacion tan compleja como la de este afio.

La recuperacion iniciada en el ejercicio 2019, permitié al Grupo retornar a la senda
del beneficio, y puso fin a las pérdidas de explotacion registradas en 2017 y 2018.
Sin embargo, Duro se ha visto afectada, de forma muy considerable, por la crisis
provocada por la pandemia.

Para superarla, hemos cimentado nuestro plan de viabilidad, como opcién de ultimo
recurso, a través del Fondo de Apoyo a la Solvencia para Empresas Estratégicas (en
adelante “el Fondo”).

Desde el impulso inicial que podria otorgarnos este instrumento, y contando con el
necesario apoyo de las entidades financieras, hemos disefiado un plan para el
relanzamiento de la compaiiia, basado en:

- el crecimiento sostenible de su negocio tradicional,
- vy en la decidida incorporacion al desarrollo de energias renovables y sistemas
inteligentes, para posicionar a Duro Felguera en el lugar que se merece.

Este es, sin duda alguna, el Unico plan que puede sacar adelante la compafia tal y
como la conocemos, y que, posteriormente, les explicaré con mas detalle.

En primer lugar, comencemos por los resultados de Duro correspondientes al pasado
ejercicio.

2019 fue un afio muy intenso. Tuvimos que luchar con la complicada situacion de los
contratos que heredamos y la consecuente pérdida de confianza de los mercados,
gue nos limitd nuestro potencial de crecimiento.

Ademas, no contamos con linea de avales para desarrollar nuestra politica comercial,
lo que bloqued la contratacidn de grandes proyectos.

Teniamos una empresa preparada, pero sin los avales era imposible cerrar grandes
contratos.

Gracias a una estrategia de gestion profesional, rigurosa, orientada a la proteccion
del derecho contractual y siempre bajo principios de negociacion de buena fe, nuestro
equipo ha logrado dar solucién, en un tiempo récord, a muchos de los desafios que
amenazaban la viabilidad de nuestra compaifiia.



Fruto de este trabajo, Duro ha conseguido que 2019 fuera un afio bueno.

Conseguimos que esta sociedad retomara la recuperacion del beneficio, alcanzando
un EBITDA positivo de 4 millones de euros, y un beneficio neto de 1,4 millones.

Es importante destacar el crecimiento en las cifras de contratacién, con un
incremento de un 35% con respecto al afio 2018, incluso con las limitaciones de
avales, pero centrandonos en la actividad tradicional de la compaifiia.

La cifra de ingresos fue de 393 millones de euros y el margen se mantuvo conforme
a las previsiones del plan.

Ademas, se produjo una reduccion de los costes de estructura de 10 millones de
euros con respecto al afio anterior.

Sin duda, todos los resultados de 2019 muestran el buen hacer de la empresa y de
los retos conseguidos. Y nos confirman cual es el camino que debemos seguir.

Como bien apuntaba la Presidenta, la compania ha sabido gestionar adecuadamente
sus contratos y ha reducido muy significativamente su riesgo, lo que nos permite
estar en una mejor posicion, que hace dos afios, para afrontar nuestro futuro y para
atraer a nuevos inversores.

Quiero expresar mi reconocimiento por el desempefio de todo nuestro equipo que,
con su alta cualificacion y profesionalidad, esta logrando durante los dos Ultimos anos
hitos tan relevantes como:

v" Reduccidon de contingencias en contratos por un importe de 196 millones de
euros, en proyectos tales como: ILO, AUSTRALIA, ACONCAGUA, INDIA y
TO-14.

v Mejora de los resultados por importe de 27 millones de euros en proyectos
como: IERNUT, BELLARA o FLUXIS, entre otros.

v" Reduccion del riesgo de avales en 175 millones de euros, 75 de los cuales
pertenecen al actual sindicato financiero.

El extraordinario esfuerzo y dedicacion de nuestro equipo ha hecho posible que hoy
estemos aqui, habiendo eliminado riesgos del pasado que condicionaban la viabilidad
de Duro. Ademas, podemos afrontar el futuro con la experiencia de un equipo
consolidado y acostumbrado a grandes retos.

Gracias a esta gestion, la compafiia ha cerrado el ejercicio 2019 con unos estados
financieros que le permiten, hoy en dia, ser elegible para el Fondo, haber cerrado
innumerables contingencias, lo cual se traduce en una Duro Felguera con menor
riesgo, y en el caso de que se apruebe la ayuda publica temporal, ser mas atractiva
para potenciales inversores.

Tras este cierre del ejercicio 2019, y cuando afrontabamos el final de esta dura
travesia, nos hemos encontrado con el imprevisible efecto de la pandemia del COVID-
19, que tan duramente esta afectando al orden mundial, en general, y a nuestro pais
y a nuestro sector, en particular.



El efecto en Duro es triple:

- en las obras en curso
- en las nuevas licitaciones
- en los rendimientos y costes operativos

Tal y como he comentado anteriormente, el impacto que ha tenido la pandemia en
nuestra compaiiia se refleja en los resultados del primer semestre de 2020.

Los ingresos han sido de 72 millones de euros, con un EBITDA negativo de 103
millones y un resultado neto también negativo de 114 millones.

Hemos tenido que provisionar un importe de 100,8 millones de euros en los proyectos
de Jebel - Ali, Djelfa, Iernut y Bellara, asi como otras provisiones registradas en
cuentas a cobrar y en ciertos activos inmobiliarios.

Con ello, la compaiiia ha registrado todas las provisiones derivadas de la pandemia,
ya auditadas por Deloitte, y que justifican la solicitud al Fondo.

Finalmente, la contratacién se ha situado en 52 millones de euros y hemos cerrado
este primer semestre con una cartera de 360 millones.

Los proyectos en ejecucidon son los mas afectados por los efectos de la pandemia. Y
nos hemos visto obligados a efectuar importantes provisiones en el cierre contable
del primer semestre de 2020.

En Djelfa:

» Taly como les informé en la Junta de Accionistas del afio pasado, entre noviembre
de 2018 y mayo de 2019, se negocid un protocolo de acuerdo para paliar el
desequilibrio econdmico financiero del contrato, que debia ser ratificado en una
posterior adenda.

*» Debido a la situacidon politica que sufrid Argelia el afio pasado, y por los cambios
en la Presidencia de Sonelgaz y en el Ministerio de Energia, el cliente nos
comunica que no va a cumplir el protocolo firmado, lo cual nos obliga a buscar
una nueva solucion.

= Como consecuencia de la pandemia, a mediados de marzo de 2020, el Gobierno
argelino ordend el cierre de fronteras junto con medidas de confinamiento.

» Inmediatamente después el cliente comunicé la imposibilidad de acceder a la obra
de todo personal que no se encontrase en la misma en ese momento. Ello motivd
la paralizacion de los trabajos.

*» Ante esta situacion, Duro Felguera solicitd la suspension temporal, que no fue
aceptada.

= A principios de junio el cliente remitié carta amenazando con la ejecucion de los
avales independientemente de la situacidon de fuerza mayor derivada de la
pandemia.

= Por todo ello tuvimos que solicitar proteccidn cautelar de las garantias bancarias,
que fue concedida y, posteriormente, presentamos solicitud de inicio de arbitraje.

» Esto ha provocado tener que aumentar las provisiones en 36 millones de euros
en los resultados del primer semestre.

= A dia de hoy, la Compafiia se encuentra en negociaciéon con el cliente de un nuevo
protocolo para reactivar el proyecto.



En Jebel Ali,

= Desde finales de marzo se recibieron las primeras notificaciones de posibles casos
positivos en la obra y se comunicé al cliente.

*» La compaiiia solicitd en abril la suspension de la obra para proteger la salud de
los trabajadores, pero no se obtuvo respuesta por parte de DEWA.

= Paulatinamente, fueron apareciendo hasta un total de 24 casos positivos, entre
personal de Duro Felguera y subcontratistas.

» Desde la direccién de Duro Felguera se mantuvieron numerosas comunicaciones
para buscar soluciones al problema del COVID. Pero DEWA insistia en que se
continuasen los trabajos obviando los riesgos que esto suponia para la salud de
nuestros trabajadores.

= Como consecuencia de la suspension real de la obra, DEWA procedioé al envio de
una notificacion de incumplimiento que derivo en la ejecucidn de los avales.

» Este hecho hizo inviable la continuidad del proyecto, ya que supuso la apropiacion
de los fondos que Duro Felguera tenia en el Dubai Islamic Bank.

* Finalmente, DEWA notificd la terminacién del contrato.

= Por todo ello, hemos tenido que incrementar las provisiones en 35 millones de
euros.

= A pesar de lo anterior, nos encontramos en fase de negociacion con DEWA a
través del Legal Affair Department (LAD), organismo de mediaciéon dependiente
del Gobierno de Dubai.

Pero no hemos perdido el tiempo durante estos meses.

Porque ya hemos presentado un Plan de Viabilidad para recuperarnos de este gran
impacto.

El Plan de Viabilidad de la Compafiia, tiene cuatro fases:

1. Aprobacion del apoyo publico temporal solicitado al Fondo.
2. Refinanciacion de la deuda sindicada y nuevas lineas de financiacion.
3. Entrada de nuevos inversores.

4, Actualizacidn del Plan Industrial 2020-2025.

La solicitud al Fondo realizada el pasado 28 de agosto consiste en:

v" Una ampliacién de capital de 30 millones de euros y
v" Un préstamo participativo de 70 millones.

El Fondo tiene un plazo de 6 meses para responder a nuestra solicitud, esto es, hasta
finales de febrero de 2021. No obstante, la Compafiia confia en recibir una respuesta
formal, y por supuesto positiva, lo antes posible.

Como han podido apreciar los sefores accionistas, el importe de la ayuda solicitada
al Fondo coincide con las provisiones registradas en el primer semestre por el efecto
de la pandemia.



El mecanismo de devolucion de la ayuda que ha previsto la compaiiia consistiria en:

v" Una ampliacién de capital en 2023 por importe aproximado de 80 millones
de euros que iria destinada a la amortizacion del préstamo participativo.

v/ La venta de las acciones propiedad del Fondo al mercado o, selectivamente,
a potenciales inversores. De este modo, no se utilizaria caja operativa de la
Compafiia para la devolucion de la ayuda.

En definitiva:

- Cumplimos todos requisitos para acceder a la ayuda publica temporal seguin
lo previsto en el Real Decreto-Ley 25/2020, de 3 de julio.

- Somos una empresa viable y estratégica, como concluye el Informe de la
Universidad de Oviedo que hicimos publico el pasado 15 de septiembre.

- Con una historia y una competencia técnica con reconocimiento internacional.

- Y contamos con un plan de industrial prudente y realista.

Estamos trabajando también en la reestructuracion financiera con el sindicato
bancario, que ahora estd en fase negociacion, para refinanciar nuestra deuda de
acuerdo con la siguiente propuesta:

- Un “up front payment” del 10% del importe nominal de la deuda vigente.

- La conversion del 20% del importe nominal en un préstamo participativo, que
se repagara en 2023.

- La transformacion del 70% restante en obligaciones convertibles, con plazo
maximo de ejecucion en 2025 y un factor de conversion del 5% del capital
existente en el momento de la conversion.

- Nuevas lineas de avales revolving por un importe minimo de 100 millones de
euros con cobertura CESCE.

- Y también la posibilidad de nuevas lineas de liquidez con la garantia de ICO.

Asi mismo, también estamos estudiando otras iniciativas de financiacidn, sin recurso,
para apoyar la ampliacion del Talleron y project finance para proyectos de energias
renovables.

Esta companiia necesita el apoyo de la banca para poder reinventarse. Hemos hecho
un gran esfuerzo para cumplir con las exigencias de las entidades financieras.
Estamos seguros de que ese apoyo puede tener sus frutos a corto plazo, siempre y
cuando se confirme la autorizacion de la ayuda publica temporal.

Alcanzados los dos hitos anteriores, estamos convencidos de que contaremos con el
apoyo de nuevos inversores que:

- aporten nuevos negocios complementarios a las actividades tradicionales de
Duroy
- nos hagan crecer en energias renovables y en sistemas inteligentes.

Si se concede la ayuda publica solicitada, y los bancos nos dan su apoyo, estamos
convencidos que ustedes, sefiores accionistas, mejoraran su rentabilidad y seremos
capaces de atraer nuevos inversores que nos permitan impulsar nuestro plan
industrial.

Por Gltimo, hemos actualizado nuestro Plan Industrial focalizado en:

- afianzar los negocios tradicionales de Duro Felguera, que han sido
histéricamente estables y rentables,
-y crecer en negocios “verdes” y de inteligencia digital.



Duro es una empresa que puede y debe aportar ahora toda su experiencia en los
sectores anteriormente citados, con mayor demanda y con buenas oportunidades de
financiacidon o subvenciones procedentes de la Union Europea.

Hemos creado Duro Felguera Green Tech, nueva filial dedicada para dar un impulso
a las energias renovables.

También hemos concentrado nuestras capacidades en el ambito tecnoldgico
(EPICOM, Sistemas Logisticos y Felguera TI) para promover el crecimiento y acceso
a nuevos negocios de inteligencia digital.

La transicion energética va a generar grandes oportunidades de negocio en
renovables en todo el mundo, y en Espafia en particular, pues se esperan 1,5 billones
de euros de inversidn en transicion energética hasta 2030 a nivel mundial.

Estamos trabajando en la ampliacién del “Tallerén” para la fabricacién de estructuras
del edlica “off shore”.

Sin embargo, el segmento EPC en renovables tiene pocas barreras de entrada y
margenes reducidos, por lo que vamos a apostar por el negocio promotor y de
desarrollo.

La consolidacion de EPICOM, Felguera TI y Sistemas Logisticos en un area de
Sistemas Inteligentes nos va a permitir tener una mejor oferta integral de productos
y Servicios.

iDebemos estar muy orgullosos de las capacidades Unicas que tenemos en este
ambito!

EPICOM es lider en sistemas de cifrado en Espana.

Nuestro Plan Estratégico se sustenta, como no podia ser de otra manera, en la
sostenibilidad.

Duro Felguera apuesta por un negocio limpio y duradero, que fomente Ila
descarbonizacion, y que nos sitle a la vanguardia de la transicion energética a través
de las energias renovables.

Nuestro compromiso va mas alla de nuestro negocio. La sostenibilidad debe ser parte
del ADN de nuestra compafiia, cambiando nuestra forma de trabajar para reducir
emisiones y preservar los recursos naturales, para ser referentes de nuestros clientes
y proveedores en este ambito.

A continuacion, les voy a presentar las principales magnitudes de la actualizacién de
nuestro Plan Industrial para los proximos 5 afios.

En el afo 2025 esperamos que la facturacion de los nuevos negocios de Renovables
y Sistemas Inteligentes represente entre un 25% y un 30% del total.

En competencias basicas esperamos mantener un 25% de la facturacion, frente al
29% actual.

Por ultimo, los EPC reducirdn su peso, pero seguiran aportando casi la mitad de
nuestro negocio, reduciendo asi también el riesgo de la compaiiia.
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El nuevo plan contempla una recuperacién progresiva del ritmo de contratacién,
sujeto a la disponibilidad de lineas de avales, hasta alcanzar 700 millones de euros
en 2025.

¢Cémo lo vamos a conseguir? Recuperando nuestro negocio tradicional. Creciendo
en renovables y sistemas inteligentes. Y limitando el riesgo en proyectos EPC.

Los ingresos aumentaran desde 161 millones de euros en 2020 hasta 622 millones
en el afio 2025.

Esperamos un aumento del EBITDA hasta alcanzar 48 millones de euros en 2025,
mejorando progresivamente el margen hasta situarlo en casi un 8%.

En resumen, el nuevo Plan Industrial 2020-2025 es realista, prudente y apuesta en
mayor medida por los negocios “verdes” y de “inteligencia digital”.

Como ven, estamos en un punto de inflexién en la historia de Duro. Necesitamos la
confianza y el apoyo de las Administraciones Publicas, de las entidades financieras,
de ustedes, sefiores accionistas y de otros futuros inversores.

Ninguno de los que estamos aqui podiamos pensar en enero en que ibamos a vivir
una situacion semejante.

Todos tenemos que implicarnos para poder salir delante de esta situacién lo mas
rapidamente posible.

Seforas y sefiores, tienen nuestro compromiso para seguir luchando por Duro. Con
trabajo y esfuerzo esta compafiia puede volver a ser una referencia internacional. Y
lo hard desde Asturias, donde queremos seguir siendo un elemento tractor para la
industria, las energias verdes vy la digitalizacion.

Tenemos equipo. Tenemos un plan industrial. Tenemos mucho trabajo realizado ya
para reinventar a Duro.

Tienen todo mi compromiso para afrontar los desafios que tenemos por delante vy
solo les pido confianza para conseguirlo.

Muchas gracias a todos por su atencion.
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