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INTRODUCCION

El Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A. ("DURO FELGUERA", "DF" o la
"Compania") tiene atribuida en el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Compaiiia, como facultad indelegable, la determinacién de la Politica de retribuciones de
los Altos Directivos de la Compaiiia y, sobre esa base, el Reglamento del Consejo establece
como una de las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de DURO
FELGUERA la de "proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la
dependencia directa del Consejo, de la Comision Ejecutiva o de Consejeros Delegados,
velando por su observancia".

De conformidad con lo anterior, el Consejo de Administracion de la Compaiiia ha acordado
en su reunion de 23 de diciembre de 2015, aprobar la presente Politica de Retribuciones
de los Altos Directivos de Duro Felguera, S.A. (la "Politica"), a partir de la propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

OBJETO

La presente Politica tiene por objeto establecer los principios y los criterios bdsicos que
deberdn respetar el modelo retributivo y los contratos de los Altos Directivos de la
Compaiia.

A los efectos de la presente Politica, y de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento
del Consejo de Administracidn, tendran la consideracion de Altos Directivos aquellos que
desarrollen funciones ejecutivas con dependencia directa del Consejo de Administracion,
de su Presidente o del Consejero Delegado de la Compafiia, asi como cualquier otro
directivo a quien el Consejo de Administracion reconozca tal condicion.

PRINCIPIOS BASICOS

El sistema de remuneracion de los Altos Directivos estara presidido por los siguientes
principios:

e Atraccion y retencion del talento. La remuneracién de los Altos Directivos sera la
adecuada para atraer y retener a los profesionales del perfil deseado y retribuir la
dedicacién, cualificacion y responsabilidad que exija el cargo, reforzando la
continuidad en el desarrollo competitivo de la Compafiia y de su equipo directivo,
fomentando un efecto motivador y de fidelizacién, asi como de retencién de los
mejores profesionales.
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Proporcionalidad y competitividad. La remuneracidon de los Altos Directivos
debera en todo caso guardar una proporcién razonable con la importancia de la
Compaiiia, la situacién econdmica que tuviera en cada momento y, en la medida
en que sean de conocimiento publico, los estandares de mercado de empresas
comparables.

Remuneracién vinculada a la consecucién de objetivos concretos y medibles. Se
procurara establecer un modelo retributivo de los Altos Directivos que entre sus
distintos componentes tome en consideracién criterios objetivos relativos al
desempeio individual de los mismos y la consecucion de los objetivos de negocio
de DURO FELGUERA.

Fomento de la consecucion del interés social y de la rentabilidad y sostenibilidad
a largo plazo de la Compaiiia. El sistema de remuneracién establecido deberd
estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de DURO
FELGUERA, mediante la incorporacién, entre otros aspectos, de incentivos que
tengan en cuenta dicha perspectiva.

Transparencia informativa. El Consejo de Administracion de la Compaiiia
facilitard a los accionistas, inversores y al publico en general la informacion sobre
las remuneraciones de los Altos Directivos exigida por la Ley y por las normas
internas de la Compaiiia.

Cumplimiento de la Ley y adecuacidon de las mejores practicas retributivas. Los
acuerdos que se adopten en relacién con la retribucidn de los Altos Directivos de
la Companiia deberdn, en todo caso, cumplir con la Ley, las normas internas de
DURO FELGUERA y las Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas asumidas por la Compafiia, adecuandose a las mejores
practicas en la materia.

IV. CONCEPTOS RETRIBUTIVOS DE LA REMUNERACION DE LOS ALTOS DIRECTIVOS

= La remuneracion de los Altos Directivos de la Compaiiia estard compuesta por los

siguientes conceptos retributivos:

e Retribucion fija, que se adecuara a los principios basicos anteriormente referidos.

¢ Retribucion variable

Se establecerd en funcidn de distintos pardmetros predeterminados y
cuantificables, y podra alcanzar hasta el 30% del salario base.

A tal efecto, el componente variable de la retribucidon se calculara sobre la base de
los siguientes parametros: (i) el desempefio personal del Alto Directivo; (ii) el
resultado consolidado del grupo DURO FELGUERA correspondiente al ejercicio al
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que se refiere la retribucidn; y (iii) un objetivo especifico establecido para cada
Alto Directivo con caracter particular. Asimismo, para la determinacion del
componente variable de la retribucidon del Alto Directivo, también se podran
establecer objetivos plurianuales.

e Prestaciones sociales asistenciales

- Los Altos Directivos podran asimismo percibir prestaciones sociales asistenciales,
qgue podran incluir seguros y sistemas de previsidn y otras retribuciones en especie
de caracter asistencial.

e Otras retribuciones

- Sin perjuicio de lo anterior, el Alto Directivo podra percibir otras retribuciones
(retribuciones en especie, entrega de acciones o de opciones sobre acciones...),
todo ello de conformidad con la normativa aplicable en cada momento.

V. CONDICIONES BASICAS DE LOS CONTRATOS DE LOS ALTOS DIRECTIVOS

= Las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos, que podrdn ser adaptadas
en cada caso particular, responderan a los siguientes principios:

e Duracidon indefinida

- Los contratos de los Altos Directivos de la Compafia tendran una duracién
indefinida y en ellos se preveran compensaciones econdmicas para el caso de
extincion de su relacion contractual con la Compafiia, siempre que esta
terminacion no se produzca por la libre voluntad del Alto Directivo ni sea
consecuencia del incumplimiento de sus obligaciones.

° Pacto de no concurrencia

- Los contratos de los Altos Directivos podran recoger una obligacién de no
concurrencia en relacidn con empresas y actividades de analoga naturaleza a las
de la Compaifiia y el grupo, no sélo durante la vigencia de su relacion con DURO
FELGUERA, sino también por un periodo que no podrd no podrd tener una
duracidn superior a dos afos desde su extincién, todo ello de conformidad con la
normativa aplicable al respecto en cada momento.

e Deber de confidencialidad

- El Alto Directivo tendra un deber de confidencialidad, tanto durante la vigencia del
contrato como una vez extinguida la relacién respecto de cualquier cuestion de la
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gue haya tenido conocimiento durante el desarrollo de sus funciones. Al término
de su contrato, el Alto Directivo estard obligado a devolver a la Compafiia los
documentos confidenciales y objetos relacionados con su actividad que se
encuentren en su poder y se relacionen con informaciéon confidencial de la

Compaiiia.

V. ORGANOS COMPETENTES

= Los 6rganos de la Compafila con competencias en materia retributiva de los Altos
Directivos de DURO FELGUERA serdn los siguientes:

e El Consejo de Administracion, que tendra entre sus competencias, las siguientes:

— Fijar las eventuales compensaciones o indemnizaciones para el caso de
separacion de los Altos Directivos de la Compaiiia.

— Aprobar la presente Politica asi como las condiciones de los contratos de los
Altos Directivos, partiendo para ello de la propuesta que el Presidente del
Consejo de Administracién o el Consejero Delegado realicen a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones para su informe y elevacién al Consejo de
Administracion.

e La Comision de Nombramientos y Retribuciones, que tendra atribuidas las siguientes

competencias:

— Revisar periodicamente la politica de retribuciones de los Altos Directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas Altos Directivos de la Compaiiia.

— Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Altos Directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual
sobre Gobierno Corporativo.

VIl. TRANSPARENCIA INFORMATIVA

= De conformidad con lo establecido en la normativa aplicable, y sin perjuicio de cualquier
otra obligacién de informacién que se establezca en la normativa y procedimientos
internos de la Compafiia, DURO FELGUERA debera difundir informaciéon acerca de las
retribuciones de los Altos Directivos, al menos, a través de lo siguientes medios:
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e En la memoria de las cuentas anuales de la Compaiiia se debera facilitar
informacidn relativa al importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de
cualquier clase devengados en el curso del ejercicio por el personal de alta
direccion, cualquiera que sea su causa, asi como de las obligaciones contraidas en
materia de pensiones o de pago de primas de seguros de vida o de responsabilidad
civil respecto de los miembros antiguos y actuales del personal de alta direccién.

Estas informaciones se podran dar de forma global por concepto retributivo y por
cada categoria.

e Enlos informes financieros semestrales se debera incluir informacion relativa a las
remuneraciones recibidas por los directivos. La Compafiia informara de manera
agregada, a nivel individual o en su caso consolidado, sobre el importe total de las
remuneraciones devengadas por los directivos desde el inicio del ejercicio anual
hasta la fecha de cierre del periodo correspondiente al informe semestral que se
presenta, asi como en el periodo comparativo correspondiente al ejercicio
anterior.

Estas remuneraciones se presentaran desglosadas por retribucidn fija, retribucién
variable, dietas, atenciones estatutarias, sistemas sobre acciones y/u otros
instrumentos financieros y otros conceptos.

e Asimismo, a los efectos de aplicacidon del régimen de publicidad de los Hechos
Relevantes, los directivos de DURO FELGUERA deberdan comunicar a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, directamente o a través de la Compaiiia, el
otorgamiento a su favor de cualquier sistema de retribucion que conlleve la
entrega de acciones de la Compaiiia o de derechos de opcidn sobre éstas, o cuya
liquidacion se halle vinculada a la evolucidn del precio de esas acciones, asi como
las eventuales modificaciones ulteriores de estos sistemas de retribucidn, en los
términos previstos en la normativa aplicable.

e A su vez, se facilitara informacidn total y agregada de las remuneraciones de los
Altos Directivos en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Compaifiia,
que incluird también remuneraciones percibidas a través de otras personas
distintas al Alto Directivo, es decir, cualquier transaccién entre la Compafiia y una
tercera persona cuando el propésito de la transaccién sea remunerar o compensar
a un alto directivo por su actuacion como tal en la Compafiia.

VIIl. SUPERVISION DE LA POLITICA

= La Comision de Nombramientos y Retribuciones de DURO FELGUERA serd el 6rgano
responsable de la revisién periddica de la presente Politica, formulando al Consejo de
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Administracidn las observaciones o propuestas de modificacién y mejora sobre la misma
gue considere oportunas, a partir de las bases establecidas en los Estatutos Sociales y de
conformidad con la normativa que resulte de aplicacién en cada momento.

Asimismo, correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones supervisar la
aplicacion de la Politica, evaluando periddicamente su eficacia y adoptando las medidas
adecuadas para solventar, en su caso, sus eventuales deficiencias, informando de ello al
Consejo de Administracion.
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