INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 ]

CIF: [ A-28004026 ]

Denominacion Social:

[ DURO FELGUERA, S.A. ]

Domicilio social:

[ ADA BYRON, 90 PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO (GIJON) ASTURIAS ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
31/05/2019 4.800.000,00 96.000.000 96.000.000

En 2021 la Sociedad no ha incorporado las acciones de lealtad previstas en el articulo 527 ter y ss. de la Ley de Sociedades de Capital.

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. . o . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . = = - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
UBSsS
0,00 402 0,00 0,00 4,02

SWITZERLAND, AG

TSK ELECTRONICA
Y ELECTRICIDAD, 312 0,00 0,00 0,00 312
SA

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a % total d
) -, . . L, ) o , . 6 total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. L ) ) ) . : derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
Sin datos
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

| Movimientos mas significativos

[ Durante el ejercicio 2021 no se ha producido transacciones significativas.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de

Nombre o L
voto atribuidos

% derechos de
voto a través de

% total de

% derechos de voto
que pueden ser

transmitidos a través

denominacion ; instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

DON JOSE JULIAN
MASSA GUTIERREZ 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
DEL ALAMO

% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 0,03

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de

Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . . % derechos de i 9 .
) ., denominacion o voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . ) a las acciones ) ) )
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 0,03
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A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nomlbre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

Sin datos

No aplica al no haber Consejeros nombrados por accionistas significativos. Ver apartado H

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No
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Intervinientes del % de capital L Fecha de vencimiento
. . Breve descripcion del pacto . .
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene

DON MARIO DOMINGUEZ
FERNANDEZ, DONA MARIA
ANGELES HERNANDEZ
SANCHEZ, DON PEDRO
REDONDO PERAL,

DONA JORGE ROMAN
ESCUDERO, DON JOSE
AURELIO SUAREZ

DEVESA, DON FERNANDO
BARANDIARAN GONI, DON
MARIA BELEN MARTIN
HERNANDO, DON JESUS
MARIA BARRON RUIZ,
DON IGNACIO LOPEZ DE

ZUBIRIA FRANSOY, DON Con fecha 25 de septiembre de 2021 se La duracién minima del
UNAI VAZ BRAVO, DONA ha constituido un sindicato de accionistas | . .
L . . sindicato es de cuatro
CLEMENTINA ESTEVEZ minoritarios, bajo la modalidad de bloque
143 . meses, prorrogables
RIVAS, DON ANTONIO y mando Al 31 de diciembre de 2021 L.
. L, ) ‘ tacitamente por
MARTINEZ HERNANDEZ, mantenian una posicién accionarial .
L . cuatrimestres.
DON LUIS FERMIN sindicada del 1,4284% del capital.

BRANDES ELIZALDE,

DON VICTOR MANUEL
MARQUEZ LOPEZ, DON
JUAN BENITEZ BUENO,
DON RAUL GABARRON
DIMAS, DON ALBERTO
ARIAS ABAD, DON CARLOS
ELIAS BARRO ROCES, DON
EDUARDO BRENA BRENA,
DON DIEGO SOBRINO
LOPEZ, DON RAFAEL RUIZ
SANABRIA, DON ROBERTO
PEREZ LOPEZ, BRANDRES
ELIZALDE S.L.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

[ La sociedad no tiene conocimiento de otras acciones concertadas distintas de la constitucion del sindicato de accionistas minoritarios mencionada ]
anteriormente.
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
0,00
Desde su total amortizacién en 2018 la Sociedad no ha realizado operaciones de autocartera. ]

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General autorizd al Consejo de Administracion a la adquisicion derivativa de acciones propias hasta el maximo permitido en cada
momento por la legislacion en vigory, por plazo de 5 afios a contar desde la fecha de celebracion de la Junta General el 22 de junio de 2017.

ATl Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 92,86
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A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
(V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

[ Las normas aplicables son las previstas en la Ley de Sociedades de Capital. ]

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion voto electrénico Otros Total
31/05/2019 372 30,29 0,00 0,00 34,01
De los que Capital flotante 3,71 8,91 0,00 0,00 12,62
2910/2020 3,40 10,29 0,00 0,00 13,69
De los que Capital flotante 3,40 325 0,00 0,00 6,65
30/06/2021 9,54 15,88 0,00 0,00 2542
De los que Capital flotante 6,42 12,04 0,00 0,00 18,46

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 400

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacioén de la junta general de accionistas:

[1] Si
[V] No
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B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

www.durofelguera.com
Dentro de la web existe un apartado denominado “Area del Inversor” dentro del cual, en un desplegable se encuentra el apartado de “Gobierno

Corporativo’, donde se encuentra tanto la informacion relativa al gobierno corporativo de la sociedad como la informacion necesaria para el
accionista para la celebracion de las juntas generales como los informes correspondientes a los Ultimos ejercicios.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 12
Numero minimo de consejeros 6
Numero de consejeros fijado por la junta 10

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion
social del
consejero

Representante

Categoria
del consejero

Cargo en
el consejo

Fecha primer
nombramiento

Fecha ultimo
nombramiento

Procedimiento
de eleccion

DON
VALERIANO
GOMEZ
SANCHEZ

Independiente

CONSEJERO

30/01/2020

30/01/2020

COOPTACION

DON ROSA
ISABEL AZA
CONEJO

Independiente

CONSEJERO

30/09/2019

30/09/2019

COOPTACION

DON JOSE
JULIAN MASSA
GUTIERREZ
DEL ALAMO

Independiente

CONSEJERO

30/09/2019

30/09/2019

COOPTACION

DON JORDI
SEVILLA
SEGURA

Independiente

CONSEJERO

17/04/2020

17/04/2020

COOPTACION

DON JOSE
JAIME
ARGUELLES
ALVAREZ

Ejecutivo

CONSEJERO
DELECADO

30/04/2021

30/04/2021

COOPTACION

DON CESAR
HERNANDEZ
BLANCO

Otro Externo

CONSEJERO

30/04/2021

30/04/2021

COOPTACION

DONA MARIA
JESUS
ALVAREZ
GONZALEZ

Otro Externo

CONSEJERO

28/07/2021

28/07/2021

COOPTACION
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NuUmero total de consejeros

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. o, Categoria del i - :
denominacioén . Fecha del dltimo . especializadas se ha producido
) consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )
consejero era miembro del mandato
DON JOSE MARIA | _. ,
Ejecutivo 30/11/2018 30/06/2021 NO
ORIHUELA UZAL
DON MIGUEL
ANGEL SANTIAGO |Otro Externo 30/04/2021 23/07/2021 NO
MESA

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

1°- D. José Maria Orihuela Uzal fue nombrado por cooptacion en sustitucion de otro consejero que habia sido nombrado por la Junta General de
Accionistas el 22 de junio 2017. Como consecuencia, debia de haber sido reelegido en la Junta General Ordinaria celebrada el 30 de junio 2021,

acuerdo que no tomo la junta general.

2°- D. Miguel Angel Santiago Mesa que habia sido nombrado consejero a propuesta de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales

(SEPl)comunicd su dimision por finalizar su relacion de servicios con la citada entidad.

Cl13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSE JAIME
ARGUELLES
ALVAREZ

CONSEJERO
DELEGADO

Ingeniero Industrial, con una dilatada experiencia profesional en el
sector de ingenieria industrial, desempefando el cargo de Presidente
en diferentes Comisiones y Asociaciones del sector Industrial.

Numero total de consejeros ejecutivos

]

% sobre el total del consejo

14,29

I

Fue nombrado Consejero Delegado el 30 de abril 2021, en cumplimiento de los Acuerdos de Gestion suscritos con SEPI el 31 de marzo 2021. ]
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Sin datos

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON VALERIANO
GOMEZ SANCHEZ

Es licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad Complutense de Madrid. Ha dedicado
toda su carrera profesional a la funcion publica ocupando cargos relevantes en diferentes
Organismos y Ministerios. Ha sido Director General del Fondo de Promocién de Empleo del
Sector Siderurgico Integral. Asesor Ejecutivo en el Gabinete Técnico del Ministro de Trabajo y
Seguridad Social, durante los afios 1988 a 1994. Consejero del Consejo Econdmico y Social de
Espafa durante los aflos 2001 a 2003. Asimismo ha sido Secretario General de Empleo en el
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales y durante los afios 2010 a 2011 ha sido Ministro de Trabajo
e Inmigraciéon. Ademas ha sido miembro de la Comision Fiscal del Acuerdo Econdmico y Social,
asi como Miembro del Consejo General del INEM y Miembro del Consejo de Administracion de
Izar y Navantia.

DON ROSA ISABEL
AZA CONEJO

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Santiago de
Compostela y Profesor Mercantil por la Escuela Superior de Comercio de Gijéon. De 1976 a

2000 fue profesora del Departamento de Economia de la Universidad de Oviedo, impartiendo
docencia en la Escuela de Estudios Empresariales y en la Escuela Superior de Ingenieros
Industriales. De 1998 a 2004 fue Directora de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales
de Gijon de la Universidad de Oviedo. Durante este periodo también fue Directora del Master

en Transporte y Gestidn Logistica y del Titulo Superior en Turismo de la Universidad de Oviedo.
Del afio 2000 a 2010 compagina la actividad universitaria con la participacion en diversos
Consejos de Administracion, ocupando cargos como: - Vocal del Consejo de Administracion

de la Caja de Ahorros de Asturias. - Vocal del Consejo de Administracion de SADEI (Sociedad
Asturiana de Estudios Econdmicos e Industriales). - Vocal del Consejo de Administracion de
TELECABLE. - Vocal de la Junta de Gobierno de Consorcio de la Feria Internacional de Muestras
de Asturias. - Presidenta de la Comisién de Control de la Caja de Ahorros de Asturias. - Presidenta
del Consejo de Administracion de AUCALSA (Autopista Concesionaria Astur-Leonesa). - Presidenta
del Consejo de Administracion de VIASTUR (Autopista Concesionaria Principado de Asturias).
Durante los afios 2010 a 2016 ocup? los cargos de Presidenta de la Comision Nacional del Sector
Postal y de la Autoridad Portuaria de Gijon. Desde el afio 2016 se reincorpora a la Universidad de
Oviedo, ocupandose de actividades de docencia y siendo ponente en Masteres y Conferencias
en diferentes Universidades. En la actualidad es vocal del Consejo Asesor de Fomento del
Ministerio de Fomento. En lo que respecta a la investigacion, entre las lineas mas importantes de
su trabajo estan las relacionadas con el analisis econdmico del turismo, del transporte y de sus
infraestructuras y es autora de diferentes articulos y libros en estos campos.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JOSE JULIAN
MASSA GUTIERREZ
DEL ALAMO

Economista del Estado, nimero uno de su promocion. Doctor en Economia, cuenta con un
Master en Economia Internacional y Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Deusto. Ha dedicado su carrera profesional a los mercados financieros, creando
el mercado espafol de opciones y futuros y desarrollando el indice IBEX 35. Ha sido CEO de
MEFF y presidente de Iberclear. Tiene amplia experiencia como consejero de diversas companias
entre las que se encuentran Hunosa, Respol Exploracién, MexDer, AIAF, ECofex, Enusa, Bandesco
o RegisTR. Ademas, compagina su actividad profesional con la enseflanza, siendo profesor de
finanzas en CUNEF.

DON JORDI
SEVILLA SEGURA

Es licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Valencia, habiendo aprobado la
oposicion al Cuerpo Superior de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado. Ha dedicado
toda su carrera profesional a la funcion publica ocupando cargos relevantes en diferentes
Ministerios, entre ellos el de Agricultura y el de Economia y Hacienda. Durante los afilos 2000

a 2004 ha ocupado el cargo de Secretario de Politica Econdmica y Ocupacion de la Comision
Ejecutiva Federal en el PSOE. Durante los afios 2004 a 2007 ha sido Ministro de Administraciones
Publicas. Ha sido Senior Counselor en PwWC, asi como Vicepresidente en Llorente y Cuenca.
Presidente del Grupo Red Eléctrica y del Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion
compafia cotizada. Ademas ha sido profesor en la Escuela de Organizacién Industrial (EQI) y en
el Instituto de Empresa (IE) donde fue profesor asociado de Entorno Econémico en un Executive

Master.
Numero total de consejeros independientes 4
% sobre el total del consejo 5714

[ No aplica.

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

DON VALERIANO
GOMEZ SANCHEZ

No aplica No aplica

DON ROSA ISABEL
AZA CONEJO

No aplica No aplica
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Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

DON JOSE JULIAN

SEVILLA SEGURA

MASSA GUTIERREZ |No aplica No aplica
DEL ALAMO
DON JORDI

No aplica No aplica

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Designado por el Fondo de

FONDO DE APOYO

Licenciada en Derechoy
en Ciencias Econdmicas y
Empresariales (Universidad
Pontificia de Comillas-

DONA MARIA Apoyo a la Solvencia de Empresas
poyoa -mp A LA SOLVENCIA ICADE) Cuenta con una amplia
JESUS ALVAREZ Estratégicas (FASEE) en virtud del . .
) L, DE EMPRESAS trayectoria dentro de la Sociedad
GONZALEZ Contrato de Financiacion entre el . ]
ESTRATEGICAS Estatal de Participaciones
grupo y el FASEE ) )
Industriales (SEPI) y ha sido
consejera de Indra y Red Eléctrica,
entre otras compafias.
Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Valladolid.
) ) FONDO DE APOYO Master en Direccion Internacional
DON CESAR Designado por el FASEE en virtud
) o A LA SOLVENCIA de Empresas. Actualmente es
HERNANDEZ del Contrato de Financiacion entre el . L
DE EMPRESAS Director de Planificacion y Control
BLANCO grupoy el FASEE

ESTRATEGICAS

de SEPI. Ha desempenado cargos
en los consejos de administracion
de diversas companias, como
Mercasa y SEPIDES, entre otras.

Numero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

28,57

L Ver apartado H
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

i ) % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 1 1 2 2 25,00 25,00 3333 33,33
Otras Externas 1 50,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 1 2 2 28,57 20,00 3333 25,00

En 2021 sdlo hay una consejera independiente que a la sazén ostenta el cargo de Presidenta. Con fecha 28 de julio 2021 se nombra por cooptacion
una consejera externa, en cumplimiento de los Acuerdos de Gestidn suscritos con SEPI.

C15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V] Si
[ ] No
[ ] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

No existen procedimientos de seleccién que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccion de Consejeras. Cuando la Sociedad busca un vocal del
Consejo de Administracion toma en consideracion el perfil profesional y lo valora exclusivamente atendiendo a los intereses sociales, sin tener en
cuenta el género del candidato, y ello, sin perjuicio de que ante dos perfiles profesionales objetivamente similares se optara por aquel que suponga
el género menos representado.
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La Politica de Seleccién de Consejeros es intensificar el esfuerzo para dar cumplimiento del objetivo de que antes de la finalizacion del afio 2022 el
numero de consejeras suponga, al menos, el 40 % de los miembros del consejo de administracion.

La Sociedad no cuenta con una politica de diversidad ni con ninguna otra de las sefialadas en este enunciado porque el principio que guia a la
Sociedad en el nombramiento de los vocales del Consejo de Administracion es el interés social. Para la consecucion de este objetivo se trata de
buscar en la seleccion de candidatos, aguellos que aporten un perfil profesional mas adecuado y una mayor experiencia a las necesidades que
pueda tener la Sociedad, independientemente de su género, edad o raza. En este sentido, en la busqueda de consejeros atiende a que éstos
tengan una formacién y un perfil que se encuentre alienado con el objeto social de la companiia, para posteriormente, en caso de perfiles similares
decantar la eleccion por el género menos representado.

A lo largo del ejercicio 2021 se han producido varios cambios en la composicion del érgano de administracion de la Sociedad: (i) se produjo el relevo
del consejero delegado; (ii) la junta general acordd fijar en 10 el nimero de consejeros y a 31 de diciembre 2021 la Sociedad contaba con 7 vocales,
habiendo, por tanto, pasado de 5 a 10 vocales.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

No existen procedimientos de seleccidon que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccion de consejeras y altas directivas. La Sociedad, cuando
busca un determinado perfil profesional, toma en consideracion éste y valora exclusivamente el perfil mas adecuado al interés social, sin tener en
cuenta el género del candidato o candidata.

La linea establecida en la Politica de Gobierno Corporativo de la Sociedad dispone que la Sociedad debera velar por que los procedimientos

de seleccion de consejeros y altos directivos favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, y en particular, faciliten la seleccion de Consejeras y altas directivas. Por ello, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones en su politica ha establecido, siguiendo la doctrina emanada de la Alta Jurisprudencia en relacion a la
denominada “Discriminacion Positiva”, que en la busqueda del candidato que se adecle mas al interés social se atendera al perfil que mas aporte
profesionalmente a la Sociedad. Sin embargo, cuando se esté ante dos perfiles objetivamente similares, se resolvera en favor del género menos
representado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Los procedimientos de seleccion de Consejeros y altas directivas no contienen sesgos implicitos que obstaculicen el nombramiento de candidatas
femeninas ya que la eleccion de los perfiles profesionales se realiza de acuerdo a las necesidades de la Sociedad.

C17 Explique las conclusiones de la comisidn de nombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

A lo largo del ejercicio 2021 se han producido varios cambios en la composicion del drgano de administracion de la Sociedad: ver apartado C1.5
anterior.

La Comision de Nombramientos hara una reevaluacién de la politica de seleccion con objeto de continuar con el incremento de la presencia del

numero de Consejeras en el érgano de administracion, con el objetivo de cumplir la recomendacion en el ejercicio 2022 y a la vez, conjugar ese
objetivo con el cumplimiento de los Acuerdos de Gestidn suscritos con SEPI.
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

Ccl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién
social del consejero o comision

Breve descripcion

JOSE JAIME ARGUELLES ALVAREZ

El Consejo de Administracion ha delegado en el Consejero Delegado todas las
facultades legales y estatutariamente delegables.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON JOSE JAIME

DURO FELGUERA

Representante del
Administrador Unico Duro

Sl

ARGUELLES ALVAREZ INVESTMENT, S AU
Felguera, SA.
Representante del
DON JOSE JAIME DURO FELGUERA e .
Administrador Unico Duro Sl
ARGCUELLES ALVAREZ CALDERERIA PESADA, S AU
Felguera, SA.
Representante del
DON JOSE JAIME DURO FELGUERA OIL & GAS, . .
Administrador Unico Duro Sl
ARGUELLES ALVAREZ SAU
Felguera, S A
DON JOSE JAIME DURO FELGUERA GREEN ig‘:{::i?:;gfgj:dario <
ARGUELLES ALVAREZ TECH, SAU
Duro Felguera, S A.
DON JOSE JAIME Rep@sgntante de! .
FELCUERA IHI, SAU Administrador Solidario Sl
ARGUELLES ALVAREZ
Duro Felguera, S A.
Representante del
DON JOSE JAIME DURO FELGUERA LOGISTIC e .
Administrador Unico Duro Sl

ARGUELLES ALVAREZ

SYSTEMS

Felguera, SA.
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C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de
g . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON CESAR HERNANDEZ BLANCO MERCASA CONSEJERO
DON VALERIANO GOMEZ SANCHEZ  |ELMARMAREL ESCUELAS, S.L. CONSEJERO

Dofa Maria Jesus Alvarez Gonzalez es vocal en el Consejo de Liquidacién de Radio y Television Esparfiola, S Ay miembro del Comité Técnico de
Inversiones del Fondo de Recapitalizaciéon de Empresas afectadas por el Covid-19

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

Profesor en CUNEF Universidad Consultor externo en el

DON JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO M|

Economista en A25 Abogados&Economistas Consultory
Asesor en el Grupo Corres Sociedad Estatal Consultory
DON VALERIANO GOMEZ SANCHEZ Asesor en Fertiberia, S.A. Consultoria y Asesoria en INEO
Corporate Madrid Asesor y Consultor estratégico de Caja
Rural del Sur Asesor Fundacion CRS

Directora Econdmico-Financiera de la Sociedad Estatal de
DONA MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ Participaciones Industriales (SEPI) y miembro del Comité
de Direccion.

Director de Area y Planificacion de la Sociedad Estatal de

DON CESAR HERNANDEZ BLANCO
Participaciones Industriales (SEPI)

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con lo previsto en el articulo 7.6. del Reglamento del Consejo de Administracion, se limita a cinco el nidmero maximo de consejos
de sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacion en mercados nacionales o extranjeros, respecto de las cuales pueden ser
miembros los consejeros.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 784

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdémicos consolidados(miles de euros)
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Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

Las retribuciones correspondientes a los Consejeros nombrados por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégica (FASEE), DAa. M?®
Jesus Alvarez Gonzélez, D. César Hernandez Blanco y D. Miguel Santiago Mesa, se integran en el Tesoro Publico de acuerdo con lo establecido en el
art. 2.3 del Real Decreto-ley 25/2020 , de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivacion econdmica y el empleo.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DON RAFAEL BERMEJO GONZALEZ DIRECTOR ECONOMICO - FINANCIERO

DON JOSE OLASO AYESTA DIRECTOR TECNICO CORPORATIVO

DON ANGEL LUIS PEREZ GONZALEZ DIRECTOR DE PRODUCCION CORPORATIVO

DONA MARIA CAMINO SANCHEZ

DIRECTORA DE ESTUDIOS Y OFERTAS

RODRIGUEZ
DON FERNANDO RIBEIRO SIMOES DIRECTOR COMERCIAL CORPORATIVO
Numero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 20,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 958

Se han incluido todos los directivos que han formado parte del Comité de Direccidén durante el ejercicio 2021, aungue alguno de ellos ya no presta
sus servicios para la compania.

La remuneracion total de alta direccion es el total percibido por los miembros de alta direccion incluyendo aquellos que han dejado de serlo. En
este Ultimo caso, se toma para el célculo de la remuneracién la parte proporcional de la remuneracion de aquellos que han dejado de formar
parte de la alta direccion hasta la fecha en la que mantuvieron la condicién de alto directivo

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

|

El Reglamento del Consejo de Administracion fue modificado, para (i) incorporar las modificaciones derivadas de la reforma de la Ley de
Sociedades de Capital introducidas por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital y la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad; (i) realizar mejoras
técnicas en determinadas materias.

C.116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccidon y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los

procedimientos.

El Consejo de Administracion aprobd en el afio 2015 una "Politica de Nombramiento y Seleccion de Consejeros” que, en lineas generales establece
un ambito subjetivo de aplicacién cefido a consejeros que sean personas fisicas, y en el caso de candidatos a consejeros personas juridicas,
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también a las personas fisicas que vayan a representarlas. En cuanto al proceso y el procedimiento pueden resumirse conforme a lo siguiente:
Las propuestas de nombramiento y reeleccion de consejeros independientes correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de la Compafiia, y al propio Consejo de Administracion en relacién con las propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros dominicales,
ejecutivos y otros externos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el marco de los procesos de seleccion de candidatos a miembros de Consejo de
Administracion, y sin perjuicio de las competencias de la Junta General, tendra las siguientes competencias:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, la Comision definira las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deben cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desempenar eficazmente su cometido.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion por el
Consejo de Administracion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion por el Consejo de Administracion o
para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacién por la Junta General
de Accionistas.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion, atendiendo a la doctrina emanada
por la Alta Jurisprudencia en relacion a la denominada "Discriminacion Positiva', y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

Sobre la remocién de consejeros, el Unico érgano facultado para decidir es de la junta general de accionistas; no obstante, el Reglamento del
Consejo de Administracion establece determinados supuestos en los que el consejero debe dimitir o poner su cargo a la decision del Consejo de
Administracion (ver C.1.19)

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones ‘

[ La evaluacion anual no ha dado lugar a cambios. ]

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El proceso de evaluacion toma como base del Proyecto las recomendaciones de la CNMV en la Guia Técnica 1/2019 Comision de Nombramientos y
Remuneraciones.

Para la evaluacion de 2021, se mantendran, al menos, dos sesiones de trabajo individuales con cada consejero, en las que se lleva a cabo un analisis
en profundidad de fortalezas y dreas de mejora, entre otros aspectos, que permitan estimar su aportacion de valor al Consejo de Administraciony a
la Comparniia.

Para ello, se toman en consideracion los siguientes criterios, entre otros:

- Aporte de conocimientos, toma de decisiones y experiencia.

- Adecuacion y complementariedad con los demas miembros del Consejo.

- Conocimiento sobre la empresa, la evolucion del negocio, sector y entorno politico, econémico y social.

- Integridad: Aportar entidad y generar confianza a los accionistas.

- Madurez, dimension ética, responsabilidad y discrecion.

- Criterio propio y capacidad para defenderlo creando debate constructivo.

- Dedicacion: Contar con la disponibilidad de tiempo y la dedicaciéon necesarias para desarrollar sus funciones y responsabilidades.

- Conocer y actuar consecuentemente por la responsabilidad derivada de la pertenencia al Consejo: civil, penal y fiscal.

- Espiritu de colaboracion y trabajo en equipo, empatia y orientacién a resultados.

- Independencia: No tener lazos profesionales, de negocio o familiares con la empresa, sus accionistas mayoritarios o significativos o grupos de
empresas dependientes de la sociedad. Potenciales conflictos de interés

Las sesiones de trabajo individuales se complementan con los cuestionarios de autoevaluacion que realizardn cada uno de los participantes en el
proyecto. En dicho cuestionario aporta su opinion sobre los érganos de gobierno.
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C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En el ejercicio 2021 la evaluacion anual del Consejo fue auxiliada por un consultor externo con el que se mantienen contratos de prestacion de
servicios puntuales para busqueda y seleccion de directivos.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros estan obligados a presentar su dimision en los supuestos legalmente previstos. Ademas, deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo y, en su caso, formalizar la correspondiente dimision, de conformidad con el articulo 24.2 de su Reglamento en los siguientes supuestos:

1. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y, en su caso, formalizar la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos legalmente, en
los Estatutos Sociales o en este Reglamento.

b) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser
Consejero de la Sociedad.

c) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o través de las personas
vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, en el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista
o los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, transmitan total o parcialmente su participacion con la
consecuencia de perder esta la condicion de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

e) Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 8.1.c) de
este Reglamento.

f) Cuando concurran circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad, en particular, cuando aparezcan como
investigados en causas penales, deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision si el
Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo considera conveniente. De igual forma, si una vez
finalizada la instruccion, se decretara contra él la apertura de juicio oral, debera volver a poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar la correspondiente dimision si el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, lo
considera conveniente

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:
[ 1] Si
[V] No
C.1.22 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No
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C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

. |

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 32

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de
Comision de Auditoria 13
Riesgos y Cumplimiento

Numero de reuniones de Comision
de Nombramientos y Retribuciones

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 32

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 0.00
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '
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C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Dentro de las funciones de la Comision de Auditoria se encuentra la supervision de cualquier incidencia asi como velar que los estados financieros
reflejen la imagen fiel de la Sociedad y sus empresas dependientes (consolidado), manteniendo reuniones con los auditores externos. El presidente
de la Comisiéon de Auditoria informa de todos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siendo este Ultimo quien toma la decisiéon. A
lo largo del ejercicio la Comisién de Auditoria y el Director de Auditoria Interna mantienen reuniones periddicas con los auditores a fin de colaborar
con ellos para que tengan un mejor conocimiento. Desde el ejercicio 2019 se encuentran en funcionamiento la direccion de Control de Gestiény la
Direccion de Control de Riesgos de Proyectos, esta ultima con dependencia funcional de la Comision de Auditoria, Riesgo y Cumplimento. Ademas
la compafia ha venido aplicando las iniciativas para mejora del SCIIF que se desarrollaron en 2019.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON BERNARDO GUTIERREZ DE LA ROZA PEREZ

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo coémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La Comisidon de Auditoria solicita a los auditores de cuentas confirmacion anual escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por
los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas. A fin de ejercer un mejor control sobre la independencia de los auditores, cualquier otro trabajo, diferente a la auditoria
legal, que se vaya a solicitar de los auditores, debe de ser previamente aprobado por la Comisiéon de Auditoria.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

La compafia entendid oportuno el nombramiento de un nuevo auditor, a fin de promover una rotacién de la auditoria externa que favorezca
la independenciay para ello que los auditores externos no superen cuatro ejercicios seguidos realizando funciones de auditoria, siguiendo las
mejores practicas de Gobierno Corporativo.
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los

mismos:

[ ] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:

[V] Si
[ ] No

Sociedades

Sociedad
del grupo

Total

Importe de otros trabajos distintos
de los de auditoria (miles de euros)

19

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 018 321
trabajos de auditoria (en %)

339

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales

Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos

2

2

Individuales

Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

6,25

6,25

C.1.35 Indigque y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No
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Detalle del procedimiento

En la Ultima sesion del afo, el Consejo de Administracion aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio, fijandose las fechas
mensuales de reunion.

Con caracter previo a cada reunién mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al menos con cuatro dias de antelacion, la informacion
econdmica de la sociedad, tanto de la sociedad matriz como la relativa a todas las sociedades dependientes (consolidada), cerrada al mes
inmediatamente anterior e informacion detallada de cada uno de los asuntos del orden del dia y de las propuestas que se propondran en cada
uno de ellos. En la informacion mensual se incluye, al menos, la siguiente: Cuenta de resultados de la sociedad individual y el grupo consolidado
comparada con la del ejercicio anterior y el presupuesto; datos de contratacion y su comparacion con el presupuesto; informe y previsiones de
tesoreria, detallando la tesoreria neta; datos de plantilla sobre n° de personas, evolucidn, distribucién por areas, paridad, etc.; hechos, sucesos

e incidencias que pueden tener impacto en los resultados de la sociedad y su grupo, seguimiento de la responsabilidad social corporativa y
sostenibilidad, asi como informe de las materias que integran aquellos puntos del orden del dia sobre los que debe tomarse una decision.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los consejeros estan obligados a presentar su dimisidon en los supuestos legalmente previstos. Ademas, deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo y, en su caso, formalizar la correspondiente dimision, cuando concurran circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion

de la Sociedad, en particular, cuando aparezcan como investigados en causas penales, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision si el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, lo considera conveniente. De igual forma, si una vez finalizada la instruccion, se decretara contra él la apertura de juicio oral, debera
volver a poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision si el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo considera conveniente

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

El Acuerdo de Apoyo Financiero con FASEE incluye una cldusula de amortizacion obligatoria anticipada total en el supuesto de que exista un
cambio de control no permitido.

El contrato de financiacion sindicada suscrito por la sociedad con sus principales acreedores bancario contempla la facultad de cualquier de los
acreedores bancarios firmantes de requeririr la amortizacion anticipada de la financiacion que la corresponda y la cancelacion y relevacion de los
avales que en su caso esa entidad hubiese emitido en los supuestos de cambios de control no permitidos.
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 4

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El acuerdo con D. Jose Maria Orihuela, Consejero Delegado hasta

el 30 de abril de 2021, contiene una clausula de indemnizacién en
caso de terminacion unilateral y sin justa causa del Contrato por
importe de un afo y medio de salario fijo El acuerdo con el actual
Consejero Delegado, D. Jose Jaime Arglielles Alvarez contiene una
clausula de indemnizacion en caso de terminacion unilateral y sin
justa causa del Contrato por importe de un afio y medio de salario
fijo. Se contempla ademas una indemnizacién por no competencia
a la terminacion del contrato, para que se abstenga, de forma directa
Consejero Delegado y Alta Direccion o indirecta, a llevar a cabo actividades que sean competencia de

las actividades efectivamente llevadas a cabo por la Sociedad y

en ese caso, le abonara una indemnizacion de nueve meses (9) de
salario fijo y con el cobro de dicha indemnizacioén, se abstendra

de llevar a cabo esas actividades en el plazo de nueve (9) meses.

La Sociedad podra prorrogar esa prohibicion de competencia

hasta un maximo de dieciocho (18) meses, debiendo de pagar

una indemnizacion proporcional al tiempo que se mantenga la
prohibicién de competir. El comité de Direccion al cierre de 2021 no
dispone de indemnizaciones especiales o garantias/blindajes

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas vV
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria Riesgos y Cumplimiento
Nombre Cargo Categoria

DON VALERIANO GOMEZ SANCHEZ VOCAL Independiente

DON JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO PRESIDENTE Independiente

DON JORDI SEVILLA SEGURA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales,
el Reglamento Interno del Consejo de Administracion y su propio Reglamento, siendo su ultima modificacion aprobada por el Consejo de
Administracion el 21 de junio de 2019.

Los miembros de la Comisién, y de forma especial su Presidente, son designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Los miembros de la Comision de Auditoria cesan por voluntad propia, por la no renovacion en su cargo de Consejero o cuando asi sea acordado
por el Consejo de Administracion. De acuerdo al Reglamento Interno del Consejo de Administracion, el Presidente de la Comision de Auditoria, es
nombrado por el Consejo de Administracion entre los Consejeros independientes y es sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un (1) aflo desde su cese.

Desde el 1de abril de 2020, el Consejo de Administraciéon acordd nombrar vocal y al D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo, consejero
independiente, es Presidente de la Comision de Auditoria Riesgos y Cumplimiento, en base a su contrastada experiencia profesional en materia de
auditoria y contabilidad.

La Comision de Auditoria Riesgos y Cumplimiento se reline cada vez que es convocada por su Presidente o lo soliciten dos de sus miembrosy, en
todo caso, se debe reunir al menos cuatro veces al afo, coincidiendo con los quince dias posteriores al cierre de cada trimestre natural. Una de las
sesiones esta destinada a debatir sobre aquellas cuestiones que hayan de ser sometidas a la Junta General de Accionistas, tanto en lo referente al
nombramiento de auditor de cuentas externo, asi como a evaluar la informacion que el Consejo de Administracion, ha de aprobar e incluir dentro
de su documentacién publica anual, incluido el Informe de Auditoria.

Continla en el Apartado H.

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros DON JOSE JULIAN MASSA
con experiencia GUTIERREZ DEL ALAMO
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Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo 01/04/2020
Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria

DON VALERIANO GOMEZ SANCHEZ PRESIDENTE Independiente
DON JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO VOCAL Independiente
DON JORDI SEVILLA SEGURA VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00

% de consejeros independientes 100,00

% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (en adelante “la Comisién”) se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital,
los Estatutos Sociales, el Reglamento Interno del Consejo de Administracion, siendo su Ultima modificacion aprobada por el Consejo de
Administracion de 21 de junio de 2019, y por el Reglamento de la propia Comision .

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de
su dmbito de actuacion, estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria de ellos

Consejeros independientes.

Actualmente cuenta con tres vocales, con base en el informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y a fin de adaptar el
numero de vocales de la Comision a la actual dimensién del Consejo de Administracion, siendo todos sus miembros consejeros independientes.

Continda en el apartado H

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

NuUmero % NUmero % NuUmero % NUmero %

Comision de
Auditoria Riesgos y 0] 0,00 0] 0,00 0] 0,00 1 3333
Cumplimiento

Comision de
Nombramientos y 0 0,00 0 0,00
Retribuciones

—_

33,33 0 0,00

28/69  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACION.

DEL ME DO

DE VALORES

C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

comisién.
La regulacion de las Comisiones del Consejo se encuentra en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administraciony en el

Reglamento de cada una de las Comisiones, que estén disponibles en la pagina web de la Sociedad, dentro del Area del Inversor en el apartado de
Gobierno Corporativo; ello sin perjuicio de que las funciones y las actuaciones mas relevantes de amibas comisiones se encuentran detalladas en el

Anexo | del Apartado H.

En el ejercicio 2021 se han realizado informes sobre la composicion y funcionamiento de cada comision.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

[ El procedimiento a seguir con las operaciones con partes vinculadas es el previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion. ]

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la

Nombre o o .
L . Nomibre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social . » o .

L denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada

del accionista o % . ) Organo que la o .
) . » social de la (miles de significativo o por el consejo sin

de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades ) _ . i

dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de

dependientes ] )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacién social|de |3 relacién
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

Sin datos

No aplica.
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
) Nombre o L .
social de los Identificacion junta, en su caso,

o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado )
sus entidades euros) consejero que se | el voto en contra

o entidad . . |
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

No aplica.

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
suU grupo
Sin datos
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[ No aplica. ]

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion

ial de | Breve descripcion de la operacion y otra Importe
social de la . . . L, :
. informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
parte vinculada
Sin datos
No aplica.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacién en caso de que pueda producirse un conflicto de intereses
entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que representan a los consejeros personas juridicas, accionistas significativos y directivos.

Estos mecanismos establecen la obligacion de las personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracién, por distintos
cauces, su participacion en sociedades competidores o con objetos sociales complementarios y en su caso de conflictos de interés, la persona
afectada no podra intervenir en la toma de decision de la Sociedad en aquellos supuestos donde existe un conflicto de intereses.

También el Reglamento interno de Conducta en materias relativas al Mercando de Valores y tratamiento de informacién confidencial y/o
privilegiada establece los supuestos en los que existe un conflicto de interés, incluyendo a empleados y directivos, determina los principios

de actuacion para evitar los conflictos de interés y un mecanismo para la resoluciéon de conflictos otorgando la competencia a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. También se establece el principio de abstencion de intervencion por el consejero, empleado o directivo en el
proceso de resolucion de conflicto de intereses.

D.7. Indique si la sociedad estad controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Con fecha 20 de febrero de 2018, el Consejo de Administracion de la Sociedad, aprobd la actualizacidn de la “Politica de Control y Gestion de
Riesgos” en la que, de acuerdo con su competencia establecida en el articulo 5 de su Reglamento, se establecen los principios y directrices basicas
para el control y la gestion de los riesgos de toda naturaleza, incluidos los de naturaleza fiscal, a los que se enfrenta la Compania, partiendo de la
identificacion de los principales riesgos de los negocios y promoviendo los sistemas de control interno y gestion mas adecuados.

Como pilar del Sistema de Gestidn Integral de Riesgos, Duro Felguera ha adoptado una Politica de Control y Gestidn de Riesgos cuyo objetivo es
definir los principios para identificar, analizar, evaluar, gestionar y comunicar los riesgos asociados a la estrategia y a la operativa de Duro Felguera,
asegurando un marco general de gestion de las amenazas e incertidumbres inherentes a los procesos del negocio y al entorno en el que opera el
Grupo.

Los objetivos que persigue el Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad son los siguientes:

- Contribuir al logro de los objetivos estratégicos de la Compafiia.

- Introducir las maximas garantias en proteccién del interés social y por tanto de todos los accionistas y restantes grupos de interés.
- Proteger la reputacion de Duro Felguera.

- Salvaguardar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de Duro Felguera, de forma sostenida.

- Contribuir al cumplimiento de la normativa.

- Facilitar el desarrollo de las operaciones en los términos de seguridad y calidad comprometidos.

En concordancia con lo anterior, los principios basicos que inspiran el control y gestion de riesgos de DF son los siguientes:

- Promover la orientacion a la gestidn del riesgo desde la definicion de la estrategia y del apetito al riesgo hasta la incorporacion de dichas variables
en las decisiones operativas.

- Segregar y asignar responsabilidades a las dreas tomadoras de riesgos y las encargadas de su analisis, control y supervision, asi como procurar
garantizar la utilizacion de los instrumentos mas eficaces para la cobertura de riesgos.

- Informar con transparencia sobre los riesgos del grupo y el funcionamiento de los sistemas de control, a través de los canales de comunicacién
aprobados.

- Asegurar el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo y la actualizacion de las mencionadas normas de acuerdo con las mejores
practicas internacionales en la materia, actuando en todo momento de acuerdo con la normativa de gobierno corporativo de la Compariia.

El ambito de aplicacion del Sistema de Gestion de Riesgos es aplicable a todas las sociedades, direcciones, proyectos y departamentos del grupo
Duro Felguera.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Las funciones y responsabilidad de los distintos érganos de la sociedad relativos al Sistema de Gestion de Riegos son los siguientes:
- Consejo de Administracion

El Reglamento del Consejo de Administraciéon establece, en el articulo 5 “Competencias Consejo”, las funciones indelegables del mismo, entre las
gue se encuentra la determinacion de la politica de identificacion, control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas
de informacion y control.

En la “Politica de Control y Gestién de Riesgos” se describen las funciones del Consejo de Administracion de DF en este sentido, incluyendo la
responsabilidad de definir, actualizar y aprobar la Politica de Control y Gestion de Riesgos y fijar el nivel de riesgo aceptable y la tolerancia al riesgo
en cada momento.

- Comision de Auditoria

Las funciones relacionadas con la supervision de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, dirigidas a que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se mantengan en los niveles aprobados, se han delegado en la Comisién de Auditoria.

- Comisidon de Sostenibilidad

Se especializa en la supervision del Cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia medioambiental, social y de Gobierno
Corporativo, asi como de los coédigos internos de conducta.
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- Comité de Direccion

El Comité de Direccion debe promover la identificacion y evaluacion de los riesgos en todos los niveles de la Compafiia, asignar responsabilidades
sobre los riesgos identificados, ratificar los resultados de las evaluaciones de los riesgos con el fin de determinar la criticidad de los mismos y
aprobar las acciones o respuestas al riesgo propuestas y ejecutadas por los gestores de cada uno de los riesgos.

- Direccién de Riesgos

La direccion de Riesgos se ha fortalecido en diciembre de 2018, haciéndola depender de la Comisidon de Auditoria, a quien reporta directamente
desde enero de 2019, dando soporte al Consejo de Administracion y al Comité de Direccion en el desarrollo de sus funciones, a través de sus
responsabilidades:

-Asegurar el correcto funcionamiento del sistema de gestion de riesgos dando soporte metodoldgico a los gestores de riesgos en la identificacion
de riesgos y en su evaluacion;

-Homogeneizar y consolidar los informes relativos a la identificacion y evaluacion de riesgos elaborados por cada uno de los gestores de riesgos, con
el objetivo de hacer un informe periddico sobre su situacion al Comité de Direccién y a la Comisién de Auditoria

-Monitorizar los resultados de la gestion de riesgos a través de los reportes de los indicadores de riesgos que prepare Control de Gestiony del
seguimiento del cumplimiento y eficacia de los planes de accion ejecutados por los gestores de riesgos.

- Gestores de Riesgos

En Duro Felguera la gestion de los riesgos es asumida por cada uno de los directores de las areas de negocio, quienes pueden delegar en una o
varias personas en funcion de la naturaleza e importancia del riesgo. Como responsables de riesgos tendran que:

-Identificar y evaluar en profundidad los riesgos que estan bajo su area de responsabilidad
-Proponer y reportar la informacion necesaria para el seguimiento de los riesgos
-Proponer e implementar los planes de accidn para su mitigacion

-Informar sobre la eficacia de dichos planes.

- Direccion de Auditoria Interna

La Direccion de Auditoria Interna es responsable de comprobar que se han implementado los sistemas y procesos adecuados que aseguran el
conocimiento de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo y de la normativa aplicable a la organizacion. Para ello, llevara a cabo una auditoria
continua del Sistema de Gestién de Riesgos, que debe estar prevista en el Plan de Auditoria Anual, comprobando el funcionamiento del Sistema
en cuanto a su disefio, implementacioén y eficacia.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucidon de los objetivos de hegocio.

La Sociedad se encuentra sometido a riesgos de diversa naturaleza inherentes a las distintas lineas de negocio en los que opera agrupados en
4 categorias y que se actualizan periddicamente (al menos de forma anual) o siempre que se produzcan hechos relevantes que afecten a las
actividades de la compania o del entorno y, por tanto, puedan afectar a la valoraciéon de riesgos de la compafia.

Estas categorias son las siguientes:

- Estratégicos: riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo. Pueden surgir de las acciones de otros participantes clave del mercado (clientes,
competidores, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno competitivo o del propio modelo de negocio. Los principales riesgos
dentro de esta categoria son los relativos al mercado y a la cartera de proyectos de la compania.

- Operacionales: riesgos asociados a las operaciones habituales que se llevan a cabo en Duro Felguera, incluyendo todos los riesgos relacionados
con los procedimientos operativos y con el uso eficiente y efectivo de los recursos de la organizacion. En esta categoria, los riesgos mas relevantes
son los relativos a la ejecucion y gestion de los principales contratos, asi como a la planificacion de los proyectos.

- Financieros: riesgos relacionados con la gestién econdmica-financiera de Duro Felguera y con la preparacion de la informacioén financiera. En esta
categoria los riesgos principales son los relativos a liquidez y tipo de cambio.

- Cumplimiento: riesgos de incumplimiento de la normativa externa e interna por parte de la Direccién o los empleados de la Sociedad vy,
especificamente, los relativos al ambito de cumplimiento penal y fiscal.

- Climaticos: principalmente riesgos de transicion, relacionados con los riesgos que pueden surgir como consecuencia de los cambios tecnoldgicos,
regulatorios o en las necesidades de nuestros clientes a la hora de cumplir con sus objetivos climaticos; y los riesgos fisicos, los que se producen
ante el riesgo fisico de que se puedan deteriorar los activos de la Sociedad como consecuencia de fendmenos meteoroldgicos adversos.
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E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad evalUa sus riesgos en funcion de las siguientes variables:

- Impacto, definido como las consecuencias y efectos que tendria el riesgo en el Grupo en caso de materializarse.
- Probabilidad de que el riesgo se materialice.

Para los riesgos de mayor impacto y probabilidad residual los administradores definen la tolerancia al riesgo en funcién de los indicadores de riesgo
mas representativos. Desde diciembre de 2018, tras la aprobacion de la nueva Politica de Control y Gestidon de Riesgos, la Sociedad estd trabajando
en mejorar los indicadores de los riesgos mas relevantes, de forma que se pueda objetivar en mayor medida el nivel de tolerancia al riesgo y su
medicion.

Asimismo, en algunos casos, el nivel de tolerancia fijada es “cero”, como es el caso de los principales riesgo de cumplimiento normativo, para lo cual
la Sociedad ha puesto en marcha un plan para fortalecer el sistema de cumplimiento.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Tal y como se explica en las cuentas anuales consolidadas, durante el ejercicio 2021 los principales riegos materializados han tenido que ver con la
capacidad de financiacién, con la evolucion del tipo de cambio y con desviaciones en la ejecucion de ciertos contratos.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los huevos desafios que se presentan.

Como respuesta a los principales riesgos se han llevado a cabo diversas acciones que estan mitigando el impacto de los riesgos materializados y
que estan ayudando a monitorizar aquellos que se consideran de mayor impacto y probabilidad. Entre dichas acciones destacan:

- Se han producido cambios en la estructura organizativa, entre los que se puede resaltar el nombramiento de un Consejero Delegadoy la
definicion de nuevas direcciones y asignacion de responsabilidades para disponer de una organizacion mas simple y mas agil.

- Se ha suscrito satisfactoriamente en el mes de noviembre el contrato de apoyo financiero publico temporal con cargo al FASEE, el proceso de
refinanciacion del pasivo financiero asi como el contrato de apoyo financiero del Principado de Asturias a través de la SRP, lo que ha permitido una
mejora de la situacion de liquidez y patrimonial de la compafiia. Ademas, se ha otorgado a la Sociedad una nueva linea de avales que facilitara la
contratacién de nuevos proyectos.

- Se ha fortalecido el procedimiento de seguimiento de la liquidez para mejorar la gestion financiera.

- Se estan fortaleciendo el seguimiento de la ejecucion de los proyectos y los controles sobre la informacion financiera y de gestion.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de Informacion Financiera (“SCIIF") de Duro Felguera esta constituido como un proceso que involucra a todos los
niveles de la organizacion y, por tanto, es llevado a cabo por todo el personal de la entidad.

En este sentido, el Consejo de Administracion, responsable ultimo de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, ha
establecido la estructura organizativa necesaria para asegurar el seguimiento y la supervision de la elaboracién y presentacion de la informacion
financiera regulada y de la eficacia del control interno del Grupo. Segun se describe en el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 17)
aprobado en 2019, la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento de DF es la encargada de supervisar, entre otros aspectos:

- La eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, cumplimiento normativo y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, se podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administraciony el
correspondiente plazo para su seguimiento.

- El proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Por su parte, la Direccidon Econdmico-Financiera, con la colaboracion de Auditoria Interna, ha coordinado el disefio del sistema de control interno
sobre la informacion financiera, de acuerdo a su responsabilidad de establecer la implementacion y el seguimiento global del mismo. El objetivo
de la Direccidn Econdmico-Financiera es, y debe ser, el establecimiento de un sistema de control interno sobre la informacion financiera efectivo y
eficiente, para lo que se han establecido procesos de actualizacion y revision periddica que ayuden a la adaptacion de los controles a la realidad de
la compafiia en cada momento.

Finalmente, el &rea de Auditoria Interna, que reporta y esta supervisada por la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, es el area
responsable de la supervision y evaluacion del SCIIF con un alcance y periodicidad adecuados para poder concluir sobre la efectividad de los
mismos, considerando los trabajos en el Plan de Auditoria Anual.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

En el Reglamento del Consejo de Administracion, se describe como competencia del Consejo la definicion del organigrama de la sociedad y sus
posibles modificaciones atribuyéndosele de esta forma la responsabilidad sobre el disefio y revision de la estructura organizativa del Grupo.

Esencialmente, el Departamento Econédmico-Financiero lidera la preparacion de la informacion financiera, aunque, de acuerdo con el Sistema
de Control Interno sobre la Informacion Financiera, es labor de todas las partes implicadas favorecer la transparencia de la informacion financiera,
asi como la integridad, veracidad y fiabilidad de la misma. La atribucion de las distintas lineas de responsabilidad y autoridad se desarrolla en el
modelo de Gobierno SCIIF que, tal y como se indica en el apartado F1.1. fue aprobado por el Consejo de Administracién y que asigna funciones y
responsabilidades a:

1) Consejo de Administracion
2) Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento
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3) Direccidon Econdmico- Financiera
4) Departamentos y areas
5) Auditoria Interna

Adicionalmente, en dependencia jerarquica y funcional de la Direccidon Econdmico-Financiera, se ha creado un area especifica de coordinacién del
SCIIF que le da apoyo y soporte en el desempefio de sus funciones y responsabilidades como segunda linea de defensa.

Conscientes de la importancia de la formacién como medio para la concienciacion y conocimiento del Modelo por parte del personal de la
compafiia, Duro Felguera ha realizado sesiones formativas, al menos, coincidiendo con los procesos de actualizacion y revision del Modelo en

su conjunto. En el ejercicio actual, de acuerdo al programa de impulso de la compania del SCIIF, se ha impartido formacién de acuerdo con la
actualizacion del modelo tras los cambios organizativos que han tenido lugar y la incorporacién de nuevos empleados con responsabilidades
en este Modelo. Esta formacion se explica en mayor detalle en este mismo apartado “Programas de formacion y actualizaciéon periddica para el
personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas
contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos”.

Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccidén, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Codigo de Conducta del Grupo, que fue revisado, actualizado y aprobado por el Consejo de Administracion en el afio 2018, resulta de obligado
cumplimiento para todos los administradores y profesionales que formen parte de DF, con independencia de su posicion, cargo y localizacion
geografica, asi como de la modalidad contractual que determine su relacién laboral, posicion que ocupen o del lugar en el que desempenen su
trabajo.

Durante el ejercicio 2021, el Departamento de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo ha efectuado una sesién formativa en relacion con
los valores éticos de la compania que incluia informacién concreta en relacion con el Cédigo de Conducta. Asimismo, el Cédigo de Conducta es
accesible para todos los empleados a través de la intranet de DF y a terceros relacionados en la web corporativa.

Con fecha 15 de febrero de 2022, ha tenido lugar la aprobacion por parte del Consejo de Administraciéon de una actualizacion del Codigo de
Conducta. Dicha actualizacién supone la inclusidon de nuevos principios y pautas de comportamiento que refuerzan los descritos en versiones
anteriores.

Los principios y valores que se describen en el Cédigo de Conducta en vigor son los siguientes:

- Cumplimiento de la legalidad: DF y todos sus profesionales se comprometen a cumplir con la legislacién vigente en todas sus actividades, asi
como la observancia de las practicas de Buen Gobierno Corporativo asumidas por DF, fomentando asimismo la cooperacion con las autoridades y
organismos reguladores.

-Respeto a las personas: Se centra en el respeto a los derechos fundamentales y libertades publicas (se consideran conciliacion laboral, igualdad de
oportunidades y ausencia de discriminacion, entre otros) y seguridad y salud.

- Relaciones con la administracion y organismos reguladores: DF fomenta la maxima colaboracion y diligencia de todo el personal en cuantas
actuaciones se lleven a cabo y la neutralidad politica. Asimismo, DF prohibe de forma estricta la corrupcion en todas sus formas y las practicas no
éticas o susceptibles de influir en la voluntad de personas ajenas a la organizacion con el fin de obtener algun beneficio, ventaja o contraprestacion
indebida. En cuanto a las relaciones del Grupo con sus clientes y proveedores, éstas estaran basadas en la objetividad y transparencia.

- Compromisos con el mercado: DF y todos sus profesionales guiaran su actuacion por los mas elevados patrones de calidad, honestidad y
transparencia.

- Prevencion del contrabando: En DF se comprometen a respetar la legislacion y normativa vigentes en materia de importacion y exportacion.

- Compromiso con el Medioambiente: DF se compromete a promover y fomentar la proteccion y conservacion del Medio Ambiente implicando
a sus profesionales y al Grupo en su conjunto en los aspectos medioambientales a través de la mejora continua y se compromete a integrar el
concepto de sostenibilidad en el proceso de adopcién de decisiones, evaluando el impacto de su actividad en las zonas donde opera.

- Proteccion de la informacion: el personal sujeto al Cédigo de Conducta tiene la obligacidon de mantener estricta confidencialidad en relacién con
la informacion obtenida como consecuencia de su ejercicio profesional.

- Transparencia financiera y contable: La compafiia velara por la fiabilidad y rigurosidad de la informacion financiera que, de acuerdo con la
normativa legal aplicable, se suministre publicamente al mercado. En concreto, se aplicaran las politicas contables, los sistemas de control

y los mecanismos de supervision definidos por el Grupo para que la informacion relevante se identifique, prepare y comunique en tiempo y
forma adecuados. Asimismo, el Consejo de Administracion de DF y los demas érganos de administracion de las sociedades del Grupo velaran
periddicamente por la eficacia del sistema de control interno sobre la elaboracién de la informacion financiera a remitir a los mercados.

- Utilizacion responsable de los recursos y bienes: Todo el personal de DF tiene la responsabilidad y el compromiso de proteger los activos del Grupo
frente a los dafos, pérdidas, robos y usos indebidos.
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- Uso de las instalaciones: La compania y sus empleados deben velar por mantener un lugar de trabajo digno, cémodo y seguro.

- Proteccién de los derechos de propiedad intelectual e industrial de terceros: El personal sujeto al Cédigo de Conducta de DF debera respetar la
propiedad intelectual e industrial de terceros, siempre y en todo momento.

De acuerdo a lo descrito en el ambito de aplicacion del Codigo de Conducta en vigor, es de obligado cumplimiento para todos los empleados y
representantes del Grupo. Por su parte, la compania, en base a su empefo de promulgar sus valores en todos los ambitos, ha aprobado un Cédigo
de Conducta de aplicacion a Terceros.

El Comité de Cumplimiento, compuesto por la direccion de los departamentos de Recursos Humanos, Asesoria Juridica, Econdmico-Financiero,
Riesgos, Comunicacion y de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, es el érgano interno responsable de la actualizacion, supervision y control
del cumplimiento de los principios, valores, directrices y pautas de comportamiento previstas en el Cédigo de Conducta, asi como de resto de
normativa que conforma el Programa de Cumplimiento Normativo.

En concreto, en primera instancia, serd la Direccidon de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo quien resolverd sobre aquellas incidencias,
incumplimientos, denuncias, dudas o consultas que, en su caso, se deriven de la aplicacion e interpretacion del mismo, a excepcion de los casos en
los que éste pudiese ser participe en la propia incidencia o denuncia, en cuyo caso sera el Comité de Cumplimiento quien designe al instructor del
procedimiento.

Si la incidencia o denuncia fuera formulada contra un miembro del Consejo de Administracion, la Direccion de Auditoria Interna y Cumplimiento
Normativo informara al Secretario del Consejo de Administracion quien actuara como interlocutor, poniéndolo en conocimiento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, quién hara la propuesta que estime necesaria.

La actividad del Comité de Cumplimiento se ha visto paralizada durante el ejercicio 2021 tras la salida de varios de sus miembros de la compafiia, si
bien la actividad de la misma se ha recuperado a inicios del ejercicio 2022.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

DF ha puesto a disposicion de sus profesionales distintos canales para notificar incidencias o preocupaciones o tramitar dudas:

- La Linea Etica: https://lineaetica.durofelguera.com, a través de la que, podran comunicar los potenciales incumplimientos del Cédigo de Conducta,
del Modelo de Prevencion de Delitos o cualquier otra normativa de aplicacion

- La direccion de correo electrénico: dcn@durofelguera.com, a través de la que, podran comunicar las dudas o consultas que se deriven de la
aplicacion o interpretacion de la normativa de aplicacién, tanto interna como externa.

Durante el ejercicio 2021 no se ha recibido dos denuncias cuyas investigaciones han sido gestionadas por la Direccién de Auditoria Interna y
Cumplimiento Normativo.

Asimismo, a inicios del ejercicio 2022, el Consejo de Administracion de DF, a propuesta de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento ha
aprobado la actualizacion de la Norma Interna de Comunicacion de incidencias e investigaciones internas que tiene como objetivo describir la
Linea Etica, sus principios basicos de funcionamiento, y establecer el procedimiento a seguir en la comunicacién y tramitacién de las incidencias
Y, €n su caso, en las posteriores investigaciones que pudieran derivarse de los asuntos reportados a través de la misma o que pudieran llegar a
conocimiento de DF o de cualquiera de la empresas del Grupo DF por cualquier otro medio.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Durante el ejercicio 2021, se ha realizado una sesion formativa en relacién con el Sistema de Control sobre la Informaciéon Financiera de acuerdo
con el proceso de impulso del mismo gque ha tenido lugar en la compania durante el cuarto trimestre de 2021.

Asimismo, en el mes de diciembre de 2021, se facilitd al Departamento Econdmico-Financiero un documento denominado Novedades Técnicas en
el que se incluyen las principales contables que han tenido lugar durante el ejercicio.

De forma general, en Duro Felguera existe un area de Consolidacion y Reporting, dentro del Departamento Econdmico-Financiero, con personal
especializado en materia contable que actian como area técnica y que, ante operaciones complejas o actualizaciones normativas, solicita opinion
a expertos externos. Existe ademas un Manual Contable corporativo publicado en la intranet que facilita la aplicacion homogénea de politicas y
criterios contables y que ha sido revisado y aprobado a 31 de diciembre de 2020 por el Grupo, estando actualmente en proceso de revision.

Asimismo, existe una comunicacién permanente con auditores externos y otros expertos contables, quienes informan de las novedades en materia
contable y de gestidn de riesgos y control interno de la informacion financiera y proporcionan material y ayudas para su actualizacion.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera diseflado en Duro Felguera tiene como referencia el marco de control interno
establecido en el informe COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) y las recomendaciones de la CNMV
recogidas en el documento “Control Interno sobre la informacion financiera en las sociedades cotizadas”.

En base a este modelo, Duro Felguera asegura la calidad del control interno de la informacidn financiera identificando y controlando los riesgos
criticos asociados a las operaciones, su autorizacion, registro y procesamiento, asi como la divulgacion de la informacion financiera. También es
vigilante frente al fraude y anticipa las medidas correctoras que sean necesarias para reducir el riesgo de incurrir en errores y omisiones que puedan
afectar a la fiabilidad en la informacion financiera.

Tal y como indica la metodologia recogida en el Manual sobre los Sistemas de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF), DF tiene
definidos criterios cuantitativos y cualitativos para la definicion del alcance, de tal forma que se puedan identificar qué cuentas y desgloses tienen
un riesgo significativo asociado y cuyo impacto potencial en la informacion financiera pueda ser material, asi como las sociedades del Grupo a
incluir en el perimetro de SCIIF.

Adicionalmente, se ha definido una matriz de controles que se asocian a potenciales riesgos en cada proceso contable. Asimismo, se ha definido
en cada control un ejecutor del mismo y un supervisor, ademas de las evidencias asociadas a cada control. Todo el proceso concluye en un proceso
de autoevaluacion en dos fases. En una primera fase, el ejecutor del control reporta al supervisor la evaluacion de los controles de los que es
responsable y, en una segunda fase, los supervisores reportan a la Direccion Econdémico- Financiera del Grupo un informe que consolida todos

los controles a su cargo. Finalmente, la Direccion Econdmico-Financiero aglutina todos los reportes recibidos por los Supervisores y comunica a la
Comision de Auditoria los resultados.

En el Ultimo semestre del ejercicio 2021, la compafia ha efectuado la evaluacion y actualizacion del alcance del Sistema de Control Interno de

la Informacidn Financiera. Debido a las circunstancias dificiles a las que el Grupo ha tenido que hacer frente durante el ejercicio (efecto de la
pandemia de Covid-19, prolongado deterioro econémico - financiero y vacantes de puestos clave, principalmente), los controles y, en general, el
Modelo del SCIIF, no han sido documentados y evidenciados durante el ejercicio conforme a las exigencias y directrices establecidos en el mismo,
si bien han estado operativos tanto los controles automaticos como determinados controles relevantes para el Grupo a nivel transaccional. A 31 de
diciembre de 2021 se han adoptado acciones concretas para activar de nuevo el modelo del SCIIF y que esté operativo conforme a las directrices y
principios en los que ha sido disefiado.

En cualquier caso, la reactivacion del SCIIF cubre Unicamente el cierre de diciembre de 2021 por lo que es relevante a nivel de los saldos de los
Estados Financieros de DF. Sin embargo, todas las transacciones que no se hayan efectuado en ese mes del ejercicio no han seguido las exigencias
de documentacion definidas en los controles disefiados en las matrices de riesgos financieros y controles del SCIIF.

Asimismo, cabe destacar el compromiso de la Direccidn en efectuar dicha reactivacion, en los primeros meses de 2022, que se ha materializado
en la reactivacion efectiva del SCIIF, habiéndose ejecutado practicamente la totalidad de los controles establecidos en las matrices de riesgos que
conforman el modelo del Grupo. Por otro lado, la Compafia ha impulsado el Programa de Cumplimiento Normativo con la actualizacion de la
normativa de aplicacion, en especial el Cédigo de Conducta, la Politica de Cumplimiento Normativo y la Politica Anticorrupcion, impulsando el
mensaje de tolerancia cero a la corrupcion y el fraude desde la Direccion.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

La fiabilidad de la informaciéon que emite DF a los mercados implica el cumplimiento de los siguientes objetivos de control segun su impacto en los
estados financieros:

- Ocurrencia: Las transacciones y hechos registrados han ocurrido y corresponden a la entidad.

- Integridad: Se han registrado todos los hechos y transacciones que tenian que registrarse.

- Exactitud: Las cantidades y otros datos relativos a las transacciones y hechos se han registrado adecuadamente.

- Corte de operaciones: Las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo correcto.

- Clasificacion: Las transacciones y los hechos se han registrado en las cuentas apropiadas.

- Existencia: Los activos, pasivos y el patrimonio neto existen.

- Derechos y obligaciones: La entidad posee o controla los derechos de los activos, y los pasivos son obligaciones de la entidad.
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- Valoracién y asignacion: Los activos, pasivos y el patrimonio neto figuran en los estados financieros por los importes apropiados y cualquier ajuste
de valoracion o asignacion resultante ha sido adecuadamente registrado.

La salvaguarda de los activos y la prevencion y deteccion del fraude se consideran objetivos del SCIIF por el impacto que tienen en los objetivos
anteriores.

Estos objetivos seradn revisados y actualizados cuando se producen cambios significativos en la operativa del Grupo con impacto en la informacion
financiera, de manera que mediante la comparacion de la situacion real con dicho marco tedrico se puedan poner de manifiesto aquellos aspectos
susceptibles de mejora.

En relacion con lo anterior, el Coédigo de Conducta destaca entre sus principios la transparencia en la informacion financiera basado en la
aplicacion de buenas practicas contables que suponen que la informacion transmitida a los mercados sea veraz.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

La identificacion del perimetro de consolidacion del Grupo Duro Felguera supone una comunicacion recurrente entre las dreas de Asesoria Juridica
y Econdmico-Financiero, mas concretamente con el drea de Consolidacion, para que el Grupo cuente con una situacion patrimonial actualizada 'y
para que todos los estados financieros individuales de las sociedades que forman el perimetro estén adecuadamente identificadas e integradas en
el consolidado.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El modelo de control de riesgos del Grupo DF descrito en el apartado E.1, tiene en cuenta la valoracion de los efectos de otras tipologias de riesgos
asociados a su actividad en la medida que afecten al proceso de generacion de la informacion financiera. Esto supone efectuar una valoracion

y control adecuados de los riesgos que afecten a nivel corporativo y sobre aquellos que sean propios de la actividad y operativa del Grupo. En
particular, tal y como se describe en el apartado E.3, Grupo DF tiene definidas 5 categorias principales de riesgos: estratégicos, operacionales,
financieros, cumplimiento y climaticos.

En este sentido, cabe destacar que, el principal punto de partida para la construcciéon del Mapa de Riesgos es el Plan Estratégico elaborado,
revisado y aprobado por el Consejo de Administracion. Debido a la dificil situacion econdmico - financiera que atraviesa Duro Felguera, que incluye
la busqueda de nueva financiacion, dicho Plan ha sido presentado en la Junta de Accionistas de la sesidon de 29 de octubre de 2020y, ha sufrido
actualizaciones posteriores con el fin de incorporar las nuevas hipdtesis financieras que se han estado negociando con las entidades financieras.

El proceso de actualizacion del mapa de riesgos se deberd completar, de acuerdo a lo programado, durante el ejercicio 2022 una vez se cubra la
vacante de Direccidon de Riesgos.

De igual modo, tal y como se especifican en puntos anteriores, durante el cuarto trimestre de 2021 se ha procedido a la actualizacion del Sistema
de Control Interno sobre la Informacion Financiera que supone una actualizacion de los riegos financieros de la Compafnia; asi como de la matriz de
riesgos penales que afectan a los riesgos legales y reputacionales. En este sentido, se puede indicar que el proceso de actualizacidon del modelo de
control de riesgos del Grupo se ha iniciado en el ejercicio 2021 continuando durante el ejercicio 2022.

Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Como se ha comentado en el apartado F11, el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administraciéon asigna a la Comision de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento, entre otras competencias, la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas
de gestidn de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.

40/69  mmm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

De acuerdo con lo especificado en el Manual sobre el Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera, el proceso de revision de la
informacion financiera puede definirse como un proceso continuo que tiene lugar durante todo el proceso de elaboracién de la misma. Esto
supone gue se definen y aplican una serie de controles que son clasificados de acuerdo con su relevancia en relacion con la elaboracion de dicha
informacion en diferentes rangos de criticidad (desde baja a muy alta). Por su parte, para la ejecucion de dichos controles se definen una serie de
figuras clave dentro de la Compariia que se encargaran de la ejecucion y revision de los controles, presentando las conclusiones de la misma a la
Direccion Econdmico-Financiera a través de las autoevaluaciones correspondientes.

Por otro lado, segun se describe en las matrices de controles la Direccién Econdmico-Financiera
realiza comprobaciones concretas con respecto de la informacidn obtenida por parte de todos los departamentos involucrados en la elaboracion
de los Estados Financieros, principalmente, el area econdmico- financiera del Grupo.

Seguidamente el proceso contindia con involucracion de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento que, conforme a lo indicado en el
articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, tiene como una de sus funciones “Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion
de la informacion financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidaciony la correcta aplicacion de los criterios contables”.

Con el objetivo de reforzar el proceso de revision de la informacion financiera elaborada, la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento cuenta
con la colaboracion de un equipo de auditores externos que, ademas de realizar pruebas de auditoria sobre la informacién publicada a cierre del
ejercicio, realiza una revision limitada semestral.

La autorizacion final de la informacion financiera es competencia del Consejo de Administracién que, tal y como recoge el articulo 5 del
Reglamento del Consejo de Administracion, tiene la facultad de “aprobar la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periddicamente, cuidando de que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, conforme a lo previsto en la Ley”. De igual modo,

De nuevo, en lo que respecta al SCIIF, tal y como se menciona en el apartado F.2.1, el Grupo tiene establecido un sistema de autoevaluaciones a
diferentes niveles: 1) los ejecutores de control, 2) los supervisores definidos, y 3) Direcciéon Econémico- Financiera. Esta Ultima emite un informe con
los principales resultados obtenidos en el SCIIF durante el periodo a la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

Asimismo, el departamento de Auditoria Interna realiza pruebas sobre el disefio, implementacién y eficacia operativa de los controles definidos en
el SCIIF. Estos controles han sido disefiados para cumplir con los objetivos de control descritos en el punto F.2.1.

Entre los procesos que componen la actividad del grupo DF, se ha considerado que los mas criticos en la elaboracién de la informacion financiera
son los que se describen a continuacion:

-Cuentas por cobrar

- Cuentas por pagar

- Activos Fijos

- Cierre Contable

- Consolidacion y Reporting

- Operaciones intragrupo y vinculadas
- Impuestos

- Tesoreria y Financiacion

- RRHH

- Ingresos y produccién

- Compras y aprovisionamientos

Los controles disefados e implementados orientados a la revision y aprobaciéon de juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones estan
considerados dentro de cada uno de los procesos anteriormente citados, en funcién de su concepto y naturaleza, siendo revisados a nivel directivo
por la Direcciéon Econdmico- Financiera en ultima instancia.

La documentacion del sistema de control interno de la informacion financiera para estos procesos se reforzé en ejercicios anteriores siguiendo el
marco de control interno COSO 2013 para, ademas de incluir descripciones de alto nivel de los procesos de generaciéon de la informacion financiera,
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mejorar las descripciones de los controles en cada uno de los procesos mencionados anteriormente y sus evidencias. Durante el ejercicio 2021
los flujogramas, narrativas y matrices de riesgos financieros y controles elaborados por cada uno de los procesos no ha experimentado cambios
relevantes.

Duro Felguera dispone de un repositorio de documentacion en el que se encuentran depositadas las matrices de riesgos y controles para cada
uno de los procesos, de forma que las personas involucradas en el SCIIF pueden consultarlos y subir las evidencias correspondientes. Ademas,
los responsables del SCIIF, la Direccion Econdmico-Financiera y Auditoria Interna tienen una visién global de todos los procesos, lo que les
permite realizar la supervision y testeo de controles. Durante el ejercicio de 2021 se ha procedido a revisar y actualizar los roles y permisos de los
responsables.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

Con caracter general, Duro Felguera, en el marco de su sistema SCIIF, ha desarrollado diversos controles que afectan a los sistemas de la
informacion en el distintos procesos y subprocesos principalmente en lo relativo a la segregacion de funciones asignando diferentes perfiles en
funcién de los roles que desemperien los profesionales dentro del Grupo.

Ademas, Duro Felguera sustenta la mayoria de sus actividades en los sistemas de informacion de los que dispone. Por ello, durante 2019 llevo a
cabo una labor de actualizacién de sus politicas en materia de control interno sobre los sistemas de informacion adaptandolas al entorno COBIT
(Control Objectives for Information and related Technology) en cinco pilares principales:

- Seguridad

- Segregacion de funciones

- Organizacién y Direccién del Area de Tecnologias de la Informacién
- Operacion y Explotacion

- Gestion del Cambio

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La internacionalizacion ha hecho que una parte de la informacion financiera y el cumplimiento normativo se haga en localizaciones extranjeras.
Para tener mayor garantia del cumplimiento con la legislacion local - contable, fiscal, legal, etc. - en cada pais, y por tanto reducir la exposicion al
riesgo de cumplimiento, Duro Felguera mantiene un acuerdo de colaboracién con una firma de reconocida experiencia internacional en el ambito
contable y de auditoria, para la preparacion de la informacién financiera en las localizaciones extranjeras que considera necesario. De esta forma, el
cumplimiento queda en manos de profesionales con conocimiento consolidado de los requisitos locales y pertenecientes a una firma de prestigio
internacional. Dicha firma actua, no obstante, bajo la atenta supervision y control de profesionales de Duro Felguera que verifican la informacion
soporte de las transacciones registradas que dan lugar a los estados financieros. En este sentido, Duro Felguera cuenta con controles internos de
revision de la informacion financiera que elabora la firma externa denominado “Control de Revision de Actividades Subcontratadas”.

Tal y como ha sucedido con el modelo del SCIIF en su conjunto, la reactivacion del modelo en diciembre de 2021 puede suponer la existencia de
debilidades en los controles durante el ejercicio 2021 debido a que el proceso no ha sido evidenciado y documentado en su totalidad como causa
del proceso de cambios al que se ha enfrentado la Companiia-

Sin embargo, a cierre del ejercicio, fruto del compromiso de la Direccion, los diferentes controles contemplados en el procedimiento han sido
ejecutados de nuevo por los Control Owners asignados, siendo este aspecto relevante a nivel de saldos de los Estados Financieros. En lo que
respecta a las transacciones, todas las operaciones efectuadas durante el ejercicio, a excepcidn de las correspondientes al mes de diciembre,
quedan fuera del alcance del plan de reactivacion del “Procedimiento de Revision de Actividades Subcontratadas’.

Adicionalmente se han identificado las siguientes actividades mas significativas con repercusion en los estados financieros para las que el Grupo se
apoya en expertos independientes:

- La complejidad de los proyectos y entornos en los que opera el Grupo a nivel internacional requieren el apoyo de terceros en lo que respecta a la
valoracion de las reclamaciones y litigios. Las valoraciones realizadas por asesores se someten a procedimientos de supervision continua por parte
de la Direccion de Asesoria Juridica de DF.

- Estudios actuariales y valoraciones de pasivos laborales basados en calculos actuariales realizados por firmas de reconocido prestigio. Esta
informacion es contrastada por la Direccion de Talento y Medios de DF para garantizar la razonabilidad de las mismas.

- En las valoraciones de inmuebles y tasaciones de inmovilizado realizadas por terceros, el Grupo se asegura de la formacién y capacitacion técnica,
la independencia, competencia de la parte subcontratada y cumplimiento de la normativa que le sea de aplicacion. El control de estas actividades
se lleva a cabo por la Direccion Econémico-Financiera de DF.
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- Valoraciones de activos y pasivos financieros realizados por firmas independientes lideres en el sector de valoraciones con profesionales de
gran experiencia, cualificacidon y capacitacion. Las evaluaciones o valoraciones realizadas por externos son revisados por la Direcciéon Econdmico-
Financiera de DF, solicitando valoraciones de contraste cuando se considera necesario.

- Opiniones legales sobre distintos aspectos relativos a la situacion patrimonial y a la normativa mercantil.

F.4. Informaciéony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccion Econdmico-Financiera es la responsable de mantener actualizadas y correctamente comunicadas las politicas contables que afectan
al grupo Duro Felguera.

El Grupo dispone de un manual contable, en el que se determina y se explican las normas de preparacion de la informacion financieray como
deben ser aplicadas dichas normas a las operaciones especificas de la Sociedad.

En aqguellos casos en que la aplicacion de la normativa contable es especialmente compleja, el Grupo solicita asesoramiento a asesores o al érgano
regulador asi como realiza un contraste con su auditor externo.

En el ejercicio 2020 se realizd una labor de adaptacion y actualizacion del Manual de Politicas Contables de DF para su adaptacion las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). La version actualizada a diciembre de 2020 de este Manual se encuentra publicada en la intranet
corporativa, y esta siendo revisada actualmente y es de facil acceso a todos los profesionales del Grupo involucrados en la elaboracion de la
informacion financiera. En este sentido, como se indica en puntos anteriores, se esta llevando a cabo una revision con el fin de valorar su posible
actualizacion. Esta revision, tal y como se indica en las matrices de controles SCIIF, corresponde a la Direccion Econdmico-Financiera.

F.42 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciény utilizacidon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de la informacion financiera se encuentra centralizada en el drea de Consolidacion, perteneciente a la
Direccion de Administracion y Reporting en dependencia de la Direccion Econémico-Financiera de DF. Este proceso se inicia con la recepcion de
los cierres contables de las sociedades individuales centralizadas y que utilizan un ERP comun, continuando con la conversion de la informacion
recibida de sociedades/ sucursales/ UTEs extranjeras que elaboran los cierres contables en sus sistemas locales y para con todo ello proceder a la
elaboracion de las CCAA Consolidadas, previa inclusion de dicha informacién en una herramienta informatica que da soporte a todo el proceso.

En este sentido también cabe sefalar que trimestralmente, el departamento de Contabilidad General se encarga de revisar que toda la
informacion requerida a las sociedades extranjeras se ha incluido en el checklist de cierre y que este ha sido debidamente cumplimentado.

La Direccién de Administracion y Reporting / Departamento Econémico- Financiero establece, ademas, de manera centralizada calendarios de
cierre y reporting que distribuye a todos los implicados en la elaboracion de la informacion contable y financiera.

En el ejercicio 2021 se han aplicado las herramientas informaticas para el etiquetado XBRL de los Estados Financieros Consolidados y Notas de las
Cuentas Anuales, con el objetivo de publicar dichas cuentas en formato XHTML de cara al cumplimiento de la normativa ESEF.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Tal y como se indica en el articulo 6 del Reglamento de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, entre sus funciones se encuentra
“supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, cumplimiento normativo y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello
sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, se podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administraciony
el correspondiente plazo para su seguimiento”.

A tal efecto, la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento revisa y aprueba anualmente el Plan de Auditoria Interna elaborado y propuesto por
la Funcion en el que, un peso relevante de las horas previstas en el alcance se destina a la ejecucion de diferentes pruebas de revision sobre el SCIIF
disefiado. Estas pruebas son realizadas, principalmente, por el departamento de Auditoria Interna que, con cardcter como minimo anual, presentan
los resultados obtenidos a la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento. Adicionalmente, proponen un plan de accion y recomendaciones con
el objetivo de continuar mejorando y consolidando el modelo en la organizacion.

Durante el ejercicio 2021, debido al ERTE aplicado tanto al departamento de auditoria interna como al resto del Grupo, el Plan de Auditoria
aprobado por la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento no se ha podido ejecutar en los términos en los que estaba previsto. Adicional a
esto, varios de los trabajos que recogia el Plan no han podido ser realizados por la salida del Grupo de los Responsables de varios departamentos
clave. Esto ha afectado también a la supervision del SCIIF por parte de Auditoria Interna. Trimestralmente estaban previstos en el Plan, testeos por
parte del departamento, que no han podido finalizarse dado que, como se ha citado al inicio del punto, toda la plantilla se ha visto afectada por un
ERTE durante un periodo de 6 meses, lo que ha provocado que las tareas previas a la supervision del SCIIF no se hayan ejecutado.

Con respecto al cierre de diciembre de 2021, el Departamento Auditoria Interna de acuerdo con lo descrito en su Plan de Auditoria para el ejercicio
2022, realizaréa la correspondiente auditoria basada en realizar pruebas de disefio e implementacidn de los controles mas relevantes a cierre de
diciembre de 2021, pudiéndose incluir de forma adicional controles de menor criticidad. Los resultados de dicha evaluacion seran presentados a la
Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

En este sentido, las actividades de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento tanto de supervision en materia de SCIIF como del resto de
ambitos de su competencia, son puntualmente recogidas en las actas de sus reuniones.

Cabe destacar que Auditoria Interna no es un érgano ejecutivo y no tiene autoridad ni mando directo sobre ninguna de las areas de la
Organizacion ni sobre las operaciones y actividades evaluadas, dependiendo funcionalmente de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.
Desde esta posicion, se promueve la independencia y objetividad del departamento, se garantiza una amplia cobertura de la actividad de
auditoria interna, asi como la adecuada consideraciéon de las comunicaciones del trabajo y de las acciones apropiadas sobre las recomendaciones
efectuadas.

El Departamento de Auditoria Interna cuenta con una Direccidon que sera la responsable maxima del departamento cuya gestion se desarrollara
sobre la base de un equipo global cohesionado, formado actualmente por dos profesionales cualificados.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funciéon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Salvo que existiesen motivos extraordinarios que requieran reuniones adicionales, la Comision de Auditoria, Riesgos y Complimiento mantiene
como minimo dos reuniones anuales con los auditores externos para revisar las cuentas anuales y las deficiencias de control interno detectadas.
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Adicionalmente, la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento mantiene una relacion fluida con la Direccion de Auditoria Interna 'y
Cumplimiento Normativo realizando reuniones periédicas, con el objetivo de conocer y valorar la ejecucion del Plan de Auditoria aprobado para el
ejercicio, asi como otras actividades no planificadas que surjan a lo largo del ejercicio.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

No aplica. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

En el presente ejercicio 2021, la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento ha decidido someter a examen por parte del auditor externo la
informacion contenida en el presente apartado del Informe Anual de Gobierno Corporativo, surgiendo como resultado el informe anexado del
auditor externo en relacion con la informacion relativa a los sistemas de control interno de la informacion financiera (SCIIF) del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2021.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]
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El Consejo de Administracion no considera que la retransmision via web de las juntas generales de accionistas incida de modo directo en el
incremento de la participacion de los accionistas. La Ultima Junta General de Accionistas se celebro exclusivamente via telematica, debido a las
especiales circunstancias derivadas del COVID 19, siendo el quérum y sensiblemente inferior al de ejercicios anteriores.

La Sociedad cumple en relacion a los mecanismos que permite la delegacion y el ejercicio del voto por medios telematicos, habiendo modificado
sus Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas, incorporando una especifica regulacion para celebrar juntas generales
de accionistas exclusivamente por via telematica.

8. Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisiéon de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicidon de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacioén del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia 'y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacioén del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

13.  Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reelecciéon se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacidn, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

No existen procedimientos de seleccidon que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccidn de consejeras y altas directivas. La Sociedad cuando
busca un determinado perfil profesional toma en consideracion el perfil profesional y lo valora exclusivamente atendiendo a los intereses sociales,
sin tener en cuenta el género del candidato. Ello sin perjuicio de que, ante dos perfiles profesionales objetivamente similares, se optara por aquel
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que suponga el género menos representado en el Consejo de Administracion y en la alta direccion de la compafiia de conformidad con lo previsto
en la Politica de Seleccién de Consejeros de la sociedad y en cumplimiento del objetivo que antes de la finalizacion del afio 2022 el nimero de
consejeras suponga, al menos, el 40 % de los miembros del consejo de administracion.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

( Ver apartado H W

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

[ Ver apartado C.1.2.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracidn se relina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

Los consejeros son informados de manera inmediata de todas las novedades y cambios en materias referidas a auditoria, contabilidad y legislacion
por los servicios técnicos internos de la Sociedad quienes preparan y entregan informes, quedando a disposicion de los consejeros para aclarar
cualquier duda y ampliar la informacion que precisen.

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisidon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacidén precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobaciéon del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

32. Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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35.

36.

37.

38.

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracidon sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el

seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

58/69




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Dado el caracter de independencia que la Sociedad entiende que ha de tener la Comision de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento (CARC), considera
que cualquier unidad que dependa funcionalmente de dicha Comision no debe entrar en la gestion, por ello, el segundo enunciado del apartado
b) no se cumple al no participar la Direccidon de Riesgos, dependiente de la CARC, en las decisiones sobre gestidon de riesgos.

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisidon de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ 1] No aplicable [ X ]

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidon y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comisién.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

51.  Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

Los Estatutos Sociales prevén una remuneracién variable mediante una participacion en los beneficios de la sociedad, hasta un 2,5% de los
beneficios liquidos, siempre que el dividendo reconocido a los accionistas no sea inferior al 4% del valor nominal de las acciones. La junta general
puede reducir ese porcentaje y queda a la libre discrecion del consejo de administracion la distribucion de la cantidad correspondiente entre los
consejeros.

La retribucion mediante entrega de acciones u otorgamiento de opciones sobre acciones se encuentra prevista en los Estatutos Socialesy en la
Politica de Remuneracion de los Consejeros aprobada por la Junta General, actualmente no se aplica.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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59. Que el pago de los componentes variables de la remuneraciéon quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1

La remuneracion variable prevista para los consejeros en su condicion de tal, se establece, en linea con lo previsto en los Estatutos Sociales, en
una cantidad maxima de hasta el 2,5 % de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones legales y siempre y cuando el dividendo a las
acciones no sea inferior a un cuatro por ciento.

Teniendo en cuenta lo anterior, una vez que la Junta General de la Sociedad aprueba las cuentas y acuerda la distribucion de un dividendo

en cuantia igual o superior a la establecida en la Politica de Remuneraciones y en los Estatutos Sociales, es cuando se puede comprobar el
cumplimiento de las condiciones, considerando en consecuencia, no necesario diferir mas el tiempo para la comprobacion pues ha de tenerse en
cuenta que la remuneracion variable se aplica sobre el ejercicio cerrado y auditado que es el que se somete a la deliberaciéon de la Junta General.

Ver apartado H, en cuanto a la referencia del pago de remuneracion variable.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Conforme a lo indicado en la respuesta a la recomendacion 59 anterior, al ser la Junta Genera el érgano societario que, en su caso, aprueba las
cuentas anuales que sirven como parametro para determinar el devengo o no de la remuneracién variable de los consejeros, la Junta General
examinay tiene en cuenta el informe de los auditores externos, en los que se incluirian las eventuales salvedades, sobre los estados financieros y
resultados.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Esta recomendacién no se sigue pues si bien en la Politica de Remuneraciones se prevé la posibilidad de entrega de acciones o instrumentos
financieros referenciados a su valor, no se encuentran en vigor planes retributivos que incluyan el pago mediante entrega de acciones o
instrumentos financieros referenciados a su valor.

63/69  m—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ 1]

No se incluye esa cldusula pues el cumplimiento de los objetivos previstos para devengar la remuneracién variable se debe producir en el ejercicio,
es decir, a corto plazo y son verificables antes de su pago.

64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincidon contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacién contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Debido a la falta de espacio en el resto de apartados, considerado el principio de transparencia que rigen las politicas de la sociedad, asi como la
politica de relacidén con accionistas, a continuacién se informa sobre lo siguiente:

1.- Concesidn de ayudas estatales con cargo al Fondo de Apoyo para la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE) por importe de 120 millones €.

Aprobada por el Consejo de Ministros el 9 de marzo 2021, la Sociedad suscribié el 9 de abril 2021 con la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), en representacion del FASEE, los Acuerdos de Gestidn. Entre los requisitos incorporados a esos acuerdos y con caracter

esencial, para la recepcion de la ayuda financiera, se establece que determinadas decisiones del consejo de administracion deban estar previa y
expresamente aprobadas por el FASEE. En caso de incumplir ese requisito, el FASEE estaria facultado para declarar el incumplimiento y reclamar el
reintegro de la ayuda financiera.

Tanto la regulacion del FASEE como los Acuerdos de Gestion tienen incidencia en el Gobierno Corporativo en los siguientes aspectos:

A) Pago de remuneracion variable a las que se refieren los apartados G.60; G.61y C.62.

El articulo 6.1.f) de la Orden PCM/679/2020, de 23 de julio, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 21 de julio de 2020, por

el que se establece el funcionamiento del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (BOE 24 de julio 2020), impide el pago de
cualquier remuneracion variable hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero recibido.

“Hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero otorgado mediante instrumentos de capital o mediante instrumentos hibridos de capital, la
remuneracion de los miembros del consejo de administracién, de los administradores, o de quienes ostenten la maxima responsabilidad social en
las Beneficiarias, no podra exceder de la parte fija de su remuneracion vigente al cierre del ejercicio 2019. Los consejeros nombrados a instancias del
Consejo Gestor en cumplimiento de lo dispuesto en el presente Acuerdo, serdn remunerados en términos equiparables a los que ostentan similar

nivel de responsabilidad. Bajo ningun concepto se abonaran primas, u otros elementos de remuneracion variable o equivalentes.”

B) Nombramiento de consejeros por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales. Relacionado con los apartados A.6, C.1.3, C15, G.5 sobre
nombramiento de consejeros.

Los acuerdos de Gestion establecen que el FASEE nombrara a dos consejeros que no podran ser separados. Los consejeros nombrados en
cumplimiento del acuerdo, se han calificado como consejeros externos atendiendo a que el FASEE no es accionista de la Sociedad y por esta
misma razén se dio una respuesta negativa al apartado C.1.8.

COMISION DE AUDITORIA

Continuacion al apartado relativo al funcionamiento de la Comision y actuaciones mas importantes llevadas a cabo durante el ejercicio 2021:

Funciones:
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La Comision tendra como funciones principales:

a) Definir el procedimiento de seleccidon del auditor de cuentas en el que se especificaran los criterios a tener en cuenta, entre otros, la capacitacion,
experiencia e independencia.

b) Informar a la Junta General de Accionistas, sobre las cuestiones que se planteen en relaciéon con aquellas materias que sean competencia de la
Comision y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando como ésta ha contribuido a la integridad de la informacién financieray la
funcién que la Comision ha desempefiado en ese proceso.

c) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, cumplimiento normativo y los sistemas de gestidn de riesgos, asi
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria,
todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, se podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

d) En particular, la Sociedad contara con una unidad de control y gestion de riesgos, supervisada por esta Comision, que tendra, entre otras
funciones, la de asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan

y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad; la de supervisar activamente en la elaboracién de la
estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion; asi como velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen
los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de Administracién.

e) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al
Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

f) Velar por la independencia de las funciones de auditoria interna, Riesgos y de la direccion de Cumplimiento que reportan a esta Comision;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que los altos directivos tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

g) Examen y revision del plan anual de trabajo de las funciones de auditoria interna, Riesgos y Cumplimiento, asi como los informes de las
incidencias que se presenten en su desarrollo; y examen al final de cada ejercicio, de los informes de sus actividades.

h) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccidn, de conformidad con lo previsto en la normativa comunitaria aplicable, asi como las condiciones de
su contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

i) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza
para su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir
anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto en

la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, asegurando que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

En este sentido, la Comision debera velar:
-Que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

-Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompane
de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

-En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

-Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

-Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que la opinién del auditor sobre las cuentas anuales y el contenido del informe se
redacten de forma clara y precisa.

-Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre

si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe, que sera publicado en la pagina
web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria de la Sociedad, debera contener, en todo caso, la
valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.
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j) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los presentes Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo y, en particular, sobre:

j1) La informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente;

j2) La informacion No financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

j.3) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales; y

j4) Las operaciones con partes vinculadas.

El informe que, en su caso, emita la Comision de Auditoria sobre las operaciones vinculadas, serd objeto de publicacion en la pagina web de la
Sociedad con antelacién suficiente a la Junta General Ordinaria.

j.5) Las operaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial,
en su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta.

k) Recibir de la Alta Direccion la justificacion de las modificaciones de criterios y principios contables, asi como su revision

|) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

m) La supervision de los Codigos Internos de Conducta y del cumplimiento normativo que no esté atribuido expresamente a otra Comisién o al
Consejo de Administracion de la Sociedad. En este sentido, correspondera a la Comision de Auditoria:

m.1) Supervisar las normas y procedimientos internos que aseguran el seguimiento de las normas de conducta y cumplimiento normativo en
las diferentes esferas de actuacion de la Sociedad y especificamente el Cédigo General de Conducta de la sociedad y el reglamento Interno de
conducta en los mercados de valores, velando por la actualizacion permanente de las mismas.

n) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad, y en este sentido, la Comision de Auditoria sera
responsable de:

n.1) La supervisidon de la trasparencia en las actuaciones sociales.

n.2) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de buen gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misiéon de
promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

n.3) Informary, en su caso, elevar las propuestas correspondientes al Consejo de Administracion en relacion con el desarrollo de las normas de
gobierno corporativo de la Sociedad y su Grupo a partir de las bases establecidas en los Estatutos Sociales y de conformidad con la normativa que
resulte de aplicacion en cada momento.

o) Supervisar el cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad. En este sentido:

0.1) Revisara la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, velando por que esté orientada a la creacion de valor.

0.2) En particular, la Comision se asegurara de que la politica de responsabilidad social corporativa identifique al menos:

- Los objetivos de ésta y el desarrollo de instrumentos de apoyo.

- La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

- Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

- Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos
asociados y su gestion.

- Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los grupos de interés.

- Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la integridad y el honor.

p) La supervision del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

q) Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

1. Supervision de la elaboracion de los Estados Financieros.

2. Revision de proyectos en ejecucion.

2. Nombramiento de nuevo Auditor Interno y Responsable Cumplimiento.

3. Supervision de la implantacién de acciones y mejora en sistema de SCIIF.

4. Supervision y seguimiento del Modelo de Prevencion de Delitos.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Funciones:

1. La Comisién, con independencia de cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion y pudiendo, en el ambito de sus funciones,
elevar al Consejo, para su eventual estudio y aprobacion, las propuestas que estime oportunas, tendra como funciones principales:

1.2 En relacion a los Consejeros y el Consejo de Administracion.
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban culbrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido, y verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de Consejeros.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros por
la Junta General de Accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptaciéon o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

e) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y, en su caso, del Consejero Delegado de la Sociedad, formulando
las propuestas al Consejo de Administracién para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

f) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales
de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

g) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros incluidos los sistemas retributivos con accionesy su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.
h) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

i) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

j) Informar al Consejo de Administraciéon sobre las propuestas de separacién por incumplimiento de los deberes del consejero recogidos en la
legislacion y normativa interna en cada momento vigente o por incurrir de forma sobrevenida en alguna de causa de separacion o dimisién prevista
en la normativa aplicable.

1.2 En relacion al personal de Alta Direccion y las politicas de remuneracion de directivos.

a) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de
sus contratos. A estos efectos, la Comision debera recibir de la Direccidn, del Consejo de Administracion o de sus comisiones, segun proceda, la
descripcion del puesto a cubrir, las propuestas descriptivas de los candidatos, la propuesta de seleccion y las condiciones contractuales que se
ofreceran para cubrir el puesto que deberan ajustarse a la politica de remuneraciones aplicada a los altos directivos, estando facultada para, si asi lo
estima necesario, entrevistar a los candidatos, solicitar ampliacién de informacion y, en general, tomar aquellas acciones que considere necesarias

para realizar su propuesta.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta
direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comision Ejecutiva o de Consejeros Delegados, velando por su observancia.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Altos Directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su
aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Altos Directivos de la Sociedad.

d) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Altos Directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

e) Verificar, cada vez que se produzcan modificaciones sustanciales en los contratos o vayan a producirse cambios en las politicas, que las
condiciones de los contratos de la alta direccion son consistentes con las politicas retributivas vigentes.

f) Comprobar anualmente que las politicas de remuneraciones de los altos directivos se aplican adecuadamente, que no se realizan pagos que no
estén previstos en ellas y proponer, en su caso, las medidas oportunas para recuperar los importes que pudieran corresponder.

f) Revisar periddicamente los programas generales de retribucion de la plantilla del Grupo, valorando su adecuacién y resultados.

1.3 La revision y evaluacion de las Politicas de Gobierno Corporativo, velando por que esas politicas se mantengan actualizadas y adecuadas a la
normativa en vigor, pudiendo hacer las propuestas de revision, modificacion y mejora que considere convenientes.

4.4 Elaboracion, para someter al Consejo de Administracion, el correspondiente informe anual de remuneracion de consejeros (IARC) que debera
ser difundido en los términos previstos en la legislacién en vigor.

Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.
Entre las actuaciones mas importantes llevadas a cabo durante el ejercicio 2020 se encuentran:

1. Propuesta de nombramiento de consejeros por cooptacion.
2. Propuesta del nombramiento del Consejero Delegado de la Sociedad en cumplimiento del Acuerdo de Gestidn suscrito con FASEE y SEPI.
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3. Propuesta a la Junta General de Accionistas de reeleccion y ratificacion de consejeros.
4. Propuesta de nombramiento de Directivos.
6. Evaluacion del Consejo de Administracion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su

sesion de fecha:

[ 28/02/2022 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del

presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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