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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de DURO FELGUERA, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de DURO FELGUERA, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Incertidumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento

Llamamos la atencidn al respecto de lo sefialado en la nota 2.2 de la memoria adjunta, en la que se
indica que el cumplimiento del plan de tesoreria del Grupo para los proximos 15 meses posteriores al
cierre del ejercicio 2019 requerira, entre otras cuestiones, fondos procedentes de la venta de activos
no estratégicos por importe entre 10 - 15 millones de euros, la obtencion de dispensas de bancos
acreedores en relacion a la no exigibilidad del préstamo desglosado en la nota 9, que se encuentra en
un supuesto de vencimiento anticipado, nuevos avales o instrumentos equivalentes para proyectos
en cartera y nueva contratacion en 40 millones de euros, asi como el cumplimiento de las hip4tesis
consideradas por los Administradores de la Sociedad en relacion a los proyectos en ejecucion y
aquellos que se encuentran en situaciones en disputa, todo ello en el contexto de la crisis sanitaria
descrita en la nota 33 de la memoria adjunta.

Adicionalmente, como se indica en la mencionada nota, la Sociedad y su Grupo estan llevando a cabo
diversas acciones con el objeto de dar cumplimiento al referido plan de tesoreria. Entre ellas, esta
promoviendo una negociacion para resolver de forma ordenada el acuerdo de refinanciacién con los
bancos acreedores de forma que mejore la situacion patrimonial del Grupo y puedan acordarse lineas
bilaterales alternativas de avales y elementos equivalentes. Ademas, tal y como se explica en la
mencionada nota, el Grupo se encuentra actualmente negociando con clientes y proveedores, con
objeto mejorar la posicién de tesoreria y patrimonial del Grupo asi como en proceso de busqueda de
inversores industriales.

Las circunstancias descritas anteriormente, indican la existencia de una incertidumbre material que
puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa
en funcionamiento. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Parrafos de énfasis

Llamamos la atencién al respecto de lo sefialado en la nota 28 de la memoria adjunta, en la que se
indica que la filial Duro Felguera Australia Pty Ltd. procedi6 a la devolucion a Duro Felguera, S.A. de
un préstamo concedido en ejercicios anteriores, por importe aproximado de 60,1 millones de euros.
Tal y como se indica en la mencionada nota, los Administradores de la Sociedad han evaluado el
riesgo de que pudieran interponerse acciones de reintegracién contra Duro Felguera, S.A. y, a pesar
de las incertidumbres existentes, en base a las opiniones de los asesores legales, han determinado
gue la probabilidad de que Duro Felguera, S.A. tenga que reintegrar los importes repatriados, total o
parcialmente, es menor al 50%. Nuestra opinion no ha sido modificada en relacidén con esta cuestion.

Llamamos la atencién al respecto de lo sefialado en la nota 28 de la memoria adjunta, en la que se
explica la incipiente situacion litigiosa que la Sociedad mantiene en el proyecto de Jebel Ali, que ha
implicado la ejecucion por parte del cliente de avales por importe de 47,8 millones de euros. Tal y
como se indica en la mencionada nota, a pesar de las incertidumbres inherentes al proceso, en base a
la informacion de la que se dispone actualmente, la Sociedad no espera que del desenlace final de
esta contingencia resulte un impacto material para su patrimonio o situacion financiera, por lo que no
ha procedido a provisionar cantidad adicional alguna por este hecho. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacion con esta cuestion.
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Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamaos una opinion por
separado sobre esas cuestiones.

Ademas de la cuestién descrita en la seccion Incertidumbre material relacionada con la Empresa en
funcionamiento, hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos en contratos de construccion

Descripcion  Tal y como se desglosa en la nota 3.16.a) de la memoria adjunta, los ingresos en

Nuestra
respuesta

contratos de construccion se reconocen de acuerdo con el método del porcentaje de
realizacion, considerando el grado de avance segun el marco normativo de
informacion financiera en vigor.

En la aplicacion del método del porcentaje de realizacion, la Direccion de la Sociedad
realiza estimaciones significativas en relacion con los costes totales necesarios para
la ejecucion del contrato, asi como sobre el importe de las reclamaciones en
negociacion y de las variaciones en el alcance del proyecto que se incluyen, en su
caso, como mas ingresos del contrato. El importe estimado asociado a dichos costes
es significativo y, a su vez, se sustenta en juicios complejos y de alta subjetividad. Los
ingresos, los costes totales del contrato y el reconocimiento del resultado pueden
desviarse significativamente de las estimaciones iniciales como consecuencia de
informacién nueva o adicional sobre sobrecostes y cambios en el alcance del proyecto
durante el plazo de construccion.

Dada la incertidumbre inherente a este proceso de estimacion contable realizado para
el reconocimiento de estos ingresos y la importancia cuantitativa de los mismos,
hemos considerado esta area como una cuestion clave de nuestra auditoria.

En relacion con esta cuestion, nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por la Direcciéon de la Sociedad para
el reconocimiento de los ingresos derivados de los contratos de construccion,
incluyendo la evaluacion del disefio e implementacién de los controles
relevantes y la eficacia operativa de algunos de ellos.

Para la realizacion de pruebas sustantivas, hemos analizado una seleccion de
proyectos, basada en factores cualitativos y cuantitativos, para evaluar la
razonabilidad de las hipdtesis y asunciones realizadas por el Grupo, para lo que
nos hemos reunido con personal técnico del Grupo y, en particular con los
responsables y jefes de obra de los principales proyectos analizados.

Para los proyectos seleccionados, obtencion de los contratos para su lectura 'y
el entendimiento de las clausulas mas relevantes y sus implicaciones; asi como
los presupuestos y los informes de seguimiento y ejecucion de tales proyectos.

Realizacion de un analisis sobre la evolucion de los margenes con respecto a las
variaciones tanto en el precio de venta como en los costes presupuestados
totales.
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Respecto a las modificaciones del contrato y reclamaciones en negociacion con
los clientes, obtencidn de evidencia de las aprobaciones técnicas y del estado de
las negociaciones economicas.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria adjunta de conformidad con el
marco normativo de informacidn financiera aplicable.

Estimacion de las pérdidas por deterioro de las principales cuentas a cobrar vencidas

Descripcion

Nuestra
respuesta

Segun se desglosa en la nota 11 de la memoria adjunta, a 31 de diciembre de 2019
los saldos de clientes, netos de correcciones valorativas, ascienden a 16 millones de
euros. Del mencionado importe, la principal cuenta a cobrar que se encuentra vencida
se corresponde al proyecto de Termocentro en Venezuela, tal y como se indica en la
citada nota.

La estimacion de las pérdidas por deterioro de estos activos es un area que requiere
de juicios significativos de la Direccién, cuyos principios y criterios relevantes se
explican en las notas 3 y 11 de la memoria adjunta. La identificacion de exposiciones
crediticias deterioradas y la determinacion de su valor recuperable son procesos
sujetos a la incertidumbre inherente a la utilizacién de hipétesis en el proceso de
estimacion.

Por todo ello, la estimacion de las pérdidas por deterioro de las principales cuentas a
cobrar vencidas ha sido considerada como una cuestion clave en nuestra auditoria.

Los procedimientos de auditoria que hemos llevado a cabo sobre la principal cuenta a
cobrar vencida en los proyectos han consistido, entre otros, en los siguientes:

Revision del crédito vencido, analizando la razonabilidad de las hipotesis
utilizadas por la Direccion para identificar y cuantificar las pérdidas por
deterioro.

Obtencidn de la confirmacion del saldo por parte del cliente Corpoelec
(anteriormente llamado C.A. Electricidad de Caracas) y revision de la
razonabilidad de las hipdtesis fundamentales utilizadas por la Direccién de la
Sociedad, que se han basado principalmente en la evolucion de la cotizacion de
los bonos soberanos de Venezuela como referencia de mercado, a efectos de
verificar la razonabilidad del deterioro registrado en las cuentas anuales
adjuntas.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria adjunta de conformidad con el
marco normativo de informacidn financiera aplicable.

Querella interpuesta por la Fiscalia Especial contra la Corrupcién y la Criminalidad Organizada

Descripcion

Llamamos la atencion al respecto de que, tal y como se indica en la nota 28 de la
memoria adjunta, con fecha 14 de diciembre 2017, la Sociedad notifico la recepcion del
Auto del Juzgado Central de Instruccion n® 2 de Madrid, por el que se admitia la querella
interpuesta contra Duro Felguera, S.A. y otros, por la Fiscalia Especial contra la
Corrupcion y la Criminalidad Organizada, al considerar la posible existencia de un
supuesto delito de corrupcion de autoridad o funcionario extranjero, concurriendo
igualmente un supuesto delito de blanqueo de capitales, en relacion con la realizacion de
pagos por importe total de aproximadamente 80,6 millones de dolares estadounidenses,
todo ello en relacién con el importante contrato suscrito por la Sociedad para la
construccion y puesta en funcionamiento de una central de ciclo combinado en
Venezuela.
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Tal y como se indica en la misma nota, no es posible determinar la probabilidad o
extension de las posibles consecuencias, que dependeran de los resultados de la
instruccion penal.

Generalmente, estos procedimientos estan sujetos a incertidumbre y finalizan tras un
largo periodo de tiempo, resultando procesos de estimacion complejos, por lo que hemos
considerado este asunto como una cuestion clave de nuestra auditoria.

Nuestra
respuesta En relacion con esta cuestion, nuestros procedimientos de auditoria han incluido,

entre otros, los siguientes:

Actualizacion de la situacidn del proceso mediante reuniones con la Direccion
de la Sociedad.

Obtencién y analisis, con la involucracion de nuestros especialistas legales, de la
actualizacion de la opinion legal preparada por el abogado contratado por la
Sociedad.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria adjunta de conformidad con el
marco normativo de informacion financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestién

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2019, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacidn contenida en el informe de gestion se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados
sobre la misma:

a)

b)

Un nivel especifico que resulta de aplicacidn al estado de la informacion no financiera, asi
como a determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
segun se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste
en comprobar Unicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de gestion,
0 en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso
contrario, a informar sobre ello.

Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de
las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del
informe de gestiéon son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en
el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos
obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que el
informe de gestion incluye una referencia relativa a que la informacién no financiera mencionada en
el apartado a) anterior se presenta en el informe de gestidn consolidado del Grupo DURO FELGUERA,
en el que la Sociedad se integra, que la informacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo
mencionada en dicho apartado, se incluye en el informe de gestion, y que el resto de la informacion
gue contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2019 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
gue se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o
error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervisidn del proceso de elaboracidn y presentacion
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.
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Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemaos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacidén con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 22 de mayo de 2020.
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Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2019 nos nombré auditores
para el ejercicio 2019.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio que se inicio el 1 de enero de 2016.

.L.
Oficial de Auditores
530)

ERNST & YOUNG,
(Inscrita en el Regis
de Cuentas con el

Este informe se corresponde con el
sello distintivo n® 01/20/08995
emitido por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia

ol

José Enrique élﬁjada Casillas
(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° 15310)

22 de mayo de 2020
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DURO FELGUERA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresados en miles de euros)

A 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2019 2018
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible 6 8.700 10.798
Inmovilizado material 7 15.384 16.238
Inversiones inmobiliarias 8 13.469 13.652
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo 26.335 38.581
Instrumentos de patrimonio 10 26.335 31.197
Créditos - 7.384
Inversiones financieras a largo plazo 9 5.498 5.013
Instrumentos de patrimonio 5.470 4.445
Créditos a terceros 11 3 516
Otros activos financieros 11 25 52
Activos por impuesto diferido 21 28.059 37.924
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 97.445 122.206
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 13 4.228 5.054
Deudores comerciales y otras cuentas a 9-11 92.442 158.024
cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 49.643 101.789
Clientes, empresas del grupo y asociadas 31 12.981 12.499
Deudores varios 10.263 25.122
Personal 109 158
Activos por impuesto corriente - 107
Otros créditos con las Administraciones 19.446 18.349
Publicas
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a corto plazo 9-11-31 126.579 199.011
Créditos a empresas 35.330 106.754
Otros activos financieros 91.249 92.257
Inversiones financieras a corto plazo 9-11 15.124 15.745
Créditos a empresas 488 -
Otros activos financieros 14.636 15.745
Periodificaciones a corto plazo 1.183 1.371
Efectivo y otros activos liquidos 9-14 80.581 78.546
equivalentes
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 320.137 457.751
TOTAL ACTIVO 417.582 579.957

Las notas 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



DURO FELGUERA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresados en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
Prima de emisién
Reservas
Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio
Otros instrumentos de patrimonio neto
Ajustes por cambios de valor
Disponibles para la venta
Diferencias de conversion
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
TOTAL PATRIMONIO NETO

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Otras provisiones
Deudas a largo plazo
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros
Pasivos por impuesto diferido
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto
plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente
Otras deudas con las Administraciones Publicas
Anticipos de clientes
Periodificaciones a corto plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Nota

15
15
15
15
15
18

17

19
20
9-18

21

20
9-18

9-18-
31
9-18

31

Al 31 de diciembre

2019 2018
7.209 9.932
4.800 48.000

- 79.152
(126) (8.242)

(2.961) (181.063)

(2.597) 63.992
8.093 8.093

980 697
1.026 -
(46) 697
1.691 1.781
9.880 12.410
11.373 76.829
686 1.003

10.687 75.826

1.407 95.381
- 8.069
- 85.000
1.407 2.312

27.234 36.019

40.014 208.229

35.852 47.852

86.428 1.469

85.307 297
1.121 1.172

38.472 41.882

206.926 268.105
109.864 124.782

24.971 29.049
3.375 10.210
1.939 3.205
2.141 1.556
1.628 3.833

63.008 95.470

10 10
367.688 359.318
417.582 579.957

Las notas 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



DURO FELGUERA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018 (Expresadas en
miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2019 2018
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 23 254.043 207.698
Ventas 242.949 197.217
Prestaciones de servicios 11.094 10.481
Trabajos realizados por la empresa para su activo - 7
Aprovisionamientos 23 (149.027) (139.515)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (116.201) (91.514)
Trabajos realizados por otras empresas (32.826) (48.001)
Otros ingresos de explotacion 3.178 94
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3.178 94
Gastos de personal 23 (43.326) (42.321)
Sueldos, salarios y asimilados (34.668) (34.146)
Cargas sociales (8.658) (8.175)
Otros gastos de explotacion (70.289) (99.092)
Servicios exteriores (74.107) (67.839)
Tributos (609) (752)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales 4.427 (30.501)
6-7-
Amortizacion del inmovilizado 8 (3.306) (3.504)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero
y otras 17 119 181
Excesos de provisiones 733 -
Otros resultados (911) (94)
RESULTADO DE EXPLOTACION (8.786)  (76.546)
Ingresos financieros 15.663 222.066
Gastos financieros (1.946) (3.990)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 8.069 (10)
Diferencias de cambio 3.938 6.796
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros (16.490) (80.767)
RESULTADO FINANCIERO 24 9.234 144.095
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 448 67.549
Impuestos sobre beneficios 22 (3.045) (3.557)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS (2.597) 63.992
RESULTADO DEL EJERCICIO (2.597) 63.992

Las notas 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



DURO FELGUERA, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE

2019Y 2018

A) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Expresados en miles de euros)

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2018

Total ingresos y gastos reconocidos

Aumentos/Reducciones de capital
Amortizacion de acciones propias
Conversion de pasivos financieros en
convertibles
Operaciones con socios o propietarios
- Operaciones con acciones propias
- Otras operaciones con socios o propietarios
Otras variaciones de patrimonio neto
Otros movimientos (1)

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2019

Aumentos/Reducciones de capital

Amortizacion de acciones propias

Conversion de pasivos financieros en

convertibles

Operaciones con socios 0 propietarios

- Operaciones con acciones propias

- Otras operaciones con socios o propietarios

Otras variaciones de patrimonio neto
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Las notas 1 a 34 de la memoria

Acciones y Otros Ajustes Subvenciones
Prima participaciones Resultado Resultado instrumentos por donaciones y
Capital de en patrimonio ejercicios del de patrimonio cambios legados
Escriturado isién Reservas propias anteriores ejercicio neto de valor recibidos TOTAL
80.000 - 159.900 (87.719) (104.091) (227.522) - (3.646) 1.930 (181.148)
- - - - - 63.992 - 4.343 (136) 68.199
(24.000) 79.152 70.560 - - - - - - 125.712
(8.000) (79.719) 87.719 - - - - - -
obligaciones
- - - - - - 8.093 - - 8.093
- - (197) - - - - - - (197)
- - (150.550) - (76.972) 227.522 - - - -
- - (8.236) - - - - - (13) (8.249)
48.000 79.152 (8.242) - (181.063) 63.992 8.093 697 1.781 12.410
48.000 79.152 (8.242) - (181.063) 63.992 8.093 697 1.781 12.410
- - - - - (2.597) - 283 (90) (2.404)
(43.200) (79.152) 8.242 - 114.110 - - - - -
obligaciones
- - (126) - 63.992 (63.992) - - - (126)
4.800 - (126) - (2.961) (2.597) 8.093 980 1.691 9.880

son parte integrante de estas cuentas anuales.



DURO FELGUERA, S.A. ﬂ

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 y 2018

B) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Expresados miles de euros)

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

Nota 2019 2018
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 15 (2.597) 63.992
Ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto
Activos financieros disponibles para la venta 1.026 1.760
Coberturas de flujos de efectivo - (1.052)
Diferencias de conversion (743) 3.813
Efecto impositivo 21 - (178)
Total ingresos y gastos imputados
directamente al patrimonio neto 283 4.343
Transferencias a la cuenta de pérdidas y
ganancias
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 17 (119) (181)
Efecto impositivo 21 29 45
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y
ganancias (90) (136)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (2.404) 68.199

Las notas 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



DURO FELGUERA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresados en miles de euros)

Ejercicio finalizado
A 31 de diciembre

Notas 2019 2018
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 25
Resultado del ejercicio antes de impuestos 448 67.549
Ajustes del resultado (11.206) (117.890)
Cambios en el capital corriente 11.769 (56.322)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1.774) (3.526)

(763) (110.189)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

INVERSION 26
Pagos por inversiones (184) (542)
Cobros por desinversiones - 26.943
(184) 26.401
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION 27
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - 125.712
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (956) (24.094)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros
instrumentos de patrimonio - (197)

(956) 101.421

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O

EQUIVALENTES (1.903) 17.633
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 14 78.546 58.896
Ganancias/(pérdidas) por diferencias de cambio en
efectivo y equivalentes al efectivo. 3.938 2.017
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 14 80.581 78.546

Las notas 1 a 34 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales.



DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2019

(Expresada en miles de euros)

1. Informacion general

Duro Felguera, S.A., Sociedad dominante del Grupo Duro Felguera, se constituydé en La
Felguera (Asturias) el dia 22 de abril de 1900 por tiempo indefinido, como sociedad
anonima si bien hasta el 25 de junio de 1999, su denominacion social era Sociedad
MetalUrgica Duro Felguera, S.A., con posterioridad pasé a denominarse Grupo Duro
Felguera, S.A., hasta el 26 de abril de 2001, en que adoptd su actual denominacién. Tiene
su domicilio social y sus oficinas principales en Gijén en el Parque Cientifico Tecnolégico,
calle Ada Byron, 90.

Su objeto social consiste en desarrollar actividades de construccion, fabricacion y montaje
en los campos metalicos, de caldereria, fundicién y bienes de equipo con contratos llave
en mano, la prestacion de servicios de comercializacién, distribucion, construccion e
instalacion en las actividades energéticas, de combustibles sélidos y liquidos. Asimismo,
contempla la promocién y creacién de empresas industriales, comerciales y de servicios,
su ampliacion, desarrollo y modernizacion en el ambito nacional e internacional, dentro de
las actividades que constituyen su objeto social, y la adquisicidn, tenencia y disfrute de
valores mobiliarios de renta fija o variable de todo tipo de sociedades y entidades.

La prestacion de servicios se realiza principalmente en Espaia, paises de la eurozona y
Latinoamérica.

La totalidad de las acciones de Duro Felguera S.A. estdn admitidas a cotizacién en la Bolsa
de Madrid, Barcelona y Bilbao, en el mercado continuo.

El control de la Sociedad se reparte entre los principales accionistas de la compaiiia (Nota
15).

Acontecimientos relevantes del ejercicio 2018

Con fecha 27 de julio de 2018, la Sociedad concluyé con éxito el proceso de
reestructuracién de su deuda financiera que supuso un impacto positivo en el resultado
financiero de 214.942 miles de euros. Asi mismo el 27 de julio de 2018 fue inscrita en el
Registro Mercantil de Asturias una ampliacion de capital por un importe total de 125.712
miles de euros.

Se llevé a cabo una revisién de las estimaciones de ingresos y costes de los principales
proyectos en fase de construccion, asi como de posibles indicios de deterioro en las cuentas
a cobrar de clientes y se identificaron desviaciones y deterioros por importe total de 148
millones de euros.

Finalmente, con fecha 1 de marzo de 2019 la filial Duro Felguera Australia recibio el laudo
arbitral emitido por la Corte de Singapur correspondiente al arbitraje que mantenia con
Samsung C&T Corporation en relacion con el proyecto Roy Hill, que tuvo un impacto
positivo en el patrimonio neto y en el resultado del ejercicio del 2018 de 38 millones de
euros.



DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2019

(Expresada en miles de euros)

2. Bases de presentacion

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y
se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas
en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las
modificaciones aplicadas a éste mediante Real Decreto 1159/2010, con objeto de mostrar
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de
efectivo.

Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2018 fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2019.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracién el 22 de mayo
de 2020 y seran sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales se muestran en miles de euros y todos los
valores estan redondeados en miles de euros, salvo mencion expresa.

2.2 Principios contables

Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerdo con los principios contables
y normas de valoracién generalmente aceptados descritos en la Nota 3. No existe ningln
principio contable obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las cuentas anuales,
se haya dejado de aplicar.

Principio de empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2019 el Patrimonio neto de la Sociedad asciende a 9.880 miles de
euros (31 de diciembre de 2018 era de 12.410 miles de euros).

En la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2019 se presentd el plan
estratégico 2019-2023, estableciendo como foco prioritario la generacién de caja y
articulandolo sobre la base de los siguientes principios: autofinanciacion de cada proyecto,
primar la rentabilidad sobre el crecimiento, trabajar con eficiencia y control de costes,
reducir el riesgo y enfocar el perimetro geografico.

A la vista de los resultados obtenidos hasta la fecha, los Administradores mantienen su
confianza en el cumplimiento del plan estratégico. De entre las potenciales consecuencias
que las restricciones a la plena disponibilidad del efectivo y las dificultades para obtener
financiacion podian conllevar para el cumplimiento del plan estratégico, solamente se ha
materializado un nivel de contratacion inferior al previsto en el plan estratégico.

Los efectos de este retraso en la obtencion de nuevos contratos quedan compensados por
un mejor resultado en los cierres de negociaciones y reclamaciones con clientes y
proveedores, asi como por la implementacidn de un nuevo modelo organizativo con foco
puesto en el exhaustivo control de costes y la optimizacidon de la estructura de gastos.



DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2019

(Expresada en miles de euros)

La Sociedad estima que el retraso en la recuperacion de los niveles de contratacion
respecto al plan estratégico se mantendra y trabajaba a comienzo de 2020 con una
prevision de retraso medio en la recuperacion de cartera de 8 meses sobre lo establecido
en el plan estratégico. Como consecuencia de la pandemia causada por el Covid-19, la
Sociedad trabaja actualmente con una previsidon de retraso en la recuperacién de cartera
de hasta 24 meses.

La Sociedad estima que el cumplimiento del plan de tesoreria para los préximos 15 meses
requerira: (i) fondos procedentes de la venta de activos no estratégicos por importe entre
10 - 15 millones de euros, (ii) la obtencién de las dispensas necesarias de los bancos
acreedores en relacién a la no exigibilidad del préstamo durante este periodo al encontrarse
bajo un supuesto de vencimiento anticipado a la fecha de formulacién de las presentes
cuentas anuales (Nota 18), (iii) se estima la necesidad de avales o instrumentos
equivalentes para proyectos en cartera y nueva contratacion en 40 millones euros.
Asimismo, se estima el cumplimiento de las hipdtesis consideradas por los Administradores
en relacidén a los proyectos en ejecucion y aquellos que se encuentran en situaciones en
disputa.

Adicionalmente la Compafiia ha solicitado a las entidades financieras la dispensa para el
nombramiento de un administrador externo (voluntary administrator) para Duro Felguera
Australia, hecho que se produjo el 28 de febrero de 2020, y aunque a la fecha de la
formulacion de las presentes cuentas anuales dicha dispensa aun no ha sido aprobada, se
espera se formalice proximamente. Aunque esta circunstancia supone el vencimiento
anticipado del préstamo sindicado de 85 millones de euros conforme al contrato de
refinanciacion (Nota 18), la Sociedad no prevé la exigibilidad del mismo porque se espera
la obtencién de dicha dispensa.

La Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo de 47.551 miles de euros producto
de la reclasificacion de la deuda correspondiente al préstamo sindicado por importe de 85
miles de euros al pasivo corriente (Nota 18). El Plan General Contable requiere un analisis
prospectivo a la fecha de cierre de ejercicio del cumplimiento de ratios financieros y dado
gue, a 31 de diciembre de 2019, no se disponia de la dispensa por parte de las entidades
financieras para el cumplimiento de la ratio de endeudamiento a 30 de junio de 2020, se
ha procedido a la clasificacién del préstamo anteriormente indicado en el pasivo corriente,
a los efectos exclusivamente de las presentes cuentas anuales individuales, si bien dicha
dispensa se espera obtener antes del 30 de junio de 2020. No obstante, por lo que respecta
a las cuentas anuales consolidadas bajo NIIF-UE, y puesto que bajo dicha normativa no se
requieren analisis prospectivos, este préstamo sindicado aparece clasificado como pasivo
no corriente a 31 de diciembre de 2019.

Acciones adicionales

Durante el presente ejercicio se ha avanzado en la implantacién del plan estratégico con
medidas como la incorporacion de nuevos directivos, cambios organizativos, el
relanzamiento de la actividad comercial, medidas de reduccién de costes y la concentracién
de la sede operativa en Gijon.
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DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2019

(Expresada en miles de euros)

La Sociedad mantiene varias negociaciones y reclamaciones abiertas con clientes, con
diferentes estados de avance que, tienen por objeto mejorar la posicién de tesoreria y
patrimonial. Adicionalmente, se mantienen negociaciones activas con proveedores con la
finalidad de ir reduciendo los importes vencidos.

La Sociedad estd promoviendo una revision del acuerdo de refinanciacion con los bancos
acreedores de forma que mejore la situacion patrimonial y puedan acordarse lineas
bilaterales alternativas de avales y elementos equivalentes.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene abierto un proceso de busqueda de inversores
industriales con vocaciéon de permanencia para acelerar la consecucion de los niveles de
contratacion establecidos en el plan estratégico y reforzar su posicion patrimonial y de
tesoreria.

La Sociedad esta tomando todas las medidas y acciones necesarias que le permitan cumplir
con los hitos indicados anteriormente, por lo que los Administradores presentan las
presentes cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento en base a sus
expectativas favorables sobre el cumplimiento de las previsiones de tesoreria y las acciones
para conseguir mejorar la posicién patrimonial.

2.3 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una
de las partidas de balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio
2019, las correspondientes al ejercicio anterior.

En la memoria también se incluye informacién cuantitativa del ejercicio anterior, salvo
cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.

2.4  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance y cuenta de pérdidas y ganancias, dichos
estados se presentan de forma agrupada, presentandose los analisis requeridos en las
notas correspondientes de la memoria.

2.5 Cuentas anuales consolidadas

La Sociedad es dominante de un grupo de sociedades de acuerdo con el Real Decreto
1159/2010, por lo que esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas.

Los administradores han elegido, por razones de claridad, presentar dichas cuentas
anuales consolidadas por separado. Estas cuentas anuales consolidadas han sido
formuladas el 22 de mayo de 2020 y seran depositadas en el Registro Mercantil de
Asturias.

2.6 Estimaciones y juicios contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere que la Direccion realice estimaciones y
supuestos que pudieran afectar a las politicas contables adoptadas y al importe de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y
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DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2019

(Expresada en miles de euros)

las hipodtesis realizadas se basan, entre otros, en la experiencia histérica u otros hechos
considerados razonables teniendo en cuenta las circunstancias a la fecha de cierre, el
resultado de las cuales representa la base de juicio sobre el valor contable de los activos y
pasivos no determinables de una cuantia de forma inmediata. Los resultados reales podrian
manifestarse de forma diferente a la estimada. Estas estimaciones y juicios se evalian
continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las
estimaciones y supuestos es material y si el impacto sobre la posicion financiera o el
rendimiento operativo es material. Se detallan a continuacién las principales estimaciones
realizadas por la Sociedad:

a) Reclamaciones por garantia

La Sociedad, principalmente en su linea de negocio de proyectos llave en mano, ofrece
garantia entre uno y dos afos para sus proyectos. La Direccion estima la provision
correspondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a su experiencia y grado
de complejidad del producto, la experiencia sobre el grado de calidad exigido por el cliente,
asi como el riesgo pais donde se efectla el proyecto.

Entre los factores que podrian afectar a la informacidon para la estimacién de las
reclamaciones se encuentran las contragarantias de los trabajos realizados por empresas
colaboradoras.

b) Litigios

La Sociedad incorpora, en base a las estimaciones de sus asesores legales, las provisiones
necesarias para atender las previsibles salidas de efectivo que pudieran provenir de litigios
con los diferentes agentes sociales por los importes reclamados, actualizadas en el caso
de que se prevean a mas de un afio.

c) Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

La Sociedad esta sujeta al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se
requiere un grado importante de juicio para determinar la provisién para el impuesto sobre
las ganancias a nivel mundial. Existen muchas transacciones y calculos para los que la
determinacion Ultima del impuesto es incierta. La Sociedad reconoce los pasivos por
eventuales reclamaciones fiscales en funcién de la estimacién de si serdn necesarios
impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de
los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el
impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en
que se realice tal determinacion.

Si como consecuencia de las modificaciones de los juicios empleados por la direccién en la
determinacién del resultado final supusiesen una modificacion de la tasa efectiva (Nota 22)
del +/- 10%, supondria un incremento/disminucion de 305 miles de euros por el impuesto
sobre las ganancias (2018: 383 miles de euros).
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d) Vidas utiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles

La Direccidon de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes
cargos por depreciacion para su inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas Utiles
del inmovilizado se estiman en relacién con el periodo en que los elementos de inmovilizado
vayan a generar beneficios econdmicos.

La Sociedad revisa en cada cierre las vidas utiles del inmovilizado y si las estimaciones
difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma
prospectiva a partir del ejercicio en que se realiza el cambio.

e) Cuentas a cobrar y activos financieros

La Sociedad realiza estimaciones en relacién con la cobrabilidad de los saldos adeudados
por clientes en aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso
originados por disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de clausulas
contractuales ligadas al rendimiento de los activos entregados a los clientes. Asimismo, la
Sociedad realiza estimaciones para evaluar la recuperabilidad de los activos financieros
disponibles para la venta basadas principalmente en la salud financiera y la perspectiva de
negocio de la Sociedad participada en un plazo cercano.

f) Reconocimiento de ingresos

La Sociedad para medir la progresion utiliza el método de los insumos o esfuerzos,
conforme se va transfiriendo al cliente los riesgos y beneficios del activo. Este método es
el que mas fielmente representa la transferencia del activo, al existir una relacién directa
entre los insumos (costes incurridos en relacion a los costes totales o previstos para
satisfacer la obligacion de ejecucion) y la transferencia del control de los bienes o servicios
al cliente.

Durante el desarrollo del proyecto la Sociedad estima también las contingencias probables
relacionadas con el incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los
ingresos de forma consecuente.

Los contratos de servicios que realiza la entidad suelen incluir cldusulas de penalizacién
por retraso u otros motivos, y ocasionalmente bonificaciones, que varian de contrato a
contrato. A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad no tiene dotada ninguna provision por
penalidades (2018: 2.449 miles de euros).

En relacion al proyecto Djelfa la Sociedad tenia registradas reclamaciones por importe de
21,8 millones de euros correspondientes a los costes contractuales incurridos por el
alargamiento de plazo ocasionado y reconocido formalmente por el cliente. De este
importe, se ha reconocido como ingreso la parte correspondiente al avance contable del
proyecto, por importe de 14,7 millones de euros.

El 27 de mayo de 2019 se suscribié un Protocolo de Acuerdo con el cliente para establecer
un marco de didlogo y compromiso para solucionar las dificultades del proyecto de forma
ordenada, que incluye un compromiso de pago por parte del cliente y el otorgamiento de
un anticipo adicional, habiéndose producido en esta misma fecha la aprobacién provisional
del cliente con la aceptacién parcial de las reclamaciones presentadas y variaciones
técnicas por importe de 6,1 millones de euros. Al cierre de las cuentas anuales del 2019
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esta pendiente la formalizacion de dicho protocolo en una adenda al contrato, si bien se
han mantenido diversos contactos con las autoridades argelinas para agilizar la
implementacién de las medidas acordadas en el Protocolo y avanzar en el desarrollo del
proyecto.

En relacidon al proyecto de Aconcagua la Sociedad alcanzd un acuerdo con el cliente
entregando la planta y reduciendo el importe de las garantias a la mitad. Adicionalmente
la Sociedad ha reconocido 6 millones de euros en base a los rendimientos obtenidos en la
planta conforme al contrato y sobre la opinién pericial y legal favorable de un tercero.

3. Criterios contables

3.1. Inmovilizado intangible

Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base
de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (3 a 8 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la
produccion de programas informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad,
y que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes
durante mas de un afo, se reconocen como activos intangibles.

3.2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicidon o coste
de produccién menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
reconocidas.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material
se incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea
posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja
del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util
estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcion de su vida (util
estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso
y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:
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Anos de vida
util estimada

Construcciones 7 a5s0
Instalaciones técnicas y maquinaria 4 a 33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3a20
Otro inmovilizado 3a20

El valor residual y la vida (til de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en
la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es inferior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

3.3. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que comprenden terrenos y construcciones en propiedad, se
mantienen para la obtencién de plusvalias a largo plazo y no estan ocupados por la
Sociedad.

Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion
menos su correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal
en funcién de los afios de vida util estimado que para las construcciones es de 7 a 66 anos.

3.4. Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros

Los activos que tienen una vida Uutil indefinida, no estdn sujetos a amortizacion y se
someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que alglin suceso o
cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su
importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes
de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de
efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido revisiones de la pérdida.

3.5. Activos financieros

La Sociedad clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: préstamos y partidas a
cobrar, inversiones que se tiene la intencién de mantener hasta su vencimiento,
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas y activos
financieros valorados a valor razonable con cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron las inversiones. La
Direccién determina la clasificacidon de sus inversiones en el momento de reconocimiento
inicial y revisa la clasificaciéon en cada fecha de presentacion de informacion financiera.

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en
“Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance
(Nota 11).

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes
de transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido
como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad
de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los
créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran,
tanto en el momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal
siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias por
deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes
que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi
COMO en Ssu caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En esta categoria la Sociedad incluye los activos financieros por avales ejecutados, al
entender que cumplen con los requisitos para ser reconocidos como un activo financiero al
considerar que se trata de un recurso controlado por la Sociedad como consecuencia de
acontecimientos pasados, y del que espera obtener en el futuro beneficios. Estos beneficios
se sustentan en la probabilidad favorable otorgada por los asesores legales externos de
acuerdo con las opiniones emitidas por los mismos. No obstante, en su caso seran
compensados frente al importe a desembolsar, en el supuesto de un pleito desfavorable.

Adicionalmente, la Sociedad en los casos donde aplica, provisiona el riesgo maximo por
penalidades que puede aplicar el cliente de acuerdo con los contratos en vigor, estando
por tanto el riesgo contractual cubierto con las citadas provisiones.

La Sociedad toma el importe de los avales ejecutados al realizar su analisis de
recuperabilidad de las cuentas a cobrar de acuerdo con lo indicado anteriormente, y en el
caso de una estimacion desfavorable del pleito la Sociedad registrara la correspondiente
provision de acuerdo con la normativa contable aplicable. Los avales ejecutados a la
Sociedad se indican en las Notas 28 y 33.
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b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de
deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado
activo y que la Direccion de la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de
mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que fuese significativo
de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos
no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha
del balance que se clasifican como activos corrientes.

C) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacion
como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion
su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes valorativos previos
contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan
de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las
oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo
mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién del deterioro de estas
inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la Sociedad participada
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La correccién
de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

d) Activos financieros valorados a valor razonable con cambios en Pérdidas y Ganancias

Esta categoria tiene dos subcategorias: activos financieros adquiridos para su negociacion
y aquellos designados a valor razonable con cambios en resultados al inicio. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsito de
venderse en el corto plazo o si es designado asi por la Direccién. Los derivados también se
clasifican como adquiridos para su negociacion a menos que sean designados como
coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes si se
mantienen para su negociacion o se espera realizarlos en los 12 meses siguientes a la
fecha del balance.

Estos activos se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en Ila
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccién directamente
atribuibles a la adquisicion se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
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e) Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en
activos no corrientes a menos que la direccién pretenda enajenar la inversién en los 12
meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente
en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las
pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas
y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso
contrario, se registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectlan correcciones
valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado como resultado
de una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de
instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del
activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correcciéon valorativa
es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion
valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor
razonable en el momento en que se efectle la valoracion. En el caso de los instrumentos
de patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable,
la correccidon de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por
disminucion del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la
cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra
corrientes. Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no
cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que
incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de
descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de
opciones haciendo un uso maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos
posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

3.6. Existencias

Las existencias de obra en curso corresponden a los costes incurridos por la Sociedad
referentes a obras / servicios que se encuentran durante el periodo de ejecucion y cuyos
ingresos alun no han sido liquidados. Se hayan valorados a precio de adquisicion o coste
de produccidén. La Direccion no estima riesgos para facturar al cliente dichos costes
incurridos, ya que corresponden a la realizacién de un servicio que ha sido ya formalizado
con el cliente a través de un contrato/pedido en firme.
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3.7. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias
resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o
no vy, en su caso, del tipo de cobertura. La Sociedad desigha determinados derivados como:

Cobertura de los flujos de efectivo:

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el
patrimonio neto. Su imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los
ejercicios en los que la operacién cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la
cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un
activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto
se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas vy
ganancias en el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias (Nota 4.4).

3.8. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista
en entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original de tres meses o menos y los descubiertos bancarios.

3.9. Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto
hasta su cancelacion, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden
o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste
incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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3.10. Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la
Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccion directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste
amortizado segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo
de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de
pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un ano y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

3.11. Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta
cumplir las condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones
no reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y
se reconocen como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada
con los gastos derivados de la subvencion.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesiéon de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones
establecidas para su concesiéon y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido,
referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en
proporcion a la amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se
produzca su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su
parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los
correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacién en el
ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacién
de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

La Sociedad ha registrado en este epigrafe el importe de la actualizacion de los préstamos

concedidos principalmente por el Ministerio de Educacion y Ciencia, los cuales no devengan
interés (Nota 18).
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3.12. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacidn en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial
de un activo o un pasivo en una transaccién distinta de una combinacién de negocios que
en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible
del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y
los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.

La Sociedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades segun el Régimen de los Grupos de
Sociedades junto con las Sociedades que constituyen su Grupo. Segun este régimen, la
base liquidable se determina sobre los resultados consolidados del Grupo.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que

se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las
diferencias temporarias.

3.13. Provisiones para riesgos y gastos y otras operaciones de trafico

Las provisiones para costes post venta, costes de reestructuracion vy litigios se reconocen
cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado
de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liguidar la obligacidén y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por
reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido
a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacién futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de
la obligacién. Los ajustes en la provisidon con motivo de su actualizacién se reconocen como
un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.
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Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea
reembolsado por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente,
siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que
ocurra 0 no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.
Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de
los mismos en la memoria (Nota 28).

3.14. Prestaciones a los empleados

a) Premios de vinculaciéon y otras obligaciones con el personal

El convenio colectivo de la Sociedad recoge premios a satisfacer a sus trabajadores en
funcion de que estos cumplan 25 y 35 afios de permanencia en la empresa, asi como otras
obligaciones con el personal. Para la valoraciones de estas obligaciones la Sociedad ha
efectuado sus mejores estimaciones tomando como base un estudio actuarial de un tercero
independiente para lo que se ha utilizado las siguientes hipdtesis; tabla de mortalidad
PERM/F 2000P y un tipo de interés del 0,74% técnico (2018: 1,28%).

b) Vales de Carbdn

La Sociedad contrajo compromisos con determinado personal pasivo y activo, los
empleados procedentes de la extinta actividad hullera, para el suministro mensual de una
cantidad determinada de carbén.

Los importes de las dotaciones anuales para el carbon se han venido determinando de
acuerdo con estudios actuariales realizados por un actuario independiente, y contemplan
las siguientes hipdtesis; tablas de mortalidad PERM/F 2000P, tasas de interés técnico de
un 0,74% anual (2018: 1,28%) e indices de incrementos de precios al consumo de un 1%
anual (2018: 1%).

c) Planes de participaciéon en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en
base a una féormula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después
de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una provision cuando esta contractualmente
obligada o cuando la préctica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

d) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisidon
de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o
cuando el empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. La
Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable
a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado
sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia
de una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se
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van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor
actual.

3.15. Negocios conjuntos

La Sociedad reconoce la parte proporcional que le corresponde de los activos controlados
conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente en funcién del porcentaje de
participacion, asi como los activos afectos a la explotacidon conjunta que estan bajo control
y los pasivos incurridos como consecuencia del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de
los ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmente
se registran los gastos incurridos en relacién con la participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en
proporcion a la participacion, asi como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y
flujos de efectivo reciprocos.

a) Contabilizacién de las uniones temporales de empresas

La ejecucidn de ciertas obras se realiza mediante la agrupacién de dos o mas empresas en
régimen de Union Temporal. Al cierre del ejercicio la Sociedad participa en varias Uniones
Temporales (Nota 29), cuyos saldos a dicha fecha se integran en la contabilidad de la
Sociedad proporcionalmente a la participacién de estda en aquellos, de acuerdo con lo
establecido por los principios contables generalmente aceptados.

Para registrar el resultado de las obras ejecutadas en las Uniones Temporales con otras
empresas se sigue el mismo criterio aplicado por la Sociedad en sus propias obras,
explicado en el apartado de reconocimiento de ingresos.

b) Integracion de las sucursales

La integracion de los estados financieros de las sucursales que la Sociedad posee en
México, Italia, Venezuela, Egipto, India, Argelia, Bielorrusia, Mauritania, Perd, Canada,
Rumania y Dubai, denominadas Duro Felguera S.A., Sucursal México, Duro Felguera, S.A.,
Stabile Organizazione in Italia, Felguera Parques y Minas Sucursal Venezuela, Duro
Felguera Plantas Industriales, S.A., Sucursal Egipto, Felguera Gruas Sucursal India, Duro
Felguera S.A., Sucursal Argelia, Duro Felguera S.A., Sucursal Bielorrusia, Duro Felguera
S.A., Sucursal Mauritania, Duro Felguera S.A., Sucursal Peru, Duro Felguera, S.A., Sucursal
Canada, Duro Felguera S.A. Gijon Spania Sucursala Bucuresti y Duro Felguera Gulf
Contracting LLC se ha reflejado de acuerdo con la legislacion vigente, integrando todos sus
saldos y transacciones.

3.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir vy
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en
el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas,
descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

23



DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2019

(Expresada en miles de euros)

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y
se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se
detalla a continuacién. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos
con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la
venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados historicos, teniendo en cuenta el
tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo.

a) Prestacion de servicios

Los costes de los contratos se reconocen cuando se incurre en ellos. Cuando el resultado
de un contrato de construccién no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del
contrato se reconocen sélo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea
probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato de construccion puede estimarse de forma fiable y es
probable que el contrato vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen
durante el periodo del contrato.

El criterio de reconocimiento de ingresos en contratos de ingenieria llave en mano varia en
funcion de la estimacion del resultado del contrato.

Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos
del mismo, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

Las modificaciones en los trabajos de construccion, se incluyen en los ingresos del contrato
en la medida en que; a) es probable que el cliente apruebe el plan modificado, asi como la
cuantia de los ingresos ordinarios que surgen de la modificacion; y b) la cuantia que la
modificacion supone puede ser valorada con suficiente fiabilidad.

Las reclamaciones en los trabajos de construccion se incluyen en los ingresos del contrato
en la medida en que; a) las negociaciones han alcanzado un avanzado estado de
maduracion, de tal manera que es probable que el cliente acepte la reclamacion; y b) el
importe que es probable que acepte el cliente puede ser valorado con suficiente fiabilidad.

Los pagos por incentivos se incluyen entre los ingresos ordinarios procedentes del contrato
cuando: a) el contrato esta suficientemente avanzado, de manera que es probable que los
niveles de ejecucion se cumplan o se sobrepasen; y b) el importe derivado del pago por
incentivos puede ser valorado con suficiente fiabilidad.

La Sociedad para medir la progresion utiliza el método de los insumos o esfuerzos,
conforme se va transfiriendo al cliente los riesgos y beneficios del activo. Este método es
el que mas fielmente representa la transferencia del activo, al existir una relacion directa
entre los insumos (costes incurridos en relacion a los costes totales o previstos para
satisfacer la obligacion de ejecucién) y la transferencia del control de los bienes o servicios
al cliente.
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La Sociedad presenta como activo el importe bruto adeudado por los clientes para el
trabajo de todos los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los
beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La
facturacién parcial no pagada todavia por los clientes y las retenciones se incluye en
“Clientes y otras cuentas a cobrar”, en la linea de obra ejecutada pendiente de certificar
(Nota 11).

La Sociedad presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el
trabajo de todos los contratos en curso para los cuales la facturaciéon parcial supera los
costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

Los costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacion de obras en el
territorio nacional y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que
se incurre en ellos, cuando no es probable o no es conocido, que el contrato sea obtenido.
Los costes de presentacion a ofertas se incluyen en el coste del contrato cuando es probable
o es conocido que el contrato serd obtenido o cuando es conocido que dichos costes seran
reembolsados o incluidos en los ingresos del contrato.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el
valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo
estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continda llevando el
descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que
hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo
de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los
dividendos distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adquisicién no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.17. Arrendamientos

a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de
inmovilizado material en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de
la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos acordados por el
arrendamiento, el menor de los dos. Para el calculo del valor actual se utiliza el tipo de
interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la
Sociedad para operaciones similares.
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Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La
carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre
en ellas. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas
financieras, se incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero”. El inmovilizado
adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida Uutil.

b) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos
y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los
pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

C) Cuando la Sociedad es el arrendador
Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en
el balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se

reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

3.18. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de
presentacidn y funcional de la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién
a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en
patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las
diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en
el patrimonio neto.

Antes de su conversion a euros, los estados financieros de las Sociedades del Grupo cuya
moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria se ajustan por la inflaciéon segun
el procedimiento descrito en el parrafo siguiente. Una vez reexpresadas, todas las partidas
de los estados financieros son convertidas a euros aplicando el tipo de cambio de cierre.
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Las cifras correspondientes a periodos anteriores, que se presentan a efectos
comparativos, no son modificadas.

Para determinar la existencia de hiperinflacién, la Sociedad evalla las caracteristicas
cualitativas del entorno econémico, asi como la evolucion de las tasas de inflacién en los
Ultimos tres afios. Los estados financieros de compafiias cuya moneda funcional es la de
una economia considerada altamente inflacionaria son ajustados para reflejar los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda local, de tal forma que todas las partidas del estado
de situacién financiera que no estan expresadas en términos corrientes (partidas no
monetarias), son reexpresadas tomando como referencia un indice de precios
representativo a la fecha de cierre del ejercicio, y todos los ingresos y gastos, ganancias y
pérdidas, son reexpresados mensualmente aplicando factores de correccion adecuados. La
diferencia entre los importes iniciales y los valores ajustados se imputa a resultados.

En este sentido, se ha calificado Argentina como pais hiperinflacionario en el ejercicio 2018.
Para actualizar los estados financieros, el Grupo ha utilizado los indices definidos por la
resolucién JG n°® 539/18 publicada por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econémicas (FACPCE), basada en el indice de Precios al Consumidor (IPC),
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) de la Republica
Argentina y el Indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) publicado por la FACPCE. El
indice acumulado a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es de 283,44% vy 184,85%,
respectivamente, mientras que en base anual el indice para 2019 ha sido 54% (48% para
2018).

3.19. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacién. La
valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

4. Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo
de tipo de cambio por operaciones con monedas extranjeras, principalmente el ddlar
estadounidense (USD), existiendo en menor medida exposicién a monedas locales.
El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.
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Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos, la Sociedad utiliza diversos medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando el
precio de venta en las distintas monedas de los costes previstos y manteniendo
los margenes previstos en euros.

- La financiacion del capital circulante correspondiente a cada proyecto se
denomina en la moneda de cobro.

El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los
activos y pasivos reconocidos estdan denominados en una moneda que no es la
moneda funcional de la entidad. La politica de gestion del riesgo de la Sociedad es
cubrir la mayor parte de las transacciones previstas a lo largo de la vida de cada
proyecto. No obstante, las unidades operativas son responsables de la toma de
decision sobre las coberturas a realizar usando contratos externos a plazo de
moneda extranjera, para lo cual cuentan con la colaboracién del Departamento de
Tesoreria de la Sociedad. Si bien, a 31 de diciembre de 2019 no existian contratos
de cobertura vigentes.

A 31 de diciembre de 2019, si el euro se debilitara en un 5% frente al ddlar
americano, con el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos
del ejercicio hubiera sido 6.585 miles de euros mayor (2018: 4.657 miles de euros),
y en el caso de una revaluacion del 5% el resultado se habria reducido en -5.958
miles de euros (2018: -4.213 miles de euros), principalmente como resultado de
las ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por la conversion
a dolares americanos de los clientes y otras cuentas a cobrar, efectivo, proveedores
y anticipos de clientes, asi como el impacto en el resultado final del proyecto de los
importes de ingresos y gastos futuros en ddlares, y el efecto del grado de avance
al final del ejercicio.

(i) Riesgo de precios

La realizacién de proyectos cuya duracién se extiende a lo largo de dos o0 mas afios
supone, inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento
de los costes a contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional
en economias con una tasa de inflacién elevada.

En otras ocasiones los precios de contratos o subcontratos asociados se nominan
en monedas mas fuertes (USD) pagaderos en la divisa local segun la cotizacion de
las fechas de cobro, trasladando a subcontratistas estas condiciones.

En el contexto actual en el que en el primer trimestre de 2020 se ha producido la
mayor caida del precio del petréleo desde 1991, la Sociedad considera que este
hecho puede dar lugar a una oportunidad de mejora de contratacién en proyectos
de construccion de depdsitos y tanques para almacenaje de hidrocarburos.
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(iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion de la Sociedad son bastante
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés surge de la deuda financiera a largo plazo. Los préstamos
emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo, que estd parcialmente compensado por el efectivo mantenido a
tipos variables.

La Sociedad analiza la exposicion al tipo de interés de manera dinamica. Se simulan
varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacién, renovacién de posiciones
existentes, alternativas de financiacion y de cobertura. Basandose en esos
escenarios, la Sociedad calcula el impacto en el resultado para un cambio
determinado en el tipo de interés. Para cada simulacion, se utiliza el mismo cambio
en el tipo de interés para todas las monedas. Los escenarios se usan sélo para
pasivos que representen las posiciones mas significativas sujetas a tipo de interés.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion
de 10 puntos basicos del tipo de interés supondria un mayor/menor resultado de
85 miles de euros (2018: 85 miles de euros).

b) Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte de la Sociedad se realiza considerando la
siguiente agrupacion de activos financieros:

- Activos por instrumentos financieros derivados (Nota 12) y saldos por distintos
conceptos incluidos en Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 14).
- Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar (Nota 11).

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras
incluidas como Efectivo y equivalentes de efectivo son contratados con entidades
financieras de reconocido prestigio. Adicionalmente, la Sociedad dispone de politicas para
limitar el importe del riesgo con cualquier institucion financiera.

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las
caracteristicas del negocio, existe concentracién en funcidon de los proyectos mas
significativos de la Sociedad. Estas contrapartes son generalmente compaiiias estatales o
multinacionales, dedicados principalmente a negocios de energia y mineria.

Nuestros principales clientes representan un 93% del total de la cuenta “Clientes” (incluida
en Clientes y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2019 (2018: 84%), y estan referidos
a operaciones con el tipo de entidades antes mencionado, con lo cual la Sociedad considera
que el riesgo de crédito se encuentra muy acotado. Ademas de los analisis que se realizan
en forma previa a la contratacion, periddicamente se hace un seguimiento de la posicion
global de Clientes y cuentas a cobrar, asi como también un analisis individual de las
exposiciones mas significativas (incluyendo al tipo de entidades antes mencionadas).
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El saldo de las cuentas comerciales vencidas pero no deterioradas al 31 de diciembre de
2019 es de 11.848 miles de euros (2018: 29.591 miles de euros), (Nota 11).

C) Riesgo de liquidez

Una gestidn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo
y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de
mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de
Tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion.
Asimismo, la Direccidn realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez de
la Sociedad en funcién de los flujos de efectivo esperados.

Se presenta a continuacion un detalle de informacién relevante en materia de liquidez:

2019 2018
Deuda financiera y derivados (Notas 5, 12 y 18) (87.835) (96.850)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 14) 80.581 78.546
Deuda financiera neta (7.254) (18.304)
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 18) - -
Total superavit / (déficit) de liquidez (7.254) (18.304)

A 31 de diciembre de 2019, el epigrafe Efectivo y equivalente al efectivo (Nota 14) recoge
un importe de 23.603 miles de euros no disponible para ser utilizado, basicamente por
tratarse de pignoraciones para la emision de avales de proyectos o depdsitos en efectivo
realizados en sustitucion de avales de proyectos (15.609 miles de euros a 31 de diciembre
de 2018).

4.2 Gestién del riesgo de capital

Los objetivos de la Sociedad en relacidén con la gestion del capital son el salvaguardar la
capacidad de la misma para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un
rendimiento para los accionistas, asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos
de patrimonio neto y para mantener una estructura 6ptima de capital y reducir su coste.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad podria ajustar el
importe de los dividendos a pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas,
emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

La Sociedad hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en
linea con la practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el
capital total. La deuda neta se calcula como el total de deuda financiera y derivados, tal y
como se muestran en el balance menos el efectivo y los equivalentes al efectivo. El capital
total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas anuales,
mas la deuda neta.
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Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron los siguientes:

Miles de euros

2019 2018
Deuda financiera y derivados (Notas 5, 12 y 18) (87.835) (96.850)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 14) 80.581 78.546
Deuda financiera neta (7.254) (18.304)
Patrimonio neto 9.880 12.410
Capital y deuda financiera neta 17.134 30.714
Indice de endeudamiento 42,34% 59,59%

De acuerdo con lo indicado en la Nota 18, el préstamo sindicado esta sujeto a partir del
ejercicio financiero que finaliza el 31 de diciembre de 2019 al cumplimiento del ratio de
Endeudamiento sobre las magnitudes del Grupo Consolidado (Deuda Financiera Bruta /
EBITDA). Los acreditados del préstamo sindicado han obtenido con fecha 22 de noviembre
de 2019 una dispensa por parte de las entidades financieras para el cumplimiento del ratio
de Endeudamiento correspondiente al 31 de diciembre de 2019.

Fecha Miltiplo
30 de junio de 2020 3,20x
31 de diciembre de 2021 1,54x
30 de junio de 2022 1,14x

4.3 Estimacién del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados
activos (tales como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta)
se basa en los precios de mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacion de mercado
que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y
realiza hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de
las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado
o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos
financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El
valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los
flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio
a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la
fecha del balance.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas
a cobrar y a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacion de informacién financiera se estima descontando
los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que
puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros similares.
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4.4 Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se firma
el contrato y posteriormente se va ajustando su valor razonable. El método para
contabilizar la ganancia o la pérdida resultante depende de si el derivado se designa como
un instrumento de cobertura, y si fuese asi, la naturaleza de la partida cubierta. La
Sociedad designa determinados derivados como:

(i) Cobertura del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en
firme (cobertura del valor razonable);

(ii) Coberturas para transacciones anticipadas (cobertura de flujos de efectivo), o

(iii) Cobertura de una inversién neta en operaciones en el extranjero.

La Sociedad documenta al inicio de la operacion la relacién entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, ademas del objetivo de su gestion del riesgo y la
estrategia para emprender las distintas operaciones de cobertura. La Sociedad también
documenta su evaluacion, tanto al inicio de la cobertura como posteriormente de forma
continuada, sobre si los instrumentos financieros utilizados en las transacciones de
cobertura son altamente efectivos a la hora de compensar los cambios en los valores
razonables o en los flujos de efectivo de los bienes cubiertos.

a) Cobertura del valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados, que cumplen las
condiciones para clasificarse como operaciones de cobertura del valor razonable, se
reconocen en la cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del
activo o pasivo objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto.

Si la cobertura deja de cumplir los criterios para contabilidad de cobertura, el ajuste al
importe en libros de la partida cubierta para la que se ha utilizado el método del tipo de
interés efectivo se reconoce como pérdida o ganancia durante el periodo hasta su
vencimiento.

b) Cobertura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o
pérdida correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de
resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en
el ejercicio en que la partida cubierta afectarda a la ganancia o la pérdida (por ejemplo,
cuando la venta prevista que esta cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccién
prevista que estd cubierta resulte en el reconocimiento de un activo no financiero (por
ejemplo, existencias) o un pasivo, las pérdidas y ganancias previamente diferidas en el
patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valoracidn inicial
del coste del activo o del pasivo.
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Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacion de
cobertura deja de cumplir los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las
ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuaran
formando parte del mismo y se reconocen cuando finalmente la transaccion anticipada se
reconoce en la cuenta de resultados. Sin embargo, si deja de ser probable que tenga lugar
dicha transaccién, las ganancias o las pérdidas acumuladas en el patrimonio neto se
traspasan inmediatamente a la cuenta de resultados.

Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya finalmente a producir la ganancia
o pérdida acumulada en el patrimonio neto se traspasa inmediatamente a la cuenta de
resultados.

c) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Ciertos derivados pueden no cumplir con el criterio para poder aplicar la contabilidad de
cobertura. En ese caso, los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no
califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente en la cuenta de
resultados.

5. Activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existian activos clasificados como mantenidos para
la venta.
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6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” es el
siguiente:

Miles de euros

Otro
Aplicaciones Inmovilizado
informaticas en curso Total
Saldo a 1 de enero de 2018 12.917 229 13.146
Coste 19.948 229 20.177
Amortizacion acumulada (7.031) - (7.031)
Valor contable 12.917 229 13.146
Altas 1 6 7
Otros movimientos - - -
Bajas (2.277) - (2.277)
Dotacién para amortizacion (78) - (78)
Saldo a 31 de diciembre de 2018 10.563 235 10.798
Coste 19.949 235 20.184
Amortizacidon acumulada (9.386) - (9.386)
Valor contable 10.563 235 10.798
Saldo a 1 de enero de 2019 10.563 235 10.798
Coste 19.949 235 20.184
Amortizacion acumulada (9.386) - (9.386)
Valor contable 10.563 235 10.798
Altas 91 - 91
Otros movimientos (52) - (52)
Dotacién para amortizacion (2.144) - (2.144)
Otros movimientos amortizacion 7 - 7
Saldo a 31 de diciembre de 2019 8.465 235 8.700
Coste 19.988 235 20.223
Amortizacidon acumulada (11.523) - (11.523)
Valor contable 8.465 235 8.700

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2019 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente
amortizado con un coste contable de 4.282 miles de euros (2018: 3.272 miles de euros).
b) Inmovilizado en curso

En “Otro Inmovilizado en curso” se registran los costes incurridos del desarrollo del nuevo

sistema informatico.
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7. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de euros

Otras
Instalaciones instalaciones, Otro Inmovilizado
Terrenos y técnicas y utillaje y inmovilizad en curso y
construcciones maquinaria mobiliario o material anticipos Total

Saldo a 1 de enero de 2018 13.837 22 2.369 509 - 16.737
Coste 16.189 119 6.307 5.519 28.134
Amortizacion acumulada (2.352) (97) (3.938) (5.010) - (11.397)
Valor contable 13.837 22 2.369 509 - 16.737
Altas - 266 51 225 - 542
Bajas - - - (1) - (1)
Traspasos - - 2 8 - 10
Dotacion para amortizacion (297) (29) (341) (332) - (999)
Bajas - - - 1 - 1
Otros movimientos de

amortizacién - - (23) (29) - (52)
Saldo a 31 de diciembre de

2018 13.540 259 2.058 381 - 16.238
Coste 16.189 385 6.360 5.751 - 28.685
Amortizacion acumulada (2.649) (126) (4.302) (5.370) - (12.447)
Valor contable 13.540 259 2.058 381 - 16.238
Saldo a 1 de enero de 2019 13.540 259 2.058 381 - 16.238
Coste 16.189 385 6.360 5.751 - 28.685
Amortizacion acumulada (2.649) (126) (4.302) (5.370) - (12.447)
Valor contable 13.540 259 2.058 381 - 16.238
Altas - - - 144 - 144
Bajas - - - - - -
Traspasos (279) - 3 8 3 (265)
Dotacion para amortizacion (291) (67) (339) (199) - (896)
Bajas - - - - - -
Otros movimientos de

amortizacion 196 - (14) (19) - 163
Saldo a 31 de diciembre

de 2019 13.166 192 1.708 315 3 15.384
Coste 15.910 385 6.363 5.903 3 28.564
Amortizacién acumulada (2.744) (193) (4.655) (5.588) - (13.180)
Valor contable 13.166 192 1.708 315 3 15.384

a) Altas y traspasos

Las altas del ejercicio 2019, corresponden en

informacion

b) Pérdidas por deterioro

su mayoria a equipos para procesos de

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han reconocido ni revertido correcciones

valorativas por deterioro significativas para ningan inmovilizado.

C) Elementos afectos a subvenciones

El valor neto contable de los elementos del inmovilizado afectos a subvenciones asciende
a 13.114 miles de euros (2018: 13.405 miles de euros).
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d) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2019 existen construcciones con un coste original de 181 miles de
euros (2018: 294 miles de euros) que estan totalmente amortizadas y que todavia estan
en uso. El coste del resto de elementos del inmovilizado material totalmente amortizados
en uso asciende a un importe de 6.235 miles de euros (2018: 5.586 miles de euros).

e) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de resultados dentro de “Gastos de explotacion” se han inlcuido gastos por
arrendamiento operativo por importe de 4.867 miles de euros (2018: 3.860 miles de
euros).

f) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera
suficiente.

g) Elementos afectos a garantias

A 31 de diciembre de 2019 existen elementos del inmovilizado material por un valor neto
contable de 13.458 miles de euros en garantia de los acuerdos de suspensidon de deuda
derivada de las actas de liquidacion de IVA, IRPF e Impuestos sobre Sociedades-
operaciones vinculadas (Nota 22), si bien a la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales y de acuerdo a lo indicado en la Nota 33, una vez sea firme la Sentencia
en la que la Audiencia Nacional falla a favor de la Compafia, determinando la
improcedencia de la providencia de apremio y de los embargos, los importes de los
elementos de inmovilizado material en garantia ascenderian a 32 miles de euros.

8. Inversiones inmobiliarias

Miles de euros

2019 2018
Terrenos 8.619 8.618
Construcciones 4.850 5.034

13.469 13.652

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos y construcciones que se mantienen para
la obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por la Sociedad.
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El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla
siguiente:

Miles de euros

Terrenos Construcciones Total

Saldo a 1 de enero de 2018 8.618 5.262 13.880
Coste 9.094 9.429 18.523
Amortizacidon acumulada - (4.167) (4.167)
Depreciacion (476) - (476)
Valor contable 8.618 5.262 13.880
Transferencias y traspasos - - -
Bajas - - -
Amortizacion - (228) (228)
Otros movimientos amortizaciéon - - -
Saldo a 31 de diciembre de

2018 8.618 5.034 13.652
Coste 9.094 9.429 18.523
Amortizacion acumulada (4.395) (4.395)
Depreciacion (476) - (476)
Valor contable 8.618 5.034 13.652
Saldo a 1 de enero de 2019 8.618 5.034 13.652
Coste 9.094 9.429 18.523
Amortizacion acumulada - (4.395) (4.395)
Depreciaciéon (476) - (476)
Valor contable 8.618 5.034 13.652
Transferencias y traspasos - 280 280
Bajas - - -
Amortizacion - (266) (266)
Otros movimientos amortizacién - (197) (197)
Saldo a 31 de diciembre de

2019 8.618 4.851 13.469
Coste 9.094 9.709 18.803
Amortizacion acumulada - (4.858) (4.858)
Depreciacion (476) - (476)
Valor contable 8.618 4.851 13.469

Los principales elementos de las inversiones inmobiliarias, corresponden a terrenos
ubicados, en su mayoria, en los concejos de Langreo, Oviedo, Gijon (Asturias) de los cuales
0,4 millones de euros (2018: 0,4 millones de euros) corresponden a parcelas calificadas
como rusticas y ubicadas en distintos lugares del concejo de Langreo, el resto de
inversiones corresponden a inmuebles situados en La Felguera por importe de 2 millones
de euros (2018: 2 millones de euros), en Oviedo por importe de 8 millones de euros (2018:
8 millones de euros), Gijén por 3,1 millones de euros (2018: 3,2 millones de euros).

Al cierre del ejercicio 2019 el valor razonable de estas inversiones, se ha obtenido mediante
tasacion realizada por un experto independiente y profesionalmente cualificado, la cual
asciende a 25.410 miles de euros (2018: 23.907 miles de euros).
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a) Bienes bajo arrendamiento operativo:

El epigrafe de terrenos y construcciones incluye edificios arrendados a terceros por la
Sociedad bajo arrendamiento operativo con el siguiente valor contable.

Miles de euros

2019 2018
Coste- Arrendamientos Operativos Capitalizados 5.215 5.215
Amortizacion Acumulada (1.021) (933)
Amortizacion del ejercicio (87) (88)
Valor contable 4.107 4.194

El contrato establece un periodo de carencia de 3 afios.
b) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los bienes de las inversiones inmobiliarias. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficiente.

C) Elementos afectos a garantias

A 31 de diciembre de 2019 existen inversiones inmobiliarias por importe de 5.372 miles
de euros en garantia de los acuerdos de suspension de deuda derivada de las actas de
liquidacion de IVA, IRPF e Impuestos sobre Sociedades-operaciones vinculadas (Nota 22),
si bien a la fecha de formulaciéon de las presentes cuentas anuales y de acuerdo a lo
indicado en la Nota 33, una vez sea firme la Sentencia en la que la Audiencia Nacional falla
a favor de la Compainia, determinando la improcedencia de la providencia de apremio y de
los embargos, los importes de las inversiones inmobiliarias en garantia ascenderian a 5.353
miles de euros.

9. Analisis de instrumentos financieros

9.1 Andélisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas
en la norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones
en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 10) es el siguiente:

Miles de euros
Activos financieros a largo plazo

Instrumentos de

patrimonio Créditos y otros TOTAL
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 11) - - 28 568 28 568
Activos disponibles para la venta a valor
razonable 5.470 4.445 - - 5.470 4.445
5.470 4.445 28 568 5.498 5.013
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Préstamos y partidas a cobrar (Nota 11)

Efectivo y otros activos liquidos

equivalentes (Nota 14)

Miles de euros

Activos financieros a corto plazo

Instrumentos de Créditos, derivados y
patrimonio otros TOTAL
2019 2018 2019 2018 2019 2018
- - 214.699 354.324 214.699 354.324
- - 80.581 78.546 80.581 78.546
- - 295.280 432.870 295.280 432.870

Los préstamos y partidas a cobrar no incluyen saldos con las Administraciones Publicas.

Los activos financieros disponibles para la venta recogen principalmente la participacién
de Ausenco, Ltd por importe de 5.406 miles de euros (2018: 4.380 miles de euros) en la
cual la Sociedad no posee control alguno. Se ha reconocido variaciéon del valor razonable
en el ejercicio 2019 por dichos activos financieros por importe de 1.026 miles de euros

(2018: -825 miles de euros).

Miles de euros
Pasivos financieros a largo plazo

Obligaciones y otros Deudas con

| tidades d Derivados
valores entidaces de y otros TOTAL
negociables crédito
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Débitos y partidas a pagar (Nota 18) - 8.069 - 85.000 1.407 2.312 1.407 95.381
- 8.069 - 85.000 1.407 2.312 1.407 95.381

Débitos y partidas a pagar (Notas 5y 18)

Los débitos y partidas a pagar

Miles de euros
Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con entidad

de crédito Derivados y otros TOTAL
2019 2018 2019 2018 2019 2018
85.307 297 242.750 305.770 328.057 306.067
85.307 297 242.750 305.770 328.057 306.067

no incluyen saldos con las Administraciones Publicas.
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9.2 Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento a largo plazo.

Ejercicio 2019

Préstamos y partidas a cobrar
(Nota 11)

Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes (Nota 14)

Ejercicio 2018

Préstamos y partidas a cobrar
(Nota 11)

Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes (Nota 14)

Ejercicio 2019

Deudas con entidades de crédito
(Nota 18)

Otros pasivos financieros (Nota 18)

Miles de euros

Activos financieros

Aifos
2020 2021 2022 2023 posteriores Total
214.699 28 - - - 214.727
80.581 - - - - 80.581
295.280 28 - - - 295.308
Miles de euros
Activos financieros
Afos
2019 2020 2021 2022 posteriores Total
354.324 565 3 - - 354.892
78.546 - - - - 78.546
432.870 565 3 - - 433.438
Miles de euros
Pasivos financieros
Afos
2020 2021 2022 2023 posteriores Total
85.307 - - - - 85.307
242.750 845 562 - - 244.157
328.057 845 562 - - 329.464

Debido al analisis prospectivo que el Plan General Contable exige hacer a la fecha de cierre
de ejercicio del cumplimiento de ratios financieros y dado que, a 31 de diciembre de 2019,
no se disponia de una dispensa por parte de las entidades financieras para el cumplimiento
de la ratio de endeudamiento a 30 de junio de 2020, se ha procedido a la clasificacion del
préstamo sindicado resultante del acuerdo de refinanciacidon por importe de 85.000 miles
de euros en el pasivo corriente, a los efectos exclusivamente de las presentes cuentas
anuales individuales, si bien dicha dispensa se espera obtener antes del 30 de junio de
2020. No obstante, por lo que respecta a las cuentas anuales consolidadas bajo NIIF-UE,
y puesto que bajo dicha normativa no se requieren analisis prospectivos, este préstamo

sindicado aparece clasificado como pasivo no corriente a 31 de diciembre de 2019.
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Ejercicio 2018

Obligaciones y otros valores
negociables

Deudas con entidades de crédito
(Nota 18)

Otros pasivos financieros (Nota 18)

Miles de euros

Pasivos financieros

Aios
2019 2020 2021 2022 posteriores Total
- - - - 8.069 8.069
297 - 15.000 20.000 50.000 85.297
305.770 968 844 500 - 308.082
306.067 968 15.844 20.500 58.069 401.448

9.3 Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco
han sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de la calificacién crediticia
(“rating”) otorgada por organismos externos a la Sociedad o bien a través del indice
historico de créditos fallidos. En este sentido, indicar que no hay incidencias significativas
que deban ser

en los activos financieros,

provisionadas.

adicionales a

los saldos deteriorados,

41



[of

DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2019

(Expresada en miles de euros)

10. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El detalle de los movimientos habidos durante el ejercicio en participaciones en empresas
del grupo y asociadas ha sido el siguiente:

Miles de euros
Adiciones
Saldo Y Saldo
Inicial dotaciones Traspasos Bajas Final

Ejercicio 2019

Participaciones en

empresas del grupo

Participaciones en empresas

del grupo 152.018 76.864

Deterioro de valor en

participaciones en empresas -

del grupo (120.838) (81.627) 124 (202.341)
31.180 26.318

(223)  228.659

Participaciones en

empresas asociadas

Participaciones en empresas

asociadas 55 - - - 55
Desembolsos pendientes sobre

participaciones en empresas

asociadas (4) - - - (4)
Deterioro de valor en

participaciones de empresas -

asociadas (34) - - (34)
17 17
31.197 26.335
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Miles de euros

Adiciones
Saldo Y Traspasos Saldo
Inicial dotaciones Bajas final

Ejercicio 2018

Participaciones en

empresas del grupo

Participaciones en empresas

del grupo 171.149 27.575

Deterioro de valor en

participaciones en empresas -

del grupo (106.494) (61.029) 46.685 (120.838)
64.655 31.180

(46.706)  152.018

Participaciones en

empresas asociadas

Participaciones en empresas

asociadas 155 - - (100) 55
Desembolsos pendientes

sobre participaciones en

empresas asociadas 4) - - - (4)
Deterioro de valor en

participaciones de empresas -

asociadas (134) - 100 (34)
17 17
64.672 31.197

Las altas en participaciones en empresas del grupo del ejercicio 2019 corresponden a
aportaciones de capital a Felguera Gruas India, Pvt por importe de 211 miles de euros, a
aportaciones de socios para compensar pérdidas de las sociedades DF Mompresa, S.A.U.,
por importe de 33.910 miles de euros y Duro Felguera Operaciones y Montajes, S.A.U. por
importe de 8.681 miles de euros. Igualmente en relacion a la filial Felguera IHI, S.A., con
la renuncia del derecho de preferencia del socio, Duro Felguera, S.A. suscribié la totalidad
de una ampliacién de capital mediante aportacion no dineraria consistente en la cesién de
créditos de los que esta era titular frente a Coporacién Eléctrica Nacional, S.A. (CORPOLEC)
de Venezuela por importe 9.828 miles de euros y llevdo a cabo una aportacién para
compensar pérdidas mediante compensacion de créditos por importe de 24.236 miles de
euros. En el ejercicio 2018 correspondian principalmente a aportaciones de capital a
Felguera Gruas India, Pvt y a aportaciones de socios para compensar pérdidas de las
sociedades DF Mompresa, S.A.U., Felguera IHI, S.A., y Duro Felguera Oil&Gas, S.A

Las bajas en el 2019 corresponden a la liquidacién de DF Ingenieria Técnica de Proyectos
y Sistemas, S.A.U. y Duro Felguera Industrial Projects Consulting Co.Ltd.. Las bajas en el
ejercicio 2018 correspondian a la venta de MDF Tecnogas, S.L. y Edlica del Principado, S.A.

En el ejercicio 2019 el deterioro de participaciones mas significativo corresponde a las
sociedades DF Mompresa, S.A.U. por importe de 33.910 miles de euros, Felguera IHI, S.A.,
por importe de 26.956 miles de euros, Duro Felguera Operaciones y Montajes, S.A.U. por
importe de 8.681 miles de euros, Felguera Gruas India Private Limited por importe de
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7.001 miles de euros, Duro Felguera Investment, S.A. por importe de 3.836 miles de euros
y Duro Felguera Qil&Gas, S.A. por importe de 1.243 miles de euros.

La relacién de empresas del grupo y asociadas y la informacidn relativa a las mismas es la

siguiente:

Ejercicio 2019

Nombre y forma juridica

Actividad y domicilio

Grupo:

Duro Felguera Investment,
S.A.U

Duro Felguera
Pesada, S.A.U.
DF Técnicas de Entibacion,
S.A.U.

DF Operaciones y Montajes,
S.A.U.

Caldereria

DF Mompresa, S.A.U.

Duro Felguera Oil&Gas, S.A.

Epicom, S.A.

Felguera I.H.I., S.A.

Felguera Tecnologia de Ia
Informacion, S.A.

Turbogeneradores del Perd,
S.A.C.

Inversiones Financieras (La
Felguera)

Recipientes a presion vy
caldereria gruesa (Gijon)
Fabricacion de material
entibacion (Llanera)

Estudio, comercializacién vy
realizacion de todo tipo de
servicios y suministros.
Mantenimiento y operacion de
plantas industriales,
maquinaria e instrumentacion
de las mismas. Puesta en
marcha de instalaciones
(Gijon)

Montajes y mantenimiento de
turbinas (Gijon)

Concepcion, disefio, calculo,
ingenieria basica, ingenieria de
detalle, direccion,
planificacién, informatizacion,
coordinacion, seguimiento vy
control de proyectos en el
sector petrdleo, gas vy
petroquimico (Madrid)
Investigacion, desarrollo,
fabricacion , comercializacion,
asistencia técnica, estudio y
consultoria de equipos,
sistemas electronicos y
software (Madrid)

Equipos almacenamiento
combustibles y gases (Madrid)
Desarrollo de aplicaciones
informaticas de gestion
(Llanera)

Construccion y montaje de
proyectos industriales (Peru)

Fraccién de capital

Directo% Indirecto%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

60%

90%

100%

100%

10%
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Ejercicio 2019

Nombre y forma juridica

Actividad y domicilio

Grupo:

Duro Felguera Argentina,
S.A.

Opemasa Andina Ltda

Mopre Montajes de Precision
de Venezuela, S.A

Turbogeneradores de
Venezuela, C.A.

Equipamientos
Construcciones y Montajes,
S.A. de C.V.

Proyectos e Ingenieria
Pycor, S.A. de C.V.

Felguera Diavaz Proyectos
México, S.A. de C.V.

Felguera Gruas India Private

Limited
PT Duro Felguera Indonesia

Duro Felguera Australia Pty
Lted.
Duro Felguera Panama, S.A.

Duro Felguera Saudi LLC

DF Canada Ltd.

Construccion, mantenimiento
y suministro de equipos en
centrales de generacién de
energia

(Argentina)

Construccién, mantenimiento
y suministro de equipos en
centrales de generacién de
energia (Chile)

Montaje de turbogeneradores
y equipos auxiliares en
centrales de energia
(Venezuela)

Construccion y Montaje de
proyectos industriales (
Venezuela)

Construccion y Montaje de
Proyectos Industriales
(México)

Ingenieria (México)

Desarrollo actividad
relacionada con energia edlica
y cogeneracion (México)
Terminales Portuarios (India)

Proyectos de ingenieria,
suministro y construccién para
el sector minero, energético e
industrial (Indonesia)
Ingenieria de bienes de equipo
(Australia)

Ingenieria, suministros y obra
civil para proyectos de energia
(Panama)

Construccion de edificios vy
plantas de generacion eléctrica
(Arabia Saudi)

Servicios de ingenieria y
construccién

Fraccién de capital

Directo% Indirecto%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

100% -

99,8% 0,2%

50% -

99,65% 0,35%

95% -

100% -
100%

95% 5%

100% -
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Ejercicio 2019

Nombre y forma juridica

Actividad y domicilio

Grupo:

Felguera IHI Canada Inc.

Dunor Energia, S.A.P.I de
c.v,

DF USA, LLC

Operacién y Mantenimiento
Solar

Power S.L.
DF do Brasil
Desenvolvimiento de

Projectos Ltda.

Ejercicio 2019

Nombre y forma juridica
Empresas Asociadas:

Zoreda Internacional, S.A.

(4)

Sociedad de Servicios
Energéticos
Iberoamericanos

Servicios de
construcciéon

Construcciéon de Central de
ciclo combinado 313 CC
Empalme II en el estado de
Sonora-México licitado por la

ingenieria vy

Comisién Federal de
Electricidad (CFE)

Desarrollo comercial de
proyectos en EEUU

Prestacion de servicios de
operacion y mantenimiento de
plantas industriales de

produccion de energia eléctrica

procedente de tecnologia
termosolar (Madrid)

Desarrollo comercial de
proyectos

Actividad y domicilio

Medio ambiente (Gijon)

Montaje y mantenimiento de
plantas de generacion
eléctrica ( Colombia)

Fraccién de capital

Directo% Indirecto%
- 100%

50% -
100% -

- 60%

100% -

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%

32%

25%

8%
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Ejercicio 2018

Nombre y forma juridica

Actividad y domicilio

Grupo:

Duro Felguera Investment,
S.A.U

Duro Felguera
Pesada, S.A.U.
DF Técnicas de Entibacion,
S.A.U.

DF Operaciones y Montajes,
S.A.U.

Caldereria

DF Mompresa, S.A.U.

Duro Felguera Qil&Gas, S.A.

DF Ingenieria Técnica de
Proyectos y Sistemas, S.A.U.
en liquidacion

Epicom, S.A.

Felguera I.H.I., S.A.

Inversiones Financieras (La
Felguera)

Recipientes a presion vy
caldereria gruesa (Gijon)
Fabricacion de material
entibacién (Llanera)

Estudio, comercializacién vy
realizacion de todo tipo de
servicios y suministros.
Mantenimiento y operacion de
plantas industriales,
maquinaria e instrumentacion
de las mismas. Puesta en
marcha de instalaciones
(Gijon)

Montajes y mantenimiento de
turbinas (Gijon)

Concepcién, disefio, calculo,
ingenieria basica, ingenieria de
detalle, direccion,
planificaciéon, informatizacion,
coordinacion, seguimiento vy
control de proyectos en el
sector  petrdleo, gas vy
petroquimico (Madrid)
Promocién, gestion, desarrollo,
mantenimiento, operacion,
explotacion y en general
cualquier tipo de actividad
relacionada con la produccion
de energia mediante la
utilizacién total o parcial de
fuentes de energia primaria de
caracter renovable (Gijon)
Investigacion, desarrollo,
fabricacion , comercializacion,
asistencia técnica, estudio y
consultoria de equipos,
sistemas electronicos y
software (Madrid)

Equipos almacenamiento
combustibles y gases (Madrid)

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

60%

100%

100%
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Ejercicio 2018

Nombre y forma juridica

Actividad y domicilio

Grupo:

Felguera Tecnologia de la
Informacion, S.A.

Turbogeneradores del Peru,
S.A.C.

Duro Felguera Argentina,
S.A.

Opemasa Andina Ltda

Mopre Montajes de Precision
de Venezuela, S.A

Turbogeneradores de
Venezuela, C.A.

Equipamientos
Construcciones y Montajes,
S.A. de C.V.

Proyectos e Ingenieria
Pycor, S.A. de C.V.

Felguera Diavaz Proyectos
México, S.A. de C.V.

Felguera Gruas India Private
Limited

Duro Felguera Industrial
Projects Consulting Co.Ltd
PT Duro Felguera Indonesia

Duro Felguera Australia Pty
Lted.
Duro Felguera Panama, S.A.

Duro Felguera Saudi LLC

Desarrollo de aplicaciones
informaticas de gestion
(Llanera)

Construccion y montaje de
proyectos industriales (Peru)
Construccion, mantenimiento y
suministro de equipos en
centrales de generacion de
energia

(Argentina)

Construccion, mantenimiento y
suministro de equipos en
centrales de generacion de
energia (Chile)

Montaje de turbogeneradores y
equipos auxiliares en centrales
de energia (Venezuela)
Construccion y Montaje de
proyectos industriales (
Venezuela)

Construccion y Montaje de
Proyectos Industriales
(México)

Ingenieria (México)

Desarrollo actividad
relacionada con energia edlica
y cogeneracion (México)
Terminales Portuarios (India)

Consultoria en  ingenieria
industrial de Proyectos (China)
Proyectos de ingenieria,

suministro y construccién para
el sector minero, energético e
industrial (Indonesia)
Ingenieria de bienes de equipo
(Australia)

Ingenieria, suministros y obra
civil para proyectos de energia
(Panama)

Construccion de edificios vy
plantas de generacion eléctrica
(Arabia Saudi)

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%
60% -
90% 10%

- 100%

- 100%

- 100%

- 100%

100% -

99,8% 0,2%

50% -

99,65% 0,35%

100% -

95% -

100% -
100%

95% 5%
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Ejercicio 2018

Nombre y forma juridica

Actividad y domicilio

Grupo:

Duro Felguera Gulf
Contracting LLC
DF Canada Ltd

Felguera IHI Panama, S.A.

Felguera IHI Canada Inc

Dunor Energia, S.A.P.I de
C.v,

DF USA, LLC

Operacién y Mantenimiento
Solar
Power S.L.

DF do Brasil
Desenvolvimiento de
Projectos Ltda.

Tanques de Cartagena, S.A.

Construccion de plantas de
generacion eléctrica (Dubai)
Servicios de ingenieria vy
construccién

Diseno, desarrollo, fabricacion,
integracion, comercializacion,
representacion, instalacion y
mantenimientos de sistemas,
equipos y subconjuntos
eléctricos, electrénicos, de
climatizacién y mecanicos, asi
como la realizacion de
proyectos de ingenieria,
incluyendo la obra civil
necesaria (Panama)

Servicios de ingenieria vy
construccién

Construccion de Central de
ciclo combinado 313 CC
Empalme II en el estado de
Sonora-México licitado por la

Comision Federal de
Electricidad (CFE)
Desarrollo comercial de

proyectos en EEUU

Prestacion de servicios de
operacién y mantenimiento de
plantas industriales de
produccion de energia
eléctrica procedente de
tecnologia termosolar (Madrid)

Desarrollo comercial de
proyectos

Carga, descarga,
almacenamiento, trasiego,

tratamiento y manipulacién de
hidrocarburos.

Fraccion de capital

Directo% Indirecto%

100%

100%

50%

100%

100%

60%

60%

60%

60%
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Ejercicio 2018

Fraccién de capital
Nombre y forma juridica Actividad y domicilio Directo% Indirecto%

Empresas Asociadas:

Zoreda Internacional, S.A. Medio ambiente (Gijén)

(4) 32% 8%
Sociedad de Servicios Montaje y mantenimiento de
Energéticos plantas de generacion
Iberoamericanos eléctrica ( Colombia) 25% -
Duro Felguera Rail, S.A. Fabricacion y montaje de

aparatos de vias (Mieres) - 30%

A continuacidn se incluye el detalle de las sociedades del grupo y asociadas detallando los
importes de capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informaciéon de interés, segun
aparece en las cuentas anuales individuales de las sociedades:
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Ejercicio 2019

Sociedad
Grupo:

Participacion directa (2)
DF Mompresa, S.A.U. (3)

Felguera Tecnologia de la Informacion, S.A (6)

Duro Felguera Investment, S.A.U.
Felguera I.H.I., S.A. (3)

Duro Felguera Operaciéon y Montajes, S.A.U. (3)
Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V

Duro Felguera Oil & Gas, S.A.U.
Turbogeneradores del Peru, S.A.C.

PT Duro Felguera Indonesia

Felguera Diavaz Proyectos México, S.A. (4)
Duro Felguera Do Brasil

Duro Felguera Australia Pty Ltd.

Epicom, S.A.

Duro Felguera Saudi LLC (6)

DF USA, LLC (6)

Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V. (5)

DF Canada Ltd. (6)

Felguera Gruas India Private Limited
Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de CV (6)

Miles de euros

Patrimonio neto

Otras Valor en

Partidas Resultado Resultado libros de la

Capital Reservas (1) explotacion ejercicio participacion
2.736 3.667 (3.667) 647 (6.310) -
90 1.177 142 (95) (97) 176
23.468 5.336 (18.005) (155) (3.836) 6.963
2.900 - (16.305) 17.762 20.528 7.106
120 8.758 (3.465) (1.855) (6.001) -
166 5.947 (463) 3.249 2.187 -
3.000 - (998) (1.214) (1.243) 758
9 555 (120) 283 (41) 8
477 - (1.116) (180) (180) -
3 - (50) - 3 -
91 6.087 (7.344) (430) (608) -
- - (8.521) 14.506 8.675 -
217 1.398 - 317 223 4.636
237 - (137) - - 95
167 - (661) (17) (17) -
1 - (684) 2.684 (4.204) -
- 133 28 (196) (204) -
50.523 - (39.017) (7.340) (4.938) 6.567
481 77 (531) 52 5 9
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Ejercicio 2019

Sociedad

Participacion indirecta

DF Técnicas de Entibacién, S.A.U.

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.
Duro Felguera Argentina, S.A.

Felguera IHI Canada Inc

Opemasa Andina, Ltda (6)
Turbogeneradores de Venezuela C.A.

Mopre Montajes de Precision Venezuela, C.A.
Operacién y Mantenimiento Solar Power, S.L.

Miles de euros

Patrimonio neto

Valor en

Otras Resultado Resultado libros dela

Capital Reservas Partidas (1) explotacion ejercicio participacion
3.936 861 (3.557) 3.916 3.916 -
9.843 2.831 (5.277) (6.605) (6.596) -
13.874 2.465 (67.808) 715 (5.020) -
- 20 (10) - - -
1 1.791 (10.104) (1.938) (3.986) -
475 - (2.479) - (1) -
368 (314) (225) - - -
10 9 - 2 2 -

(1) Estos datos muestran principalmente los dividendos a cuenta entregados en el ejercicio y resultados negativos.

(2) Datos consolidados incluidos en la participacion directa.

(3) La Sociedad participa directa e indirectamente en UTES, las cuales estan integradas en las sociedades segun el porcentaje de participacion.

(4) Sociedad inactiva.

(5) Sociedad auditada por auditores distintos al auditor de la Sociedad.

(6) Sociedad no auditada.

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacién cotiza en Bolsa.
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Ejercicio 2018

Sociedad
Grupo:

Participacion directa (2)

DF Mompresa, S.A.U. (3)

Felguera Tecnologia de la Informacion, S.A (7)
Duro Felguera Investment, S.A.U.

Felguera I.H.I., S.A. (3)

Duro Felguera Operaciéon y Montajes, S.A.U. (3)
Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V
Duro Felguera Oil & Gas, S.A.U.
Turbogeneradores del Peru, S.A.C.

PT Duro Felguera Indonesia

Felguera Diavaz Proyectos México, S.A. (4)
Duro Felguera Do Brasil

DF Ingenieria Técnica de Proyectos y Sistemas, S.A.U. en
liquidacion (5) (7)

Duro Felguera Industrial Projects (7)

Duro Felguera Australia Pty Ltd.

Epicom, S.A.

Duro Felguera Saudi LLC (7)

Duro Felguera Gulf Contracting LLC

DF USA, LLC (7)

Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V. (6)

DF Canada Ltd. (7)

Felguera Gruas India Private Limited

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de CV (7)

Miles de euros

Patrimonio neto

Otras Valor en

Partidas Resultado Resultado libros de la

Capital Reservas (1) explotacién ejercicio participacion
2.736 3.667 (3.667) (3.701) (33.910) -
90 1.141 184 (44) (9) 176
23.468 5.336 (3.913) (198) (14.092) 10.799
2.104 26.633 (31.433) (41.768) (42.424) -
120 9.163 (1.448) (1.641) (10.639) -
166 6.258 (845) 1.312 689 -
3.000 - (203) (791) (795) 2.002
9 2.000 (277) 505 489 8
477 - (769) 9) (5) -
3 - (7) - - -
91 6.087 (6.514) (735) (863) -
80 381 (807) 499 499 83
140 - (119) (5) (5) 16
- - (48.239) 31.050 36.866 -
217 4.706 - 886 658 4.636
237 - (137) - - 95
167 - (519) (132) (133) -
1 472 10 2.024 (1.585) -
- 124 (25) 1.428 1.016 -
50.312 - (21.037) (15.712) (15.912) 13.357
481 77 (660) 104 127 9
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Ejercicio 2018

Sociedad

Participacion indirecta

DF Técnicas de Entibacion, S.A.U.

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.
Duro Felguera Argentina, S.A.

Felguera IHI Canada Inc

Opemasa Andina, Ltda (7)
Turbogeneradores de Venezuela C.A.

Mopre Montajes de Precision Venezuela, C.A.
Operacién y Mantenimiento Solar Power, S.L.

Miles de euros

Patrimonio neto

Otras Valor en libros
Partidas Resultado Resultado de la
Capital Reservas (1) explotaciéon ejercicio participacion
3.936 861 (3.334) (182) (223) -
9.843 2.831 (5.102) (8.245) (8.472) -
13.874 9.974 (57.615) (15.929) (23.644) -
- 20 (8) - - -
1 1.791 (4.283) (4.732) (6.430) -
475 (562) (1.636) (9) (30) -
368 (314) (55) - 2 -
10 9 - - - -

(1) Estos datos muestran principalmente los dividendos a cuenta entregados en el ejercicio y resultados negativos.

(2) Datos consolidados incluidos en la participacion directa.

(3) La Sociedad participa directa e indirectamente en UTES, las cuales estan integradas en las sociedades segun el porcentaje de participacion.

(4) Sociedad inactiva.
(5) Sociedad en liquidacidn.

(6) Sociedad auditada por auditores distintos al auditor de la Sociedad.

(7) Sociedad no auditada.
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No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya que existe influencia
significativa y que teniendo mas del 20% se pueda concluir que no existe influencia
significativa.

La Sociedad no ha incurrido en contingencias en relacién con las asociadas.

11. Préstamos y partidas a cobrar

Miles de euros

2019 2018

Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Prestamos al personal 3 516
- Otros activos financieros 25 52
28 568

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 68.736 128.665
- Obra ejecutada pendiente de certificar 34.112 43.342
- Provisiones por deterioro del valor (53.205) (70.218)
- Créditos a empresas del grupo y asociadas (Nota 31) 126.579 199.011
- Clientes empresas del grupo (Nota 31) 9.936 8.612
- Obra ejecutada pendiente de certificar, grupo (Nota 31) 3.045 3.887
- Deudores varios 10.263 25.122
- Préstamos al personal 109 158
- Activos por impuesto corriente () - 107
- Otros créditos con las Administraciones Publicas () 19.446 18.349
- Créditos a empresas 488 -
- Otros activos financieros 14.636 15.745
234.145 372.780
234.173 373.348

(1) Los saldos de las administraciones publicas no se incluyen en el analisis de instrumentos
financieros (Nota 9).

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar no difieren del nominal.

El epigrafe obra ejecutada pendiente de certificar, recoge la diferencia entre la produccion
reconocida por la Sociedad en cada obra y las facturas realizadas a clientes. Este importe
corresponde a trabajos amparados por los términos de los diferentes contratos pendientes
de alcanzar el hito de facturacion correspondiente a los trabajos realizados. Se considera
que no existen dudas para proceder en su momento a facturar.

El epigrafe de “Otros créditos con las Administraciones Publicas” comprenden
principalmente IVA a compensar de las UTEs y SUCs y el epigrafe de “Activos por impuesto
corriente” comprende las retenciones realizadas en el ejercicio por pagos a cuenta del
Impuesto de Sociedades.
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Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en:

Miles de euros

2019 2018
Euro 89.694 237.172
Délar Americano 130.473 99.902
Dinar Argelino 11.268 21.537
Peso Mexicano 232 381
Leu Rumano 782 1.128
Rupia India 60 61
Nuevo Sol Peruano 462 431
Dirham Emiratos Arabes Unidos 1.202 81
Délar Canadiense - 11.215
Peso Chileno - 1.440

234.173 373.348

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar
a clientes es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Saldo inicial (70.218) (52.401)
Provisidon por deterioro de valor de cuentas a cobrar (6.647) (17.824)
Reversiéon 360 7
Traspaso 23.300 -
Saldo final (53.205) (70.218)

El traspaso se corresponde a la provisidon asociada a la cesion de créditos aportados a la
sociedad Felguera IHI, S.A. que se menciona en la nota 10.

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro
del valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es
el valor razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas
anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia como seguro.

A 31 de diciembre de 2019, ademas de las cuentas a cobrar provisionadas, habian vencido
cuentas a cobrar por importe de 11.848 miles de euros (2018: 29.591 miles de euros). Se
considera que los saldos vencidos de antigliedad inferior a 6 meses no han sufrido ningun
deterioro ya que estas cuentas corresponden a distintos clientes sobre los que no existe
un historial reciente de morosidad. Por lo que respecta a los saldos vencidos con
antigliedad superior a 6 meses, los cuales se corresponden con proyectos en ejecucion,
tampoco se considera que hayan sufrido ningun deterioro, encontrandose algunos de ellos
cubiertos por anticipos no liquidados registrados en el epigrafe de Acreedores y otras
cuentas a pagar (Nota 18) por importe de 2,1 millones de euros (2018: 3,1 millones de
euros).
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De los saldos vencidos, los importes mas relevantes se corresponden con:

Proyecto Bellara (Argelia)
Recoge un importe vencido de 1.812 miles de euros, para el que existe acuerdo de
reactivacion del proyecto que incluye el cobro de las facturas vencidas.

Proyecto Termocentro (Venezuela)

Recoge el saldo vencido, incluyendo obra ejecutada pendiente de certificar, neto de

provisiones por importe de 14.983 miles de euros (2018: 28.437 miles de euros). Desde

febrero de 2017 hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales no se

han recibido cobros correspondientes al mencionado proyecto. La Sociedad en su

analisis de recuperabilidad del saldo a cobrar, y atendiendo a la pérdida crediticia

esperada, ha considerado:

e La totalidad de los saldos existentes en balance, incluyendo el importe de OEPC y la
provision por la retencién a aplicar al cliente.

e Al tratarse de un cliente publico, se ha asimilado su deuda a la deuda soberana de
Venezuela.

e Se ha tomado la cotizacién media del ejercicio 2019 de 12 bonos de deuda del
Gobierno de Venezuela, siendo dicha cotizacion media del 18,49%.

e Se ha tenido en cuenta que con fecha 28 de enero de 2020 el cliente ha confirmado
la totalidad del importe facturados y pendiente de pago.

En base a dichos pardmetros, la Sociedad mantiene en el balance el importe equivalente
a la cotizacion media de los bonos de Venezuela del ejercicio 2019, siendo el importe
acumulado de la provision a 31 de diciembre de 2019 de 41.157 miles de euros.

Por otro lado, de acuerdo con el contrato firmado con el cliente existen intereses
devengados a 31 de diciembre de 2019 a favor del Grupo por importe de 54.115 miles
de euros, siendo la parte asignada a la Sociedad 45.091 miles de euros que no estan
contabilizados y han sido considerados como activos contingentes, si bien se han tenido
en cuenta en el calculo de la provision de deterioro.

El analisis de antigiiedad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Hasta 3 meses 5.568 7.052
Entre 3 y 6 meses 793 377
Entre 6 meses y un ano 2.240 212
Mas de un afio 3.247 21.950

11.848 29.591

12.

Instrumentos financieros derivados y cobertura contable

A 31 de diciembre de 2019 y 208 la Sociedad no mantiene instrumentos financieros
derivados ni de cobertura contable.
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Los derivados mantenidos para su negociacion se clasifican como un activo o pasivo
corriente. El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo
0 pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12
meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta
es inferior a 12 meses.

a) Coberturas contables

La Sociedad contrata seguros de cambio en aquellos proyectos con monedas de cobro y
pago distintas, si bien a 31 de diciembre de 2019 la Sociedad no mantiene contratado
ningun seguro de cambio.

Los ajustes por valoracion registrados en el patrimonio neto por las anteriores operaciones
de cobertura tienen el siguiente detalle:

Miles de euros
2019 2018
Saldo al 1 de enero - 789
Variacion neta por facturacion a clientes - -
Variacion neta por saldos de tesoreria - -
Variacion neta por facturas de proveedores - -
Traspaso a resultados como diferencias de cambio - (789)
Saldo al 31 de diciembre - -

13. Existencias

La totalidad del saldo de existencias a 31 de diciembre de 2019 y 2018 se corresponde con
anticipos entregados a proveedores para la ejecucion de los proyectos en curso.

14. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Miles de euros

2019 2018
Tesoreria 58.103 62.860
Otros activos liquidos equivalentes 22.478 15.686
80.581 78.546

El total de efectivo y otros activos liquidos equivalentes, se incluye en el estado de flujos
de efectivo. A 31 de diciembre de 2019, un importe de 23.603 miles de euros no estaban
disponibles para ser utilizados, basicamente por tratarse de pignoraciones para la emision
de avales de proyectos o depdsitos en efectivo realizados en sustituciéon de avales de
proyectos (15.609 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

Dentro de “Otros activos liquidos equivalentes”, principalmente, se recoge un depdsito
remunerado al 0,1% en leis rumanos garantizando la emision de avales para un proyecto.
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Los importes en libros del efectivo y equivalentes al efectivo de la Sociedad estan
denominados en las siguientes monedas:

2019 2018
Euro 52.093 55.832
Ddélar americano 1.070 3.925
Ouguiya mauritana - 874
Dinar argelino 1.194 2.781
Dirham AED 3.414 656
Leu rumano 22.452 14.416
Otras 358 62

80.581 78.546

15. Capital, prima de emision, reservas, resultados de ejercicios anteriores y
resultado del ejercicio

a) Capital

A 31 de diciembre de 2018 el capital social estaba representado por 4.800 millones de
acciones instrumentadas en anotaciones en cuenta de 0,01 euros de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Con fecha 31 de mayo de 2019, la Junta General de Accionistas aprobd realizar una
reduccion de capital por importe de 43.200 miles de euros para compensacion de pérdidas
mediante la disminucién de 0,009 euros por accidn del valor nominal de la totalidad de las
acciones de la Sociedad. Tras ello, el capital social ha quedado fijado en 4.800 miles de
euros, representado por 4.800 millones de acciones de 0,001 euros por accién de valor
nominal. La citada reduccién ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Asturias con fecha
27 de junio de 2019.

Asimismo, en la citada Junta General de Accionistas, se aprobd la agrupacién y cancelaciéon
(“contrasplit”) de todas las acciones en que se divida el capital social de la Sociedad para
su canje por acciones de nueva emision en la proporcion de una (1) accién nueva por cada
cincuenta (50) antiguas, con elevacidn del valor nominal de las acciones de una milésima
de euro (0,001 euros) establecido tras la reduccion de capital social, indicada
anteriormente, a la cifra de cinco céntimos de euro (0,05 euros), sin modificacion de la
cifra de capital social, con la consiguiente reduccién del niumero de acciones
representativas del capital social en circulacién. El acuerdo ha sido inscrito en el Registro
Mercantil de Asturias con fecha 1 de julio de 2019, quedando asi el capital fijado en 4.800
miles de euros, representado por 96 millones de acciones de 0,05 euros por accion de valor
nominal.

La fecha de efecto del citado contrasplit ha sido el 10 de julio de 2019.
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A fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, los siguientes accionistas
mantenian una participacién igual o superior al 3% en el capital social de la Sociedad:

Porcentaje de

Accionista participaciéon directa
Global Portfolio Investments, S.L. 5,63%
UBS Switzerland AG 3,89%
TSK Electrdnica y Electricidad, S.A. 3,12%

A 31 de diciembre de 2018, las siguientes personas juridicas mantenian una participacién
igual o superior al 3% en el capital social de la Sociedad:

Porcentaje de

Accionista participacion directa
Global Portfolio Investments, S.L. 9,52%
La Muza Inversiones SICAV, S.A. 4,90%
Juan José Rodriguez-Navarro Oliver 4,17%
UBS Switzerland AG 3,88%
TSK Electronica y Electricidad, S.A. 3,12%
Alvaro Guzman de Lazaro Mateos 3,08%

b) Prima de emisidon de acciones

La ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizaciéon del saldo de la prima
de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo.

A 31 de diciembre de 2018 la prima de emisidn estaba representada por 4.656 millones de
acciones con una prima de 0,017 euros por accion. A 31 de diciembre de 2019, y tras la
reduccion de capital aprobada para compensacion de pérdidas, la prima de emision se ha
reducido a cero.

C) Acciones en patrimonio propias

Con fecha 15 de junio de 2018 la Junta General Ordinaria de Accionistas aprobd la
reduccion de capital con la finalidad de restablecer la estructura del patrimonio neto de la
Sociedad disminuido como consecuencia de pérdidas mediante la amortizacién de la
totalidad de las acciones propias de la Sociedad (16 millones de acciones), por lo que a 31
de diciembre de 2018 y 2019 la Sociedad no mantiene cartera de acciones propias.

d) Obligaciones convertibles

Con fecha 27 de julio de 2018 (fecha de efectividad) Duro Felguera, S.A. dentro del marco
de los acuerdos de refinanciaciéon firmados con sus entidades financieras, procedié a
convertir 233 millones de euros de deuda bancaria en obligaciones convertibles de Clase
“A” y Obligaciones convertibles de Clase “B” (Nota 12). De acuerdo con el analisis juridico
realizado por el Grupo, tras la fecha de efectividad del acuerdo de refinanciacion y durante
su vigencia, los créditos convertidos por las entidades financieras han perdido su
naturaleza de crédito exigible a el Grupo, siendo el Unico remedio para las entidades
financieras, incluso en caso de concurso de acreedores, la solicitud de conversién en
acciones.
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Este epigrafe recoge el importe nominal total de las 9.073.637.389 Obligaciones
Convertibles Clase “"A” que asciende a 90.736.373,89 euros, con un valor nominal de 0,01
€ cada una de ellas y convertibles en acciones ordinarias del Emisor de nueva emision, de
la misma clase y serie que las Acciones Ordinarias de la Sociedad actualmente en
circulaciéon. La duracién maxima es de 5 afios desde la fecha de efectividad.

Las obligaciones convertibles Clase “A” dan derecho a obtener un nimero de acciones de
nueva emision representativas del 6% del capital social de la Sociedad existente tras la
conversiéon de la totalidad de las Obligaciones Convertibles Clase “A”. De acuerdo con este
parrafo, el nUmero maximo de Acciones Ordinarias que se emitiran a resultas del ejercicio
del Derecho de Conversion de la totalidad de dichas obligaciones, se determinara en cada
ventana de conversién de acuerdo con la siguiente férmula:

Namero de acciones ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones
Clase “"A”
6%

N
1—6%

Donde N es el nimero de acciones ordinarias del Emisor en el momento del calculo.

El Precio de Conversion se calcula en cada ventana de conversion como:

_ Importe Nominal Obligaciones Convertibles Clase A o
¢~ Namere de Acciones Ordinarias derivadas de la conversién de las Obligaciones Clase A

El Grupo ha concluido que las obligaciones Clase “A” corresponden a un instrumento de
patrimonio al cumplirse las siguientes circunstancias:

- No incorporan obligaciéon contractual de entregar efectivo u otro activo financiero,
dado que las obligaciones, a la fecha de vencimiento final, si no se hubiesen
convertido con anterioridad seran objeto de cancelacion, con la correspondiente
condonacion y extincion del crédito representados por las referidas obligaciones.

- El instrumento soélo serd liquidado con los instrumentos propios del Emisor,
tratandose como un instrumento no derivado, al no entregar una cantidad variable
de sus instrumentos de patrimonio propio. Esto supone que el tenedor de las
Obligaciones Clase “A” recibird un importe fijo de instrumentos de patrimonio, en
total 6.127.660 acciones nuevas en base a la aplicacion de la ecuacion de canje
contractual tras el contrasplit descrito en el apartado b) (anteriormente 306.382.979
acciones nuevas), hecho que se cumple:

= Al considerar remota cualquier modificacion en el capital de la Sociedad,
teniendo en cuenta los compromisos contractuales asumidos en el contrato
de refinanciacién, principalmente que la Sociedad no puede adoptar ningun
acuerdo ni realizar ninguna operacion que conlleve la modificacién del capital
social del Emisor, excepto cuando tales acuerdos sean adoptados a resultas
del ejercicio del Derecho de Conversion de los Obligacionistas, suponen que
el capital social es fijo, cumpliéndose la condicion de conversiéon de fijo por
fijo.
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*= Al considerar que las Obligaciones Clase “B” nunca se convertiran con
anterioridad a las Obligaciones Clase “A” por la naturaleza y condicion de las
primeras:

a) La propia valoracion de las Obligaciones Clase “B” indica que su valor
es reducido, por lo que la propia conversidn es considerada remota.

b) El propio plan de negocio del Grupo considera remoto que se ejecuten
las Obligaciones Clase “"B” antes del cuarto afio.

c) Aun en el caso de una tendencia alcista de la cotizacion, se considera
remota la posibilidad de convertir las Obligaciones Clase “B” en el afio
dos, dado que a mayor valor del Grupo mayor numero de acciones a
recibir por los titulares, y por tanto mas porcentaje sobre el capital y
valor del Grupo recibiran sus tenedores, hecho que no ocurre con las
Clase A.

La valoracion inicial realizada por un experto independiente concluyd que el valor de la
Obligaciones Clase “"A” asciende a 8.093 miles de euros, importe que fue registrado dentro
de una partida del patrimonio neto.

e) Reservas

Miles de euros
2019 2018

Legal y estatutarias:
- Reserva legal - -

Otras reservas:

- Reservas voluntarias (126) (8.242)
(126) (8.242)
(126) (8.242)

f) Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.
No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.

g) Resultados de ejercicios anteriores

Miles de euros

2019 2018
Remanente - 4.200
Resultados negativos de ejercicios anteriores (2.961) (185.263)

(2.961) (181.063)
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h) Resultado del ejercicio
h.1) Propuesta de distribucion del resultado
La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de

Accionistas es la siguiente:
Miles de euros

2019 2018
Base de reparto
Pérdidas y ganancias (2.597) 63.992
(2.597) 63.992
Miles de euros
2019 2018
Aplicacidén
Reserva Legal - 6.399
Resultados negativos de ejercicios anteriores (2.597) 57.593
(2.597) 63.992

h.2) Dividendo a cuenta

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad no ha
procedido a la distribucién alguna de dividendos.

El acuerdo de financiacion que entro en vigor el 27 de julio de 2018 permite distribuciones
de dividendos (siempre que éstos no sean dividendos a cuenta) en efectivo, si se cumplen,
cumulativamente, las siguientes condiciones:

- el resultado del ejercicio es positivo;
- no existen pérdidas de ejercicios anteriores que hagan que el valor del
patrimonio neto sea inferior al capital social;
- el valor del patrimonio neto no resultara inferior al capital social como
consecuencia de dicha distribucion;
- el importe de la tesoreria tras el reparto de distribucién debera ser superior a
cero;
- el Ratio de Apalancamiento es inferior a 3,00x; y
- los Obligados se hallen al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
derivadas de los Documentos de la Financiacién, no se haya producido ningun
Supuesto de Incumplimiento (ni vaya a producirse como consecuencia de la
distribucién); y
Adicionalmente, en el caso de reparto de dividendos a los accionistas, con caracter previo
al pago de la distribucién, la Sociedad debera destinar a la amortizacion y/o relevacién
anticipada de la Financiacion Sindicada (Nota 18) un importe igual al del dividendo a
distribuir.
h.3) Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las reservas que tienen algun tipo de condicionante legal para su disposicion, son las
relativas a la Reserva Legal.
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16. Pagos basados en acciones

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se ha acordado ningun Plan de Entrega de Acciones.

17. Subvenciones de capital recibidas

El importe registrado en subvenciones de capital, corresponde principalmente a la
actualizacion de los préstamos concedidos para la construccion del edificio, netos de efecto
impositivo (Nota 21). En el ejercicio 2019 se han traspasado a la cuenta de pérdidas y
ganancias 119 miles de euros (2018: 181 miles de euros).

18. Débitos y partidas a pagar

Miles de euros

2019 2018

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Obligaciones y otros valores negociables - 8.069
- Deudas con entidades de crédito - 85.000
- Otros préstamos 1.407 2.312

1.407 95.381
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con entidades de crédito 85.307 297
- Proveedores 109.864 124.782
- Proveedores empresas del grupo y asociadas (Nota 31) 24.971 29.049
- Acreedores varios 3.375 10.210
- Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 38.472 41.882
(Nota 31)
- Otros pasivos financieros 1.121 1.172
- Remuneraciones pendientes de pago 1.939 3.205
- Pasivo por impuesto corriente () 2.141 1.556
- Otras deudas con Administraciones Publicas () 1.628 3.833
- Anticipos de clientes 63.008 95.470

331.826 311.456
333.233 406.837

(1) Los saldos con Administraciones Publicas no se incluyen en el analisis de instrumentos
financieros (Nota 9).

La exposicion de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos
de interés, principalmente de deudas con empresas del grupo y con entidades de crédito,
por importe de 123.472 miles de euros (2018: 126.882 miles de euros) se revisa
anualmente y trimestralmente respectivamente.
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Los valores contables y los valores razonables de las deudas a largo plazo son los
siguientes:

Miles de euros

Valor contable Valor razonable
2019 2018 2019 2018
- Obligaciones y otros valores negociables - 8.069 - 8.069
- Préstamos con entidades de crédito - 85.000 - 85.000
- Otros préstamos 1.407 2.312 1.407 2.312
1.407 95.381 1.407 95.381

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el
efecto del descuento no es significativo. Los valores razonables se basan en los flujos de
efectivo descontados a un tipo de interés basado en el tipo de interés de los recursos ajenos
del 4% (2018: 4%).

El efecto de la actualizacion de los préstamos tipo cero es registrado en Subvenciones de
Capital neto de efecto impositivo, el cual se va traspasando a la cuenta de Pérdidas y
Ganancias en funcién del porcentaje de amortizacién subvencionado.

El valor contable de las deudas de la Sociedad estd denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

2019 2018
Euro 291.192 367.406
Ddlar USD 6.420 15.345
Libra Esterlina GBP 39 152
Dinar Argelino 31.684 21.803
Nuevo Sol Peruano 11 19
Peso Mexicano 58 79
Rupias Indias 27 371
Nuevo Leu Rumano 2.446 408
Délar Australiano - 1.018
Dirham Emiratos Arabes 1.315 -
Otras 41 236

333.233 406.837

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad no dispone de lineas de crédito.

a) Obligaciones convertibles

El importe nominal total de las 14.227.267.955 Obligaciones Convertibles Clase “B”
asciende a 142.272.679,55 euros, con un valor nominal de 0,01 € cada una de las y
convertibles en acciones ordinarias del Emisor de nueva emision, de la misma clase y serie
que las Acciones Ordinarias de la Sociedad actualmente en circulacion. La duracion maxima
es de 5 afios desde la fecha de efectividad.
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Las obligaciones convertibles Clase “B” dan derecho a obtener un nimero de acciones de
nueva emision cuyo valor, calculado en términos de Precio Medio Ponderado por Volumen
de una accién ordinaria durante los seis meses inmediatamente anteriores al comienzo de
cada ventana de conversion, sea igual al 30% del importe en que la media de la
capitalizacion bursatil de la totalidad del capital social del Emisor en dicho periodo excede
del Valor de Capitalizacién Minimo (= 215 millones de euros). No obstante lo anterior, las
Obligaciones Convertibles Clase “B” no podran resultar, en ningun caso, tras su completa
conversion, en la entrega a sus titulares de Acciones Ordinarias de nueva emision del
Emisor representativas de mas de un 29% del capital social de la Sociedad existente tras
la conversidon de la totalidad de las obligaciones convertibles Clase “B”.

Adicionalmente, para ejercitar el derecho de conversion de este Clase de obligaciones sera
necesario que el promedio de la capitalizacion bursatil del capital social del Emisor,
calculada como el producto de: (i) el nimero total de acciones ordinarias de la Sociedad y
(ii) la media ponderada de cotizacién por volumen (VWAP) de la accion de la Sociedad
observada durante los seis meses inmediatamente anteriores a la correspondiente ventana
de conversion, exceda del Umbral Minimo (=236 millones de euros).

De acuerdo con este parrafo, el nimero maximo de Acciones Ordinarias que se emitiran a
resultas del ejercicio del Derecho de Conversion de la totalidad de dichas obligaciones, se
determinara en cada ventana de conversidon de acuerdo con la siguiente formula:

Namero de acciones ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones
Clase “"B”

M * 30% % (PMPgy *+ N — X) 29%
[min ( - (N = )]

- M es un multiplo que incluye un factor que incluira los potenciales ajustes al Precio
de Conversidn de la Obligaciones Convertibles B de conformidad con lo previsto en
los apartados (b) a (d) de la Condicidon 4.2 (en la fecha de otorgamiento de la
Escritura Publica y hasta que no se produzca ningun ajuste. M=1).

- PMPsm es el precio medio ponderado por Volumen de una Accién Ordinaria durante
el periodo de seis meses inmediatamente anteriores al comienzo de cada ventana de
Conversidn, que sera ajustado por el Factor de Correccidon en el caso de que, durante
el periodo de seis meses inmediatamente anteriores al comienzo de cada Ventana de
Conversidn, tenga lugar alguno de los supuestos descritos en los apartados (a) a (d)
de la Condicion 4.2, siendo tal ajuste realizado hasta la ultima fecha de negociacidn
de las Acciones Ordinarias con derechos en cada evento correspondiente (/ast trading
date).

- N es el nUmero de Acciones Ordinarias del Emisor, que sera ajustado por el Factor
de Correccion en el caso de que, durante el periodo de seis meses inmediatamente
anteriores al comienzo de cada Ventana de Conversién, tenga lugar alguno de los
supuestos descritos en los apartados (a) a (d) de la Condicién 4.2.
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- X es el Valor Capitalizacién Minimo, que sera ajustado por el Factor de Correccién en
el caso de que, durante el periodo de seis meses inmediatamente anteriores al
comienzo de cada Ventana de Conversion, tenga lugar alguno de los supuestos
descritos en los apartados (b) a (d) de la Condicién 4.2.

El Precio de Conversion (Pc) de las obligaciones Clase “B” se calcula para cada ventana
de Conversion conforme con la siguiente férmula:

Importe Nominal Obligaciones Convertibles Clase B

P.= 4 : ——
£ Namero de Acciones Ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Clase B

El Grupo ha concluido que las obligaciones Clase “"B” corresponden a un instrumento de
deuda (pasivo financiero) a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias al
cumplirse que:

- No incorporan obligaciéon contractual de entregar efectivo u otro activo financiero,
dado que las obligaciones a la fecha de vencimiento final, si no se hubiesen convertido
con anterioridad seran objeto de cancelacion, con la correspondiente condonacion y
extincion del crédito representados por las referidas obligaciones.

- El instrumento sélo sera liquidado con los instrumentos propios del Emisor, pero en
este caso la cantidad de instrumentos de patrimonio a entregar es variable,
dependiendo de:

o Superar en primer lugar el umbral minimo de capitalizacion bursatil de 236
millones de euros y;

o En segundo lugar y en caso de superarse el citado umbral, el nUmero de
acciones a emitir depende directamente de la capitalizaciéon bursatil del
Grupo (medida como el numero de acciones ordinarias del emisor
multiplicado por el precio medio ponderado por volumen de una Accién
ordinaria durante el periodo de seis meses inmediatamente anteriores al
comienzo de cada ventana de conversion), en cada ventana de conversion,
y por tanto depende del precio medio (cotizacién) ponderado de las acciones
en el mercado continuo en el periodo de observacion.

Si bien, el hecho de que el nimero de acciones a emitir sea variable supone que exista un
derivado implicito separable, la Sociedad ha elegido la alternativa de no separar dicho
derivado implicito y clasificar la totalidad del instrumento a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias.

La Sociedad ha procedido a revisar los criterios y asunciones para la estimacion de la
volatilidad utilizados en el calculo de la valoracion de las Obligaciones Clase “"B” y conforme
a la opinién emitida por un experto independiente se determina un valor de dichas
obligaciones de 0 miles de euros (8.069 miles de euros a 31 de diciembre de 2018), por lo
que la Sociedad ha registrado un resultado financiero positivo por importe de 8.069 miles
de euros. Para la valoracion se ha desarrollado un arbol binomial y se ha tenido en cuenta
el precio de contado de la accidon en la fecha de valoracidén, una volatilidad del precio spot
obtenida a partir de datos histdricos y una curva de tipos de interés libre de riesgo basada
en EONIA.
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b)  Préstamos con entidades de crédito

Este epigrafe recoge principalmente el préstamo sindicado resultante del acuerdo de
refinanciacion firmado con fecha 21 de junio de 2018 entre la Sociedad y sus principales
entidades financieras. El préstamo tiene un vencimiento a 5 afios, con 2 afios de carencia
y un tipo de interés del Euribor + 2% del afio 1 al 3 y Euribor + 3% del afio 3 al 5. El
calendario de amortizacion del préstamo sindicado supone una amortizacion en 2021 de
15.000 miles de euros, en 2022 de 20.000 miles de euros y en 2023 de 50.000 miles de
euros.

La tabla adjunta muestra el desglose del préstamo por entidad financiera:

Pasivo afectado
resultante post-

Entidad reestructuracion
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 2.806
Banco Cooperativos Espafiol, S.A. 3.195
Banco Popular Espafiol, S.A.
(actualmente Banco Santander, S.A.) 18.050
Banco Sabadell, S.A. 7.348
Banco Santander, S.A. 20.573
Bankia, S.A. 12.764
Caixabank, S.A. 12.273
Liberbank, S.A. 7.991
85.000

El contrato de financiacion sindicada, cuenta con garantia corporativa de distintas
sociedades del Grupo, prenda sobre las cuentas bancarias corporativas, prenda u
obligacion de constituirla sobre los derechos de crédito derivados de los litigios y
contenciosos de los proyectos Termocentro y Vuelta de Obligado y prenda sobre las
acciones de determinadas sociedades participadas. Los acreditados del préstamo sindicado
han obtenido una dispensa por parte de las entidades financieras para el uso de los fondos
provenientes del contencioso del proyecto Roy Hill, asi como para el uso de potenciales
desinversiones en ciertos activos.

El préstamo sindicado por importe de 85.000 miles de euros esta sujeto a partir del
ejercicio financiero que finaliza el 31 de diciembre de 2019 al cumplimiento del ratio de
Endeudamiento sobre las magnitudes del Grupo Consolidado (Deuda Financiera Bruta /
EBITDA). Los acreditados del préstamo sindicado han obtenido con fecha 22 de noviembre
de 2019 una dispensa por parte de las entidades financieras para el cumplimiento del ratio
de Endeudamiento correspondiente al 31 de diciembre de 2019.

Fecha Multiplo
30 de junio de 2020 3,20x
31 de diciembre de 2021 1,54x
30 de junio de 2022 1,14x

Debido al andlisis prospectivo que el Plan General Contable exige hacer a la fecha de cierre
de ejercicio del cumplimiento de ratios financieros y dado que, a 31 de diciembre de 2019,
no se disponia de una dispensa por parte de las entidades financieras para el cumplimiento
de la ratio de endeudamiento a 30 de junio de 2020, se ha procedido a la clasificacion del
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préstamo sindicado resultante del acuerdo de refinanciacion por importe de 85.000 miles
de euros en el pasivo corriente, a los efectos exclusivamente de las presentes cuentas
anuales individuales, si bien dicha dispensa se espera obtener antes del 30 de junio de
2020. No obstante, por lo que respecta a las cuentas anuales consolidadas bajo NIIF-UE,
y puesto que bajo dicha normativa no se requieren analisis prospectivos, este préstamo
sindicado aparece clasificado como pasivo no corriente a 31 de diciembre de 2019.

c) Otros préstamos

Dentro de “Otros préstamos a largo plazo” se recogen, las deudas actualizadas con
Organismos Oficiales, principalmente los préstamos recibidos del Ministerio de Educacion
y Ciencia y otros organismos, por importe nominal de 8.790 miles de euros (2018: 8.790
miles de euros). El efecto de la actualizacion se registra dentro del epigrafe de
subvenciones de capital.

El valor actual de dichos préstamos al 31 de diciembre de 2019 asciende a 1.407 miles de
euros (en 2018: 2.312 miles de euros).

d) Otros pasivos financieros a corto plazo

Este epigrafe recoge principalmente la parte a corto plazo de las deudas con Organismos
Oficiales descritas en el punto anterior.

e) Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. D.A 33 “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se establece un plazo maximo de pago de 60
dias por parte de las empresas para el pago a los proveedores, a partir del 1 de enero de
2013, de acuerdo con la disposicién transitoria segunda de la mencionada ley.

De acuerdo con la Resolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas (ICAC), sobre la informacion a incorporar en la memoria de las
cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales, se detalla, a continuacion, la informacién requerida al respecto:

Dias
2019 2018
- Periodo medio de pagos a proveedores 250,66 202,66
- Ratio de operaciones pagadas 183,55 161,82
- Ratio de operaciones pendientes de pago 453,27 294,55

Miles de euros

2019 2018
- Total pagos realizados 142.853 122.722
- Total pagos pendientes 47.322 54.536

El calculo del periodo medio de pago a proveedores pasaria a ser de 153 dias si se aisla el
proyecto de Djelfa que se encuentra pendiente de formalizar el protocolo de acuerdo en
una adenda al contrato (ver nota 2.6 f)) y un proveedor del proyecto de Termocentro con
el que hay firmado un contrato espejo back to back.
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19. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

El detalle de los importes reconocidos en el balance por obligaciones por prestaciones al
personal a largo plazo, asi como los correspondientes cargos en la cuenta de pérdidas y
ganancias, para los diferentes tipos de compromisos de aportacién definida que la Sociedad
ha contraido con sus empleados es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Obligaciones en balance para:
-Vales del Carbon 104 104
-Premios de vinculacién y otras obligaciones con el personal 582 899
686 1.003

Los importes reconocidos en el balance se determinan como sigue:

Miles de euros

2019 2018
Valor actual de las obligaciones comprometidas 686 1.003
Pasivo en balance 686 1.003

a) Vales de carbon
El movimiento de la obligacién para vales de carbén de personal activo ha sido el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Saldo inicial 104 109
Prestaciones pagadas - (9)
Dotaciones - 4
Reversiones - -
Saldo final 104 104

Los importes de las dotaciones anuales correspondientes a los vales de carbdn se han
determinado de acuerdo con estudios actuariales descritos en la Nota 3.14 de esta
memoria.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen al ajustar por la experiencia y cambios en
las hipétesis actuariales se cargan o se abonan en el patrimonio neto en el estado de
ingresos y gastos reconocidos en el periodo en el que surgen las mismas.

La provisidn existente al cierre del ejercicio hace alusién, principalmente, a los devengos

de compromisos futuros adquiridos con personal pasivo y activo de la Sociedad para el
suministro mensual de una determinada cantidad de carbédn.
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b)  Otras obligaciones con el personal

El movimiento de la obligacién para otras obligaciones con el personal ha sido el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Saldo inicial 899 492
Costes de los servicios corrientes - 619
Reducciones (317) (212)
Saldo final 582 899

20. Provisiones para riesgos y gastos y otras operaciones de trafico
Los movimientos habidos durante el ejercicio en este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de euros

Provision
Provisiones para para Otras

2019 responsabilidades garantias provisiones Total
Saldo inicial 75.826 13.553 34.299 123.678
Dotaciones 4.623 1.085 13.129 18.837
Reversiones y

aplicaciones (69.762) (5.463) (20.122) (95.347)
Traspasos - (24) (605) (629)
Saldo final 10.687 9.151 26.701 46.539

El analisis del total de estas provisiones es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
No corriente 10.687 75.826
Corriente 35.852 47.852

46.539 123.678

El epigrafe “Provisién para responsabilidades” recoge principalmente las provisiones
dotadas para cubrir los fondos propios negativos de determinadas sociedades dependientes
(Nota 10). Las aplicaciones del periodo se corresponden con la provisidon por
responsabilidades de DF Mompresa, S.A.U., Felguera IHI, S.A., DF Australia y Duro
Felguera Operaciones y Montajes, S.A.U. (Nota 10).
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Dentro del epigrafe de “Provisidon para garantias” se incluyen aquellos importes que se ha
estimado razonable provisionar, basicamente, como consecuencia de las diversas clausulas
contractuales referentes a garantias y responsabilidades que, en su caso, habria que
asumir una vez finalizada la ejecucién de las distintas obras y, asimismo, considerando la
evolucion histérica de los importes que han tenido que asumirse por este tipo de
contingencias.

Dentro del epigrafe “Otras provisiones” la Sociedad tiene dotadas provisiones por
resultados negativos de proyectos por importe de 22.411 miles de euros. A 31 de diciembre
de 2018, se encontraba dotada una provisién por resultados negativos por importe de
29.630 miles de euros y una provisién por penalidades por importe de 2.449 miles de
euros.

Las dotaciones en los proyectos en curso se derivan de una nueva evaluacion de los costes
totales estimados de los proyectos, y se han producido como consecuencia de; cambios en
las especificaciones técnicas y de ubicacion de las plantas a construir, obtencion de las
definiciones geotécnicas definitivas, modificaciones y avances en el desarrollo de la
ingenieria de detalle tras las informaciones recibidas de los clientes y/o proveedores de los
principales equipos, incremento del coste de equipos antes la necesidad de cerrar con
proveedores aceptados por los clientes y mayores costes esperados por extensiones en los
plazos previstos de ejecucion. En relacion a los mayores costes indicados anteriormente,
la compafiia mantiene negociaciones y/o reclamaciones con los clientes que minimicen su
impacto negativo, si bien de acuerdo con lo previsto en la normativa contable en vigor, a
la fecha no se cumplen los requisitos para su registro.

21. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:
Miles de euros

2019 2018
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 28.059 37.924
28.059 37.924
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (27.234) (36.019)
(27.234) (36.019)
Impuestos diferidos 825 1.905

Miles de euros

2019 2018
Activos por impuestos diferidos:
- No corrientes 28.059 31.099
- Corrientes - 6.825
28.059 37.924
Pasivos por impuestos diferidos:
- No corrientes (27.234) (29.364)
- No corrientes - (6.655)
(27.234) (36.019)
Impuestos diferidos 825 1.905
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El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Saldo inicial 1.905 334
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 22) (1.276) (1.927)
Impuesto cargado directamente a patrimonio neto 196 3.498
Saldo final 825 1.905

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, sin
tener en cuenta la compensacion de saldos, ha sido como sigue:

Miles de euros

Adaptacion
al Real

Activos por Provisiones Provisiones Bases Decreto
impuestos pensiones garantias y imponiblesy 1514/2007
diferidos y personal responsabilidades deducciones y otros Total
Saldo a 31 de
diciembre de
2017 - 4.104 - 624 4.728
(Cargo) abono a
cuenta de p. y g. - (786) 33.275 (2.458) 30.031
Cargo a patrimonio
neto - - - 3.165 3.165
Saldo a 31 de
diciembre de
2018 - 3.318 33.275 1.331 37.924
(Cargo) abono a
cuenta de p. y g. - (1.030) (9.311) 309 (10.032)
Cargo a patrimonio
neto - - - 166 166
Saldo a 31 de
diciembre de
2019 2.288 23.964 1.806 28.058

La Sociedad, anualmente, evalla la recuperacion de los activos por impuesto diferido
teniendo en cuenta los activos y pasivos diferidos y su periodo de reversion, manteniendo
en balance los activos por impuesto diferido hasta el limite de los pasivos diferidos en cada
entidad fiscal.

Con efectos 1 de enero de 2015, como consecuencia de la entrada en vigor de la Ley
27/2014, de 27 de noviembre, de Impuesto sobre Sociedades, las bases imponibles
negativas podran ser utilizadas sin limites temporales.

Con fecha 3 de diciembre de 2016 entr6 en vigor el Real Decreto Ley 3/2016, de 2 de
diciembre, por el que se adoptan medidas en el ambito tributario dirigidas a la
consolidacion de las finanzas publicas y otras medidas urgentes en materia social, que
establece para empresas con importe neto de la cifra de negocios superior a 60 millones
de euros, una limitacién a la compensacion de bases imponibles negativas en el Impuesto
sobre Sociedades del 25%.
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Miles de euros

Plusvalias en

transacciones Subvenciones
Pasivos por impuestos con activos fijos préstamos tipo
diferidos mantenidos Otros cero Total
Saldo a 31 de diciembre de
2017 129 3.446 819 4.394
Cargo (abono) a cuenta de p.
Yy g. - 31.958 - 31.958
Cargo a patrimonio neto - (301) (32) (333)
Saldo a 31 de diciembre de
2018 129 35.103 787 36.019
Cargo (abono) a cuenta de p.
Yy g. - (8.755) - (8.755)
Cargo a patrimonio neto - - (30) (30)
Saldo a 31 de diciembre de
2019 129 26.348 757 27.234

En el ejercicio 2018 el Grupo registré un pasivo por impuesto diferido por importe de
33.275 miles de euros correspondiente al ingreso contable asociado a la conversion de las
Obligaciones convertibles Clase "B” por importe de 134.204 miles de euros, que surge
como consecuencia del acuerdo de refinanciaciéon firmado por el Grupo y que tomo
efectividad el 27 de julio de 2018. El citado acuerdo fue homologado judicialmente por el
Juzgado de lo Mercantil n°3 de Oviedo el 26 de junio de 2018 de conformidad con la
Disposicion Adicional 42 de la Ley 22/2003, de 9 de julio, Concursal.

De acuerdo con el articulo 11.3 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades, se establece que en aquellos casos en los que dicho ingreso sea superior
al importe total de los gastos financieros pendientes de registrar por dicho concepto, se
impute en la base imponible del deudor de manera proporcional a los gastos financieros
registrados en el periodo impositivo respecto de los gastos financieros totales pendientes
de registrar derivados de la misma deuda.

Adicionalmente, la limitacidn a la compensacion de las bases imponibles negativas del 25%
de la base imponible previa, mencionada anteriormente, no resultara de aplicacién en el
importe de las rentas correspondientes a quitas o esperas consecuencia de un acuerdo con
los acreedores del contribuyente.

Por tanto, dado que el Grupo fiscal espafiol contaba a 31 de diciembre de 2018 con unas
bases imponibles negativas generadas por el Grupo fiscal en ejercicios anteriores y
pendientes de compensar por importe de 176.101 miles de euros, el ingreso fiscal
imputado podria ser compensado integramente con las citadas bases imponibles negativas,
lo cual justifica el registro en la contabilidad del ejercicios 2018 de un activo por impuesto
diferido por el mismo importe que el pasivo registrado (33.275 miles de euros), de acuerdo
con los previsto en los apartados 24 y 24 de la NIC 12, quedando bases imponibles
pendientes de activar por importe de 43.001 miles de euros.

En el ejercicio 2019, como consecuencia del registro contable de los gastos financieros
asociados, se revierte parcialmente el ajuste realizado por el ingreso correspondiente a las
Obligaciones convertibles Clase “B”, por un importe de 37.246 miles de euros lo que da
lugar a un movimiento de 9.312 miles de euros tanto del pasivo por impuesto diferido
asociado como del activo por impuestos por impuesto diferido por la compensacién de
bases imponibles negativas.
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22. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La conciliacidn entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
del impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Ejercicio 2019 Miles de euros

Saldo ingresos y gastos del

ejercicio Cuenta de pérdidas y ganancias

Aumentos Disminuciones Total

Resultado después de impuestos (2.597)

Impuesto sobre Sociedades 3.045

Diferencias permanentes 56.321 (37.806) 18.515

Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio 10.596 - 10.596

- con origen en ejercicios anteriores 37.246 (14.589) 22.657

Base imponible (resultado fiscal) 52.216

Compensacion de bases imponibles (42.683)
9.533

El gasto por el impuesto sobre Sociedades se compone de:

Miles de euros

2019 2018
Impuesto corriente (587) (77)
Impuesto extranjero (1.174) (1.410)
Ajuste Impuesto corriente ejercicio anterior (8) (31)
Ajuste Impuesto diferido ejercicio anterior (Nota 21) - 78
Crédito fiscal (Nota 21) (9.312) 33.275
Impuesto diferido (Nota 21) 8.036 (35.280)
Otros - (112)

(3.045) (3.557)

Las diferencias permanentes se generan principalmente como consecuencia de la no
integraciéon, por parte de la Sociedad de las rentas procedentes de sucursales y
establecimientos permanentes en el extranjero, y de los dividendos recibidos de sociedades
participadas, tanto nacionales como extranjeras, de conformidad con lo establecido en el
articulo 21y 22 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades,
asi como por la dotacion de provisiones de cartera que tienen la consideracion de gastos
no deducibles.

Duro Felguera, S.A y las sociedades dependientes en las que participa, directa e
indirectamente, en mas de un 75% de su capital social tributan por el Impuesto sobre
Sociedades segun el Régimen de Consolidacién Fiscal. Dicho régimen requiere que el Grupo
Fiscal que configura la base imponible del impuesto sea considerado, a todos los efectos
como un unico contribuyente. Sin embargo, cada una de las sociedades que forma el
conjunto consolidable, debe calcular la deuda tributaria que le corresponderia en la
hipdtesis de declaracion independiente y contabilizar el Impuesto sobre Sociedades a pagar
0 a cobrar (crédito fiscal) segln su aportacion sea, respectivamente, beneficio o pérdida.
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Con fecha 21 de enero de 2015, la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria comunicé
el inicio de actuaciones de investigacion y comprobacion del Grupo Fiscal 22/1978 del
Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A., de los
ejercicios 2010 a 2012, asi como del Grupo de IVA 212/08, cuya entidad dominante es,
asimismo Duro Felguera, S.A., de los ejercicios 2011 a 2012 para el Impuesto sobre el
Valor Afiadido, asi como de los ejercicios 2011 a 2012 para retenciones del Impuesto sobre
la Renta (rendimiento del trabajo y del capital mobiliario) e Impuesto sobre la Renta de no
Residentes.

Como consecuencia de las mencionadas actuaciones de investigacion y comprobacion, se
recibieron los siguientes Acuerdos de liquidacién:

Acuerdo de liquidacién a cargo de Duro Felguera, S.A. en concepto de Impuesto
sobre Sociedades, por un importe de 101 millones de euros de cuota mas 22
millones de euros en concepto de intereses de demora. El Acuerdo de liquidacion
se fundamenta principalmente en las discrepancias de la Agencia Tributaria en
relacién con la aplicacion por el Grupo de la exencidon sobre las rentas procedentes
del extranjero obtenidas por Uniones Temporales de Empresas que operen en el
extranjero (concretamente, UTE Termocentro), prevista en el articulo 50 del Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, vigente en los ejercicios que
abarcan las actuaciones de la comprobacion. Contra el Acuerdo de Liquidacién se
ha interpuesto, con fecha 9 de agosto de 2017 reclamacion econdmico-
administrativa ante el Tribunal Econdmico Administrativo Central, procediendo la
Compafiia a presentar escrito de alegaciones con fecha 8 de febrero de 2019.

Acuerdo de liquidacidon en concepto de IVA a cargo de Duro Felguera, S.A., por
importe de 2.552 miles de euros de cuota, y 601 miles de euros de intereses de
demora, de fecha 19 de julio de 2017. Contra dicho acuerdo, la entidad presentd
con fecha 24 de agosto de 2017, procediendo la Compaiiia a presentar escrito de
alegaciones, con fecha 8 de febrero de 2019.

Acuerdo de liquidaciéon en concepto de Impuesto sobre Sociedades — operaciones
vinculadas a Duro Felguera, S.A., por importe de 326 miles de euros de cuota y 75
miles de euros de intereses de demora, de fecha 17 de julio de 2017. Contra dicho
acuerdo se ha interpuesto reclamacién econdmica-administrativa ante el TEAC.

Acuerdo de resolucion de expediente sancionador a cargo de UTE TERMOCENTRO,
notificado el 1 de febrero de 2018, por importe de 23,04 millones de euros. La
sancion impuesta se fundamenta en la discrepancia de la Administracion respecto
a la base imponible imputada a la UTE Termocentro a sus miembros. Contra dicha
propuesta de sancion se ha interpuesto, con fecha 19 de febrero de 2018,
reclamaciéon econdmico-administrativa ante el TEAC y se ha procedido a la
presentacidon de alegaciones con fecha 11 de marzo de 2019.
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- Acuerdo de liquidacion en concepto del IRPF girado a cargo de UTE TERMOCENTRO
por importe de 624 miles de euros de cuota y 151 miles de euros de intereses de
demora, de fecha 6 de junio de 2017. Contra dicho Acuerdo, la entidad presentd
con fecha 24 de agosto de 2017 reclamacion Econdmico-Administrativa ante el
TEAC y se ha procedido a presentar escrito de alegaciones, con fecha 7 de marzo
de 2019.

- Acuerdo de liquidacion en concepto del IVA girado a cargo de UTE TERMOCENTRO,
de fecha 6 de junio de 2017, sin que resultara cuota a ingresar. Contra dicho
Acuerdo, la entidad presenté con fecha 5 de julio de 2017 reclamacién Econémico-
Administrativa ante el TEAC y se ha procedido a presentar escrito de alegaciones,
con fecha 11 de marzo de 2019.

- Acuerdo de liquidacion en concepto del IS girado a cargo de UTE TERMOCENTRO de
fecha 6 de junio de 2017, sin que resultara cuota a ingresar. Contra dicho Acuerdo,
la entidad presenté con fecha 5 de julio de 2017 reclamaciéon econdmico-
administrativa ante el TEAC y se ha procedido a presentar escrito de alegaciones,
con fecha 11 de marzo de 2019.

- Acuerdo de resolucién del procedimiento sancionador en concepto del IRPF, a cargo
de UTE TERMOCENTRO, por importe de 432 miles de euros. Contra dicho acuerdo,
con fecha 29 de enero de 2018 la entidad presentd reclamacién econdmico-
administrativa ante el TEAC y se ha procedido a presentar escrito de alegaciones,
con fecha 11 de marzo de 2019.

La estimacion de la Compafiia sobre la fecha de resolucion del TEAC respecto a estas
reclamaciones es de un afo y medio a dos afios desde la presentacion del escrito de
alegaciones. Una posible resolucion desfavorable podra ser objeto de recurso contencioso-
administrativo ante la Audiencia Nacional.

La Compaiiia no ha registrado pasivo alguno en relacion a dichos procedimientos ya que,
en opinidon de la direccidon, basada en informes emitidos por terceros independientes,
emitidos tanto en ejercicios anteriores como a fecha de las presentes cuentas anuales, los
argumentos de defensa son lo suficientemente consistentes como para que resulte
probable una resolucion estimatoria de sus intereses. Dichos argumentos podrian
resumirse como sigue:

- Doctrina de Actos Propios de la Administracion: la AEAT ya habia inspeccionado el
ejercicio 2009 en el que UTE TERMOCENTRO vya realizaba una importante
imputacion a sus miembros que fue considerada exenta, no siendo regularizado
importe alguno por este concepto.

- Argumentos de fondo que acreditan la operativa de UTE TERMOCENTRO en el
extranjero.

- Dilaciones del procedimiento: El procedimiento fue ampliado por un afio y en él nos
imputan dilaciones no justificadas que entendemos son cuestionables, lo que podria
redundar en la prescripcion de uno, dos o incluso los tres ejercicios en funcién de
las dilaciones procedentes.
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Adicionalmente, la Audiencia Nacional, en la reciente sentencia de 28 de diciembre de
2019, para una controversia similar a la mantenida por Duro Felguera, entiende que el
suministro realizado fuera del territorio espafiol para un destinatario no espafiol debe
considerarse en todo caso como operar en el extranjero, fallando a favor del contribuyente
en este punto. De esta forma, y en opinidn de la Compafiia, el criterio de la Audiencia
Nacional manifestado en esta sentencia, viene a confirmar la postura mantenida sobre este
asunto.

A la fecha, la Sociedad no ha tenido que realizar pago alguno en relacidon con dichos
procedimientos. La Agencia Tributaria ha acordado la suspension con aportacién de
garantias inmobiliarias para las deudas derivadas de los acuerdos de liquidacién de IVA,
IRPF e Impuestos sobre Sociedades- operaciones vinculadas.

En relacion con la deuda derivada del acuerdo de liqguidacién de Impuesto sobre Sociedades
por importe de 101 millones de euros de cuota mas 22 millones de euros en concepto de
intereses de demora, la Sociedad, con fecha 4 de septiembre de 2017, dentro del periodo
voluntario de ingreso, solicitd la suspension de la ejecucién del Acuerdo de liquidacion
aportando garantias inmobiliarias por importe de 29 millones de euros y solicitando
dispensa parcial de garantia por el resto del importe (94 millones de euros). Dicha solicitud
de suspension fue inadmitida a tramite por el TEAC, mediante Acuerdo en fecha 30 de
noviembre de 2017.

Contra el acuerdo del TEAC por el que se inadmite a tramite la solicitud de suspension, la
Compaiiia interpuso, con fecha 19 de enero de 2018, recurso contencioso-administrativo
ante la Audiencia Nacional. Con fecha 9 de marzo de 2020, la Compafiia ha recibido la
notificacién de la Sentencia de fecha 13 de febrero de 2020, en la que Audiencia Nacional
falla a favor de la Compafiia, declarando la ilegalidad de la decisién del TEAC, remitiendo
las actuaciones al propio TEAC para que entre en el fondo del asunto y se pronuncie sobre
la solicitud de suspensién presentada por la Compania en septiembre de 2017.

Con anterioridad a la notificaciéon de dicha sentencia estimatoria, y tras el levantamiento
de la suspension cautelar por parte de la Audiencia Nacional al no haber podido la
Compafiia aportar garantias sobre la totalidad de la deuda, la Compafiia recibe denegacion
de la solicitud subsidiaria de aplazamiento presentada y nuevo periodo de ingreso, con
vencimiento el 20 de diciembre de 2019. A pesar de que la Compafia presentd reclamacion
economica administrativa ante el TEAC contra la denegacion de aplazamiento, solicitando
nuevamente la suspensiéon de la deuda, se recibe providencia de apremio y posteriormente,
notificacion de embargo sobre determinados bienes inmuebles, alguno de los cuales ya se
encontraban hipotecados a favor de la Agencia Tributaria.

Tras la notificacién de la Sentencia estimatoria de la Audiencia Nacional, y la remision de
actuaciones al TEAC para que se pronuncie sobre la solicitud de suspension presentada
inicialmente, una vez sea firme dicha Sentencia, la Agencia Tributaria debera anular tanto
la providencia de apremio como los embargos efectuados, asi como la denegaciéon del
aplazamiento, al resultar improcedentes precisamente por encontrarse pendiente de
resolucidn una solicitud de suspension presentada en periodo voluntario.
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Adicionalmente la Compania habia presentado con fecha 26 de julio de 2018 una nueva
solicitud de suspensidn por cambio de circunstancias, con dispensa parcial de garantia ante
el TEAC, en el marco de la cual, y con caracter previo a la resolucion de la misma, la
Compaiiia ha procedido a constituir a favor de la Agencia Tributaria, garantias hipotecarias
sobre determinados activos inmobiliarios por importe de 19.6 millones (valor de tasacion).

B.- Con fecha 6 de marzo de 2018, la Agencia Estatal de la Administraciéon Tributaria
comunicé el inicio de actuaciones de investigacién y comprobacién del Grupo Fiscal
22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A.,
de los ejercicios 2013 y 2014, asi como del Grupo de IVA 212/08, cuya entidad dominante
es, asimismo Duro Felguera, S.A., de los periodos 04/2014 a 12/2014, asi como de los
periodos 04/2014 a 12/2014 para el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas
(rendimientos del trabajo, profesionales y de capital mobiliario) e Impuesto sobre no
Residentes de dicha Sociedad.

Como consecuencia de las mencionadas actuaciones de investigacién y comprobacién, se
recibieron los siguientes Acuerdos de liquidacion:

- Acuerdo de liquidaciéon a cargo de UTE TERMOCENTRO por el concepto IRPF de fecha
14 de enero de 2020, por importe de 245 miles de euros (de los que 202 miles de
euros corresponden a la cuota y 43 miles de euros a intereses de demora). Sin
perjuicio de que la Comparfia ha procedido al ingreso de la deuda en periodo
voluntario, con fecha 12 de febrero de 2010 ha procedido a presentar reclamacion
econdmico administrativa ante el TEAC contra el acuerdo de liquidacion.

- Acuerdo de liquidacion a cargo de UTE TERMOCENTRO por el concepto Impuesto
sobre Sociedades, dictado el 14 de enero de 2020, del que no se derivd cuota a
ingresar, pero que determina una base imponible no exenta a imputar por la UTE a
sus socios de 58.865 miles de euros para el ejercicio 2013 y 34.226 miles de euros
para el ejercicio 2014, lo que supondria un efectos en la cuota del Impuesto sobre
Sociedades consolidado de los ejercicios 2013 y 2014 de 25.208 miles de euros, tal
y como se expone en el punto siguiente. La Compafia con fecha 12 de febrero de
2010 ha procedido a presentar reclamacién econémico administrativa ante el TEAC
contra el acuerdo de liquidacion.

- Actas de disconformidad a cargo de Duro Felguera, S.A. por el concepto Impuesto
sobre Sociedades, de fecha 30 de octubre de 2020, por importe de 29.923 miles de
euros (25.208 miles de euros de cuota y 4.715 miles de euros de intereses de
demora). Dentro del plazo concedido al efecto, la Compania ha presentado el
correspondiente escrito de alegaciones, estando pendiente en este momento la
emision del acuerdo de liquidacion.

- Actas de disconformidad a cargo de Duro Felguera, S.A. por el concepto Impuesto
sobre Sociedades Operaciones Vinculadas, de fecha 30 de octubre de 2020, por
importe de 74 miles de euros (63 miles de euros de cuota y 11 miles de euros de
intereses de demora), estando pendiente en este momento la emisidon del acuerdo
de liguidacion.
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- Acta de conformidad por el concepto Impuesto sobre el Valor Afiadido de Duro
Felguera, S.A por importe de 130 miles de euros (112 miles de euros de cuotay 18
miles de euros de intereses de demora) habiendo procedido al Compaiiia al ingreso
de la deuda dentro del periodo de pago voluntario concedido.

- Acta de conformidad por el concepto Impuesto sobre el Valor Ahnadido de UTE
TERMOCENTRO y de IRPF de Duro Felguera, S.A. y DF Mompresa, S.A. de los que
no se deriva cuota a ingresar.

Dichos acuerdos tienen caracter provisional, ya que el procedimiento inspector se
encuentra parcialmente suspendido en la parte afectada por la prejudicialidad penal,
declarada mediante Auto de fecha 27 de febrero de 2019 el Juzgado Central de Instruccion
n° 2. En todo caso la parte afectada por dicha prejudicialidad penal en los ejercicios 2013
y 2014 es poco significativa, por lo que no se esperan variaciones relevantes en los
acuerdos de liquidacién derivadas de este hecho.

En la medida en que el principal motivo de controversia es, al igual que en la inspeccién
anterior, la aplicacion por el Grupo de la exencion sobre las rentas procedentes del
extranjero obtenidas por Uniones Temporales de Empresas que operen en el extranjero, y
en concreto, por la UTE TERMOCENTRO, la opinién de la Compaiiia y de sus asesores
fiscales externos es que existen argumentos de defensa lo suficientemente consistentes
como para que resulte probable una resolucidon estimatoria de sus intereses, por lo que no
se ha registrado pasivo alguno por este concepto.

23. Ingresos y gastos
a) Transacciones efectuadas en moneda extranjera
Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de euros

2019 2018
Compras 43.303 30.561
Ventas 45.548 45.271

b) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la
Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

%
Mercado 2019 2018
Mercado nacional 5,00 11,28
Mercado internacional 95,00 88,72
100,00 100,00

80



[of

DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2019

(Expresada en miles de euros)

Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por linea de productos
como sigue:

%
Linea 2019 2018
Gestion de proyectos de Energia 63,81 53,89
Gestién de proyectos Mining & Handling 26,30 34,36
Gestion de proyectos Oil & Gas 6,78 8,23
Servicios diversos 3,11 3,52
100,00 100,00

Al cierre del ejercicio 2019 se han registrado ventas por importe de 65, 59 y 46 millones
de euros, a tres clientes que individualmente representan mas del 10% de los ingresos de
las actividades ordinarias de la Sociedad (2018: 77, 33 y 22 millones de euros, a tres
clientes que individualmente representan mas del 10% de los ingresos de las actividades
ordinarias de la Sociedad).

C) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado

Durante el ejercicio 2019 y 2018 no se han registrados subvenciones de explotacion.

d) Gastos de personal

Miles de euros

2019 2018
Sueldos, salarios y asimilados 33.639 31.595
Indemnizaciones 1.029 2.551
Cargas sociales:
- Seguridad social a cargo de la empresa 8.872 7.607
- Otras cargas sociales (214) 568
43.326 42.321

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el
siguiente:

Namero de empleados

2019 2018

Consejeros 1 1
Alta direccion 7 5
Direccion 18 15
Mandos intermedios 112 123
Técnicos 454 429
Otros 91 86

683 659

81



[of

DURO FELGUERA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2019

(Expresada en miles de euros)

Asimismo, la distribucidn por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es la
siguiente:

2019 2018

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros 1 - 1 1 - 1
Alta direccion 6 2 8 5 - 5
Direccion 11 5 16 9 6 15
Mandos intermedios 80 20 100 101 19 120
Técnicos 257 91 349 319 97 416
Otros 50 29 78 49 34 83
405 147 552 484 156 640

A 31 de diciembre de 2019 el nimero de empleados con una minusvalia superior al 33%
ascendia a 6 personas (6 hombres y 0 mujeres). En 2018 ascendia a 11 personas (11
hombres y 0 mujeres).

e) Servicios exteriores

El epigrafe servicios exteriores recoge principalmente servicios de profesionales
independientes y servicios de ingenieria.

24. Resultado financiero

Miles de euros

2019 2018
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas (Nota 31) 7.796 45
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De empresas del grupo y asociadas (Nota 31) 6.722 6.615
- De terceros 1.145 215.406
15.663 222.066
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 31) (25) (85)
Por deudas con terceros (1.921) (3.905)
(1.946) (3.990)
Variacion de valor razonable en instrumentos
financieros:
Cartera de negociacion y otros 8.069 (10)
Diferencias de cambio 3.938 6.796
Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas (16.490) (73.155)
Resultados por enajenaciones y otras - (7.612)
(16.490) (80.767)
Resultado financiero 9.234 144.095
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Dentro del epigrafe de variacion de valor razonable en instrumentos financieros se incluye
el ingreso financiero correspondiente a la variacion de la valoracion de las obligaciones
convertibles clase “"B” (Nota 18).

a) Ingresos y gastos financieros

Miles de euros

2019 2018
Ingresos financieros:
- Dividendos de participaciones en empresas del grupo y 7.796 45
asociadas
- Intereses de valores de deuda 1.145 464
- Reestructuracion financiera (Nota 18) - 214.942
- Otros ingresos financieros de empresas del grupo 6.722 6.615

15.663 222.066

Gastos financieros:

- Intereses de cuenta corriente y créditos a empresas del grupo (26) (85)
- Intereses por operaciones de leasing - (156)
- Intereses de créditos (1.788) (3.582)
- Intereses por actualizacidon (132) (167)

(1.946) (3.990)

b) Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Miles de euros
2019 2018

Pérdidas por deterioro:
- De participaciones en empresas del grupo y asociadas (16.490) (73.155)
(16.490) (73.155)

Resultados por deterioro, enajenaciones y otras:
Deterioro y reversion de otros activos financieros - (7.612)
- (7.612)
(16.490) (80.767)

El deterioro de participaciones procede principalmente de las sociedades Felguera Gruas
India Private Limited, Duro Felguera Operaciones y Montajes, S.A.U., DF Mompresa,
S.A.U., Duro Felguera Investment, S.A. y Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V. (Notas 10 y 20)

c) Diferencias de cambio

El importe neto de las diferencias de cambio del ejercicio se produce fundamentalmente
por el efecto positivo de la revalorizacion del doélar.
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25. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado:

- Amortizacién del inmovilizado

- Correcciones valorativas por deterioro

- Variaciéon de las provisiones

- Imputacion de subvenciones

- Diferencias de cambio

- Trabajos realizados por la empresa para su activo
- Deterioro y reversiones de inversiones financieras
- Ingresos financieros

- Gastos financieros

- Variacién de valor de instrumentos financieros

- Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente:

- Existencias

- Deudores y otras cuentas a cobrar

- Otros activos financieros

- Otros activos corrientes

- Acreedores y otras cuentas a pagar
- Otros pasivos financieros

- Otros pasivos corrientes

- Otros activos y pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de

explotacion:

-Pagos intereses

-Cobros de intereses

-Otros pagos (cobros) impuestos

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

[of

Miles de euros

2019 2018
448 67.549
3.306 3.504
12.022 -
(733) 30.501
(119) (181)
(3.938) (6.796)
- (7)
- 73.155
(15.663) (222.066)
1.946 3.990
(8.069) 10
42 -
(11.206) (117.890)
- (546)
62.992 35.581
- (47.990)
79.874 (11.139)
(69.833) 5.155
- (38.186)
(5.041) 803
(56.223) -
11.769 (56.322)
(1.910) (3.990)
1.145 464
(1.009) -
(1.774) (3.526)
(763)  (110.189)
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26. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Miles de euros

2019 2018
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas - -
- Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias (145) (542)
- Inmovilizado intangible (39) -
(184) (542)
Cobros por desinversiones:
- Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias - 26.943
- 26.943
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (184) 26.401

27. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Miles de euros

2019 2018
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Emisién:
- Instrumentos de patrimonio - 125.712
- 125.712
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emisidn:
- Deudas con entidades financieras - 1.101
- Devolucién
- Deudas con entidades financieras - (1.772)
- Otras deudas (956) (23.423)
(956) (24.094)

(956) 101.618

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros
instrumentos de patrimonio:

- Otros pagos a Accionistas de la Sociedad - (197)
- (197)
Flujos de efectivo de las actividades de financiaciéon (956) 101.421
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28. Garantias, compromisos y otras contingencias
a) Pasivos contingentes
La Sociedad no tiene pasivos contingentes por litigios surgidos en el curso normal del

negocio de los que no se prevé que surjan pasivos significativos.

Querella de |a fiscalia especial

En relacion al Auto del Juzgado Central de Instruccion nimero 2 de Madrid, por el que se
admitia la querella interpuesta contra Duro Felguera, S.A. y otros, por la Fiscalia Especial
contra la corrupcion y la criminalidad organizada, al considerar la posible existencia de un
supuesto delito de corrupcidon de autoridad o funcionario extranjero, concurriendo
igualmente un supuesto delito de blanqueo de capitales, en relaciéon con la realizacién de
pagos por importe total de aproximadamente 80,6 millones de ddlares estadounidenses,
adicionalmente a lo ya indicado en la memoria del ejercicio 2018, el 27 de marzo 2019 el
Juzgado de Instruccion Central nimero 2, a peticidon de la Fiscalia, acordé una extension
del periodo de instruccidon por 18 meses adicionales cuyo plazo comenzé a computarse a
partir del 28 de marzo 2019, si bien a la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales los plazos estan suspendidos como consecuencia del estado de alarma decretado
por la pandemia de coronavirus COVID-19.

La Sociedad ha considerado que la documentaciéon y demas diligencias incluidas en los
autos permite dar justificacion o soporte contractual suficiente para los pagos efectuados,
al tener su fundamento en compromisos contractuales asumidos por personas
debidamente facultadas para su otorgamiento, en contratos de naturaleza ordinaria -
prestacion de servicios (de asesoramiento y asistencia técnica)- y propios de la actividad
social que constituye el objeto social de la compafiia (por su caracter inescindible o al
menos complementario de la obtenciéon y ejecucion de un muy importante contrato
internacional de la Sociedad). Ademadas, ese soporte contractual ha permitido su
justificacion documental, su registro contable, su incorporacién a la contabilidad oficial y
Unica de la compaiiia, a sus estados financieros, a las cuentas anuales que son objeto de
verificaciéon por parte de los auditores de la compania, etc. Asimismo, si bien las
perspectivas y vision de la compafiia respecto de un posible impacto son positivas en base
a la investigacion interna realizada, y dado lo incipiente del proceso, se considera que, en
base a la informacién disponible a la fecha, no es posible determinar la probabilidad o
extension de las posibles consecuencias, que dependeran de los resultados de la instruccion
penal.

Asimismo, a la vista del resultado del informe pericial emitido por un tercero y la constancia
de hechos que ofrece la documentacion aportada a las Diligencias de Investigacién de la
Fiscalia y a las Diligencias Previas del Juzgado Central de Instruccion, cuanto resulta de las
declaraciones prestadas tanto ante la Fiscalia como ante el Juzgado, y en general de todo
lo actuado hasta la fecha en la instruccion, la defensa de la Sociedad considera que no hay
elemento ni evidencia ni indicio ni constancia algunos de que Duro Felguera S.A., su 6rgano
de administracion o sus miembros, Directivos, empleados o representantes hayan
autorizado, conocido y(0) consentido pagos o concesién de ventajas o beneficios indebidos
en favor de autoridades o funcionarios publicos de Venezuela para corromperles y obtener
un ejercicio torcido de sus competencias, atribuciones o funciones publicas en el proceso
de negociacion, contratacién y ejecucion del proyecto de construccidn de la planta de ciclo
combinado Termocentro con C.A. Electricidad de Caracas.
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Tampoco en consecuencia considera posible reprochar a la compafiia responsabilidad por
razon de ningun posible delito de blanqueo de capitales pare el que no hay delito
antecedente ni, en otro caso, participacion alguna. Finalmente, considera que la medida y
politicas de la Compania indicadas en el informe de informaciéon no financiera contintdan
siendo adecuadas.

La compafia no ha dotado provision al respecto al considerar que no concurren las
circunstancias establecidas en la NIC37.14 b) y c¢) para su registro.

Duro Felguera Australia Pty Ltd

A través de la filial Duro Felguera Australia, Ltd. ("DFA") se mantenia un arbitraje en la
Corte de Arbitraje de Singapur ante SC&T Corporation en relaciéon con el proyecto Roy Hill,
reclamando un importe de 310 millones de ddlares australianos en concepto de avales
indebidamente ejecutados, obra no pagada bajo contrato, obra efectuada fuera de contrato
y no reconocida por SC&T Corporation como cliente.

Con fecha 1 de marzo de 2019, DFA recibié el laudo final parcial emitido por la Corte
Arbitral de Singapur (SIAC). En dicho laudo se dictaminé el pago a realizar a la filial por
todos los conceptos, debiéndose afadir los intereses y costas que el tribunal emitiria en un
laudo adicional. Posteriormente, con fecha 9 de julio de 2019 el Tribunal emitid el laudo
sobre intereses y costas en favor de DFA.

En septiembre de 2019 se firmdé un acuerdo transaccional entre SC&T Corporation y DFA
por el que ambas partes acordaron desistir de las acciones iniciadas y de emprender nuevas
acciones en relacion a dicho proyecto, a cambio del pago por parte de SC&T Corporation a
DFA de una compensacion. Como parte de este acuerdo, se emitié una garantia de casa
matriz a favor de SC&T Corporation por aproximadamente 12 millones de euros para hacer
frente a potenciales contingencias con terceros en relacion con este proyecto.

Como consecuencia de todo lo anterior, en el ejercicio 2019 DFA registré los efectos
contables correspondientes al acuerdo firmado con SC&T Corporation descrito
anteriormente, impactando positivamente en su patrimonio.

Durante los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2019, la filial DFA procedio a la
devolucion de un préstamo, concedido en ejercicios anteriores por Duro Felguera, S.A., por
importe de 97,4 millones de ddlares australianos (60,1 millones de euros). Este préstamo
tenia vencimiento maximo el 3 de marzo de 2020 y contaba con la posibilidad de
cancelacién anticipada, en caso de que asi fuera exigido por Duro Felguera, S.A.

Los Administradores de la Sociedad encargaron un analisis legal y de solvencia, conforme
a los parametros aplicables bajo la legislacién australiana, a dos firmas de reconocido
prestigio, al objeto de determinar si la filial era solvente en el momento en el que se
realizaron los pagos para la devolucién del préstamo y, de esta manera, evaluar el riesgo
de que pudieran interponerse acciones de reintegracién contra la matriz, Duro Felguera,
S.A., y, en su caso, sus probabilidades de éxito. Los Administradores de la Sociedad, en
base a las opiniones de los informes recibidos y al apoyo financiero que Duro Felguera,
S.A. ha venido prestando a la filial australiana, han concluido que, en las fechas en que se
produjeron los diferentes pagos para la devolucion del préstamo, la filial era solvente. En
este contexto, los informes han tenido en cuenta que, en la fecha de realizacidon del analisis
de solvencia, 31 de octubre de 2019, no estaba disponible determinada informacion
sobrevenida en diciembre de 2019 (consistente, fundamentalmente, en la recepcion de un
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laudo arbitral desfavorable y abierto con uno de los principales subcontratistas del proyecto
Roy Hill en Australia).

Los Administradores de la Sociedad retiraron el apoyo financiero implicito que habia venido
prestando histéricamente la Sociedad a DFA en el Consejo celebrado el 19 de diciembre de
2019, dado que tras la finalizacién del proyecto Roy Hill, no se obtuvieron nuevos proyectos
en Australia, pasando su filial DFA a ser una sociedad inactiva y al considerarse Australia
un pais no estratégico y por el que no hay interés en mantener presencia. Dicho hecho fue
ratificado en el Consejo celebrado el 26 de febrero de 2020, una vez recibidas las opiniones
legales solicitadas, y comunicado al mercado el 29 de febrero de 2020. La designacion del
administrador voluntario se realizdé el 28 de febrero de 2020, momento en el que, bajo
legislacién australiana, se produce la pérdida de control de la Sociedad sobre la filial.

A pesar del incipiente estado del proceso y las incertidumbres inherentes al mismo, los
asesores legales de la Sociedad consideran en sus informes que el riesgo de que en el
proceso de voluntary administration se emprendan acciones legales contra la matriz, Duro
Felguera, S.A., que busquen la reintegracién a la masa de los importes repatriados, total
o parcialmente, es menor del 50% y que, de emprenderse dichas acciones legales, la
probabilidad de éxito de éstas seria inferior al 30%.

El periodo de voluntary administration estad prorrogado hasta el 27 de septiembre de 2020,
a partir del cual se iniciaria el proceso de liquidacidon en caso de no llegarse a un acuerdo
con los acreedores. En este sentido se dispondria de 3 afios maximos para plantear
acciones legales contra Duro Felguera, S.A. a contar desde la fecha de nombramiento del
administrador voluntario, si bien en circunstancias extraordinarias este plazo podria ser
ampliado por un juez.

En consecuencia, no se ha registrado provision alguna en relacion con este asunto en las
presentes cuentas anuales.

Proyecto Jebel Ali Power Station

Con fecha 6 de abril de 2017, Duro Felguera, S.A. suscribié con la Autoridad de Electricidad
y Agua de Dubai (DEWA) un contrato, bajo la modalidad Ilave en mano, para la ampliacion
de la Central eléctrica Jebel Ali 'K' Phase III en 500 MW.

En relacion a este proyecto, se han producido sobrecostes y retrasos ajenos a la
responsabilidad de la Sociedad, por lo que en el mes de junio de 2019 se presentd al cliente
una reclamacion de sobrecostes y sobrepermanencia, ampliada en septiembre de 2019 por
un importe aproximado de 61 millones de euros. Con fecha 1 de agosto de 2019, el cliente
envié una notificacién de incumplimiento en la planificacidon de la obra, que fue rechazada
por la Sociedad.

La Sociedad continla haciendo sus mejores esfuerzos por alcanzar una solucién negociada
con el cliente que permita resolver las discrepancias existentes. A pesar de los reiterados
intentos por parte de la Sociedad para plantear una resolucién amistosa a las controversias
derivadas del desequilibrio presupuestario del Contrato, no se ha visto materializada hasta
el momento. Ante esta situacion y la denegacion sin justificacion a las reclamaciones por
parte de la Sociedad, se notificé al cliente una solicitud de inicio de arbitraje en fecha 26
de abril de 2020. La Sociedad solicitd la suspension de los trabajos en el emplazamiento
para prevenir riesgos para la seguridad y salud de los trabajadores derivados de la
pandemia de Covid-19 con fecha 22 de abril de 2020 al detectarse casos positivos, pero

no se obtuvo respuesta. Adicionalmente, la Sociedad recibié el 9 de mayo de 2020 una
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nueva notificacién de incumplimiento con plazo de subsanacion de 28 dias y al dia siguiente
(10 de mayo) una notificacidon de que el cliente habia instruido la ejecucién de avales por
importe de 47.848 miles de euros (correspondiente a las garantias de cumplimiento y
anticipos presentadas), que estan contragarantizados por una garantia de la casa matriz.

La Sociedad y sus asesores legales consideran que los argumentos facilitados por el cliente
en relacién con la ejecucion de los avales no se ajustan ni al contrato ni a Derecho. A pesar
del incipiente estado del proceso y las incertidumbres inherentes al mismo, en base a la
informacién de la que dispone actualmente, la Sociedad no espera que del desenlace final
de esta contingencia resulte un impacto material para su patrimonio o situacién financiera,
por lo que no ha procedido a provisionar cantidad adicional alguna por este hecho.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales el contrato se encuentra en un
proceso abierto de negociacion con el cliente para intentar alcanzar un acuerdo.

b) Garantias
Al cierre del ejercicio la Sociedad tenia prestados, de forma directa o indirecta, las
siguientes garantias, correspondientes basicamente a garantias de contratos de venta y

afianzamiento de créditos y avales:

Miles de euros

2019 2018
Dunor Energia S.A.P.I. de C.V. 7.654 173.362
Duro Felguera Australia Pty Ltd. - 59.090
Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. 66.465 54.846
Duro Felguera Argentina - 84.011
DF Mompresa, S.A.U. 88 55.079
Opemasa Andina Ltda 37.057 41.319
Turbogeneradores de Perl - 29.258
Nucleo 195 4.160
Felguera Gruas India Private Limited - 20.304
Duro Felguera Oil & Gas S.A.U 582 34.727
Felguera IHI, S.A. 1.823 94.063
Duro Felguera Rail, S.A.U. 834 1.466
DF Operaciones y Montajes, S.A.U. 330 1.553
Duro Felguera UK 23 4.662
Epicom 517 502
Consorcio El Sitio - 187
UTE Termocentro 3.471 2.974
Otras sociedades del grupo - 59

119.039 661.622

La Sociedad no ha entregado colaterales como garantia en relacién con los proyectos.
Asimismo, la Sociedad no ha recibido garantias distintas de los avales recibidos por los
proveedores en concepto de anticipo y buen cumplimiento, para los cuales no lleva un
control exhaustivo al entender que dichos avales no implican un riesgo para la entidad.
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Los avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del negocio
corresponden, mayoritariamente, a garantias prestadas ante clientes como respaldo de las
obligaciones en los contratos suscritos con ellos. Las garantias responden basicamente a
tres tipologias:

- Anticipo: Los clientes otorgan anticipos monetarios al inicio de los proyectos para
afrontar los gastos de proyecto. Las garantias de anticipo respaldan el buen uso de
estos anticipos en el proyecto.

- Cumplimiento. Garantizan la buena ejecucidn de los trabajos que los clientes
contratan.

- Garantia o buena calidad: Garantizan el correcto funcionamiento de las instalaciones
construidas por la Sociedad durante el periodo en que éstas se encuentran en fase
de garantia.

Estas garantias pueden ser ejecutadas por nuestros clientes en caso de incumplimiento
por parte de Duro Felguera de sus obligaciones contractuales, es decir, mal uso de los
anticipos, defectos o mala ejecucion en sus trabajos e incumplimiento de las obligaciones
en fase de garantia. Los eventos de incumplimiento se encuentran detallados en los
contratos comerciales que regulan los trabajos.

Estas garantias son prestadas por terceras entidades en nombre de Duro Felguera,
basicamente bancos y compafiias aseguradoras que otorgan estos instrumentos a los
clientes en nombre de Duro Felguera. En caso de ejecucion de estas garantias, el banco o
aseguradora correspondiente realizara el pago al cliente o beneficiario y reclamara a Duro
Felguera el pago realizado quien debera restituirles los fondos entregados.

La probabilidad de ocurrencia es muy reducida y esta condicionada al correcto desempefio
de los trabajos que nuestros clientes nos contratan. Duro Felguera tiene una excelente
reputacién y prestigio en la ejecucion de los proyectos que desarrolla y esto es claramente
un factor mitigante en el riesgo de ocurrencia.

Adicionalmente, la Sociedad tenia al cierre del ejercicio los siguientes compromisos:

Miles de euros

2019 2018
Garantias de contratos de venta y ejecucion 285.308 313.576
Por ofertas en licitacion - -
Otros conceptos 919 1.326

286.227 314.902

La Sociedad no ha entregado colaterales como garantia en relaciéon con los proyectos.
Asimismo, no ha recibido garantias distintas de los avales recibidos por los proveedores en
concepto de anticipo y buen cumplimiento, para los cuales no lleva un control exhaustivo
al entender que dichos avales no implican un riesgo para la entidad.

Desde el cierre del ejercicio a 31 de diciembre de 2019 hasta la fecha de formulacion de
estas cuentas anuales, se han cancelado o reducido garantias prestadas ante terceros en
forma de avales o fianzas, tanto de forma directa como indirecta, por importe de 66.567
miles de euros, correspondientes a los proyectos de Termocentro, Cogeneraciéon de
Aconcagua, Puerto Ventanas y otros (Nota 33).
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C) Compromisos

A cierre del ejercicio 2019 y 2018 no existian inversiones comprometidas de inmovilizado
material e intangible

29. Uniones Temporales de Empresas (UTEs) y Sucursales

La Sociedad participa junto con otras empresas en diversas Uniones Temporales de
Empresas. Los importes de la participacidn en el fondo operativo de las mismas y los saldos
a cobrar o pagar asi como las transacciones con las UTES se anulan en funcién del
porcentaje de participacion al integrar proporcionalmente los saldos de las partidas del
balance y de la cuenta de resultados de la Uniéon Temporal, permaneciendo los saldos
pagados en exceso (o defecto) al resto de los socios de la Unién Temporal.

A continuacién, se muestra un detalle de estas UTES al cierre del ejercicio, los porcentajes
de participacion y otra informacién relevante correspondiente a las mismas:

%
Partici-
Sociedad pacion Domicilio Actividad
UTE DF - TR 50% Gijon Suministro llave en mano Ciclo Combinado
Barranco II Barranco II
UTE CTCC Puentes 50% Gijon Suministro llave en mano CT Ciclo Combinado
Puentes
UTE CTCC 50% Madrid Construccién Ciclo Combinado Puerto Barcelona
Barcelona
UTE CT Besés 50% Madrid Obra civil para central de ciclos combinados
UTE Andasol III 40% Madrid Suministro llave en mano de central termosolar
UTE Termocentro 90% Gijén Disefio, suministro, construccion y puesta en
marcha de la CTCC Termocentro
UTE New Chilca 85% Gijon Ejecucidon de las obras de construccién de la
Central Térmica de Ciclo Combinado New Chilca.
UTE FDB 10% Madrid Ejecucidon de las obras del Proyecto EPC de
Zeebrugge ingenieria, compra, suministro, construccion y

puesta en marcha de la ampliacidn (quinto
tanque) de la Terminal de GNL en Zeebrugge
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Los importes que se muestran a continuacion representaban la participacién de la Sociedad
en los activos y pasivos y las ventas y resultados de las UTEs en las que participa. Estos
importes se han incluido en el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
flujos de efectivo y en el estado de cambios en el patrimonio

Miles de euros

2019 2018
Activos:
Activos no corrientes - -
Activos corrientes 62.804 50.666
62.804 50.666
Pasivos:
Pasivos no corrientes - -
Pasivos corrientes (119.285) (100.882)
(119.285) (100.882)
Activos netos (56.481) (50.216)
Ingresos (778) 2.647
Gastos (5.486) (19.593)
Beneficio después de impuestos (6.264) (16.946)

30. Retribucion al Consejo de Administracion y Alta Direccién

a) Consejo de Administracién

El detalle de las remuneraciones devengadas por el conjunto de los Administradores de la
Sociedad Dominante, en su calidad de miembros del Consejo de Administracion,
desglosadas por conceptos retributivos, durante los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros

Concepto retributivo: 2019 2018

Remuneraciéon por pertenencia al Consejo y/o

Comisiones del Consejo 488 492

Sueldos 437 484
925 976

No ha habido otros beneficios percibidos por los Administradores.

Con fecha 18 de septiembre de 2019 el Consejo de Administracion acepto las dimisiones
presentadas por los consejeros Dfa. Marta Elorza Trueba y D. Alejandro Legarda
Zaragleta, y con fecha 30 de septiembre aceptd las dimisiones de los consejeros Diia.
Loreto Orddfiez Solis y D. Juan Miguel Sucunza Nicasio, acordandose en dicha fecha el
nombramiento por cooptacién de Dfia. Rosa Isabel Aza Conejo y de D. José Julidan Massa
Gutiérrez.
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Asimismo, tal y como se indica en la Nota 33, con fecha 30 de enero de 2020 el Consejo
de Administracién procedid al nombramiento por cooptacién como consejero independiente
de D. Valeriano Gomez Sanchez y aceptd la dimisidn con fecha de efecto 1 de abril de 2020
de D. Ricardo de Guindos La Torre y, el 17 de abril de 2020, tras recibir la carta de dimisién
de D. Acacio F. Rodriguez Garcia como Presidente del Consejo de Administracién, se acordd
nombrar Presidente del Consejo de Administracion a la consejera Dfia. Rosa Isabel Aza
Conejo y a D. Jordi Sevilla Segura como consejero independiente.

b)  Alta Direccién

A efectos de la elaboracion de la presente informacion financiera consolidada, se ha
considerado como personal de Alta Direccidon a los empleados integrantes del Comité de
Direccion durante el periodo de referencia. Se entendera por directivos aquellas personas
que desarrollen en el Grupo, de hecho o de derecho, funciones de Alta Direccién bajo la
dependencia directa de su 6rgano de administracion o de comisiones ejecutivas o
consejeros delegados de la misma.

El detalle de las remuneraciones devengadas por la Alta Direccion, excluyendo a los
empleados que forman parte del Consejo de Administracidn, durante los ejercicios 2019 y
2018 es el siguiente:

2019 2018
Total remuneraciones devengadas por la Alta Direccion
(Miles de euros) 1.379 1.109
N° Empleados Alta Direccion a 31 de diciembre 8 5
Retribucion media (Miles de euros) 172 222

c) Préstamos a partes vinculadas

Miles de euros

2019 2018
Saldo inicial 35 54
Altas - -
Amortizaciones recibidas de préstamos - (19)
Otros movimientos (35) -
Saldo final - 35

Los préstamos en 2018 correspondian exclusivamente a personal directivo y devengaban
un tipo de interés del Euribor a un afio, habiendo dejado de tener dicha condicion en el
ejercicio 2019.
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d)  Articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital: comunicacion de los Administradores
de participaciones, cargos, funciones y actividades en sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad y conflictos de interés:

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el
ejercicio los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han
cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han
abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229
de dicha ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente
autorizacién.

Esta informacion se refiere a la actividad de los sefiores consejeros en relacion a Duro
Felguera, S.A. asi como a sus sociedades filiales.
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31. Otras operaciones con partes vinculadas

a) Transacciones y saldos con empresas del Grupo, Asociadas y Vinculadas
El detalle de las transacciones realizadas durante el ejercicio con las empresas del Grupo y Asociadas (participadas directa o indirectamente), asi como los saldos mantenidos

al cierre del ejercicio son los siguientes:

Ejercicio 2019

EMPRESAS DEL GRUPO

a) Participacién Directa:

Felguera I.H.I., S.A.

Duro Felguera Operaciones y Montajes, S.A.U
Duro Felguera Investment, S.A.U.

DF Mompresa, S.A.U.

DF Australia Pty Lda

Duro Felguera Oil&Gas, S.A.U.
Equipamientos, Construcciones y Montaje, S.A.
de CV

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V.
Epicom, S.A.U.

Duro Felguera Argentina

Duro Felguera do Brasil

Duro Felguera Indonesia

Felguera Gruas India Private Limited
Turbogeneradores de Peru

Dunor Energia

Felguera Tecnologias de la Informacion, S.A.
DF Canada Ltd

DF Ingenieria Técnica de Proyectos y Sistemas,
S.A.U.

Otras empresas del grupo

Miles de euros

Transacciones

Saldos D/ (H)

Cifra de Aprovisio-
negocios namientos Clientes y
y otros y otros Créditos a Otros Deudas con Proveedores
ingresos de gastos de Ingresos Gastos empresas del activos empresas del empresas del Dividendos
explotacion explotacion Financieros financieros grupo financieros grupo grupo recibidos
3.055 (3.723) 306 - - 5.254 - (3.845) -
2.855 (262) - - - 12.531 (8.032) (2.356) -
- - - - - 2.194 - - -
827 (463) - - - 262 (2.637) (771) -
3.193 - 669 - - 948 - - -
702 - 20 - 926 241 (16.109) - -
3.771 - 990 - - 6.054 (3.182) - 990
61 (407) - - - 197 - (32) -
386 - 3.966 (8) - 3.966 (2.923) 9) 3.966
- - 4.600 - 9.317 31.678 - (16.654) -
- - 143 - 1.466 237 - - -
- - - - - 948 - - -
- - - - - 11.813 - - -
- 1.751 - 241 798 - - 1.741
(1.837) - 299 - 6.387 2.120 (35) - -
57 - 22 - - 99 - - 22
17 - 1.007 (17) - 367 (245) - 1.007
- - - - - - - - 70
- - 70 - 663 72 (152) - -
13.087 (4.855) 13.843 (25) 19.000 79.779 (33.315) (23.667) 7.796
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b) Participacién Indirecta:

DF Técnicas de Entibacion, S.A.U.

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.
Duro Felguera Rail, S.A.U.

Opemasa Andina, Ltda
Turbogeneradores de Venezuela C.A.

EMPRESAS ASOCIADAS:
Zoreda Internacional S.A

TOTAL

Miles de euros

Transacciones

Saldos D/(H)

Cifra de
negocios y Aprovisiona- Clientes y Otras .
otros mientos y Créditos a Otros deudas Proveedores D:;’é?;:i:s
ingresos de otros gastos Ingresos Gastos empresas activos empresas empresas
explotacién de explotaciéon financieros financieros del grupo financieros del grupo del grupo
- - - - - - (5.140) - -
974 (839) - - - 20.770 - (1.304) -
10 - - - - - - - -
- - 675 - 14.685 3.292 - - -
- - - - 1.645 389 - - -
984 (839) 675 - 16.330 24.451 (5.140) (1.304) -
- - - - - - (17) - -
14.071 (5.694) 14.518 (25) 35.330 104.230 (38.472) (24.971) 7.796
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Ejercicio 2018

EMPRESAS DEL GRUPO

a) Participacién Directa:

Felguera I.H.I., S.A.

Duro Felguera Operaciones y Montajes, S.A.U
Duro Felguera Investment, S.A.U.

DF Mompresa, S.A.U.

DF Australia Pty Lda

DF Uk

Duro Felguera Oil&Gas, S.A.U.

Equipamientos, Construcciones y Montaje, S.A.
de CV

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V.

DF Ingenieria Técnica de Proyectos y Sistemas,
S.A.U.

Nucleo de Comunicacién y Control, S.L

Epicom, S.A.U.

Duro Felguera Argentina

Duro Felguera do Brasil

Duro Felguera Indonesia

Felguera Gruas India Private Limited

Turbogeneradores de Peru

Dunor Energia

Felguera Tecnologias de la Informacion, S.A.
DF Canada Ltd

Otras empresas del grupo

Miles de euros

Transacciones

Saldos D/(H)

Cifra de Aprovisiona-
negocios mientos Clientes y
y otros y otros Créditos a Otros Deudas con Proveedores
ingresos de gastos de Ingresos Gastos empresas del activos empresas del empresas del Dividendos
explotaciéon explotaciéon Financieros financieros grupo financieros grupo grupo recibidos
3.120 (692) 47 - 15.847 2.003 (2.237) - -
1.739 2.767 - - - 17.792 (8.032) (5.493) -
- - 62 - - 101 - - -
2.075 (4.341) - - - 2.425 - (4.363) -
224 - 773 - 38.847 16.251 - - -
756 - 6 - 926 484 (24.868) - -
10.318 - - - - 4.022 (3.014) - -
172 (457) - - - 159 - (30) -
- - - - ) - (135) - -
- (885) - - - - - - -
302 - - - - - (723) - -
- - 5.370 - 42.085 25.122 - (16.654) -
- - 76 - 884 94 - - -
- - - - - 799 - - -
- - - - - 1.790 - - -
- - - (70) - 470 (292) (823) -
2.388 - - - - 10.244 - - -
14 - - - - 60 - - 45
1.160 - - (13) - 1.160 (1.007) - -
10 - - - 625 71 (149) - -
22.278 (3.608) 6.334 (83) 99.214 83.047 (40.457) (27.363) 45
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b) Participacién Indirecta:

DF Técnicas de Entibacion, S.A.U.

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.
Duro Felguera Rail, S.A.U.

Opemasa Andina, Ltda
Turbogeneradores de Venezuela C.A.

EMPRESAS ASOCIADAS:
Zoreda Internacional, S.A.

TOTAL

Miles de euros

Transacciones

Saldos D/(H)

Cifra de
negocios y Aprovisiona- Clientes y Otras .
otros mientos y Créditos a Otros deudas Proveedores D;;’::?;';izs
ingresos de otros gastos Ingresos Gastos empresas activos empresas empresas
explotacion de explotaciéon financieros financieros del grupo financieros del grupo del grupo
- - - - 2.000 - (1.408) - -
480 (2.417) - - - 18.962 - (1.686) -
14 - - - - 191 - - -
- - 281 (2) 11.452 2.169 - - -
- - - - 1.472 387 - - -
494 (2.417) 281 (2) 14.924 21.709 (1.408) (1.686) -
- - - - - - 17) - -
- - - - - - (17) - -
22.772 (6.025) 6.615 (85) 114.138 104.756 (41.882) (29.049) 45
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Los saldos y transacciones incluidos en los cuadros anteriores fundamentalmente
corresponden a:

- Las cuentas a cobrar y a pagar entre Duro Felguera, S.A. y las empresas del Grupo
en concepto de saldos comerciales tienen un vencimiento habitual de mercado, no
estan aseguradas y no devengan ningun tipo de interés.

- Las cuentas corrientes, los créditos y préstamos concedidos y recibidos a
determinadas empresas del Grupo, las cuales devengan intereses de mercado.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no se han abonado dividendos ni otros beneficios a
accionistas significativos (Nota 15).

32. Informacion sobre medio ambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccién y mejora del
medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo
la normativa vigente al respecto.

33. Hechos posteriores al cierre

Desde el 31 de diciembre de 2019 hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales han tenido lugar los siguientes acontecimientos significativos:

e Iernut: Se ha firmado un acuerdo con el cliente, extendiendo el plazo contractual 4
meses y con compromiso de extensidon hasta diciembre 2020, incrementando el
precio del contrato, mitigando riesgos y alcanzando compromiso de llegar a un
acuerdo proximo para el resto de reclamaciones.

e Bellara: El 28 de enero de 2020 se firmd una adenda al contrato con el cliente que
soluciona las discrepancias entre las partes y tiene como efecto la ampliacion no
penalizable del plazo de ejecucién del proyecto, la reduccién del importe de los
avales aportados y el reconocimiento de un mayor precio del contrato por parte del
cliente.

e Con fecha 28 de enero de 2020 la Compaiiia recibe providencia de apremio y
posteriormente notificacion de embargo sobre determinados bienes inmuebles,
alguno de los cuales ya se encontraban hipotecados a favor de la Agencia Tributaria.
Tanto la providencia de apremio como los embargos recibidos deberan ser anulados
una vez sea firme la Sentencia de fecha 13 de febrero de 2020, notificada con fecha
3 de marzo de 2020, en la que Audiencia Nacional falla a favor de la Compafiia,
declarando la ilegalidad de la decision del TEAC de inadmitir la solicitud de
suspension presentada por la Compafiia en septiembre de 2017. La Audiencia
Nacional ordena la remision del asunto al TEAC para que entre al fondo del asunto,
lo que determina la improcedencia tanto de la providencia de apremio como de los
embargos por encontrarse pendiente de resolucién una solicitud de suspension
presentada en periodo voluntario.
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e Con fecha 30 de enero de 2020 el Consejo de Administraciéon procedié al
nombramiento por cooptacién como consejero independiente de D. Valeriano
Gdémez Sanchez y aceptd la dimisién con fecha de efecto 1 de abril de 2020 de D.
Ricardo de Guindos La Torre.

e Con fecha 26 de febrero de 2020 la Sociedad procedi6 a confirmar al Administrador
solidario de DF Australia dejar de prestar apoyo financiero a dicha filial,
circunstancia ésta que ya fue aprobada en el Consejo celebrado el 19 de diciembre
de 2019 juntamente con la de proceder a la liquidacion de dicha filial.
Adicionalmente con fecha 28 de febrero de 2020 se procedié a nombrar para DF
Australia un administrador voluntario (voluntary administrator) bajo legislacién
australiana.

e El Consejo de Administracion como resultado de un proceso de investigacion interna
y a la luz de los informes al respecto de un despacho de abogados de reconocido
prestigio, acordo presentar una querella criminal contra el anterior presidente vy
consejero delegado, D. Angel Antonio del Valle, en los Juzgados de Gijon.

El despacho de abogados emitié un informe en el que se consideran indicios de
posibles actuaciones que pudieran tener consecuencias en ambito del Derecho
Penal, por lo que el Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A. acordd, en
el marco de sus obligaciones como administracién de la Sociedad, interponer una
querella criminal contra el anterior presidente y consejero delegado, D. Angel
Antonio del Valle, por administracion desleal y apropiacion indebida.

La querella ha sido interpuesta ante el Juzgado de Instruccion de Gijon y a la fecha
aln esta pendiente de recibirse el auto de admisién a tramite.

e La grave situacion de emergencia provocada por el Coronavirus (COVID-19), que
ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes a nivel mundial, tendra sin lugar a
duda, impacto en el entorno macroecondémico y en la evoluciéon de la actividad
global, siendo a la fecha de la formulacidn de las presentes cuentas anuales todavia
desconcertante su alcance y dimensién.

Para hacer frente a esta situacion, entre otras medidas, el Gobierno de Espafia ha
procedido a la declaracién del estado de alarma, mediante la publicaciéon del Real
Decreto 463/2020, de 14 de marzo, y a la aprobaciéon de una serie de medidas
urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econdmico y social del
COVID-19, mediante el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo.

La Sociedad ha disefiado e implementado un Protocolo de Actuacion y Contingencia
con el fin de proteger a los empleados, clientes y proveedores para permitir
garantizar el mismo nivel de eficiencia y calidad propio de la Compaiiia,
minimizando de esta forma su impacto. No obstante, la Sociedad se mantiene alerta
ante la evolucién tan acelerada que se esta produciendo de la pandemia en todo el
mundo, para poderse adaptar a eventuales cambios que pudieran darse en las
siguientes fechas. La posicion de tesoreria a la fecha de la formulacién de las
presentes cuentas anuales no compromete la aplicacién del principio de empresa
en funcionamiento.

100



DURO FELGUERA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2019

(Expresada en miles de euros)

La Sociedad considera que estos acontecimientos no implican un ajuste en las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2019, si bien podrian impactar en su actividad y, por tanto, en sus futuros
resultados y flujos de efectivo.

Actualmente la Sociedad se encuentra valorando los impactos que el COVID-19
pudiera tener en sus operaciones y en su situacion financiera. Dada la complejidad
de la situacidn y su desconcertante alcance, no es realizable en este momento una
cuantificacion de forma fiable de su potencial impacto que, en su caso, sera
registrado prospectivamente en las cuentas anuales del ejercicio 2020.

e El 14 de abril de 2020 Duro Felguera, S.A. alcanzd un acuerdo por unanimidad con
los representantes de los trabajadores para presentar un Expediente de Regulacion
Temporal de Empleo por causas productivas al amparo del Real Decreto Ley 8/2020
de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto
econémico y social del COVID-19, en las sociedades Duro Felguera, S.A. (DFSA),
DF Operaciones y Montajes, S.A.U. (DFOM), DF Mompresa, S.A.U. (MOMPRESA),
Felguera IHI, S.A.U. (FIHI) y Duro Felguera Oil & Gas, S.A.U.

El expediente tiene una duraciéon de seis meses y afectard a un total de 672
trabajadores con un limite maximo de 464 trabajadores al mes, ademas de
incorporar un acuerdo de reducciéon del 20% del salario para los miembros del
Comité de Direccion y resto del colectivo directivo durante la vigencia del mismo.

e El 17 de abril de 2020 el Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A., tras
recibir la carta de dimision de D. Acacio F. Rodriguez Garcia como Presidente del
Consejo de Administracion, tomé el acuerdo de nombrar a la consejera Diia. Rosa
Isabel Aza Conejo Presidente del Consejo de Administracidon y acordé nombrar por
cooptacién como consejero independiente a D. Jordi Sevilla Segura.

e Aconcagua: El 14 de mayo de 2020 Duro Felguera, S.A. y Duro Felguera Chile
Limitada (antes Operaciéon y Mantenimiento Andina Limitada) comunicaron a la CCI
su solicitud de inicio de arbitraje contra el cliente ENAP Refinerias, S.A. en relacion
con los incumplimientos contractuales y retrasos en el proyecto imputables al
cliente y en reclamacion de un importe preliminar fijado en 23,3 millones USD, mas
intereses y costas.

e Proyecto Jebel Ali: La Sociedad continia haciendo sus mejores esfuerzos por
alcanzar una solucién negociada con el cliente que permita resolver las
discrepancias existentes. A pesar de los reiterados intentos por parte de la Sociedad
para plantear una resolucion amistosa a las controversias derivadas del
desequilibrio presupuestario del Contrato, no se ha visto materializada hasta el
momento. Ante esta situacion y la denegacién sin justificacidén a las reclamaciones
por parte de la Sociedad, se notifico al cliente una solicitud de inicio de arbitraje en
fecha 26 de abril de 2020. La Sociedad solicitd la suspension de los trabajos en el
emplazamiento para prevenir riesgos para la seguridad y salud de los trabajadores
derivados de la pandemia de Covid-19 con fecha 22 de abril de 2020 al detectarse
casos positivos, pero no se obtuvo respuesta. Adicionalmente, la Sociedad recibid
el 9 de mayo de 2020 una nueva notificacion de incumplimiento con plazo de
subsanacion de 28 dias y al dia siguiente (10 de mayo) una notificacion de que el
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cliente habia instruido la ejecucion de avales por importe de 47.848 miles de euros
(correspondiente a las garantias de cumplimiento y anticipos presentadas), que
estan contragarantizados por una garantia de la casa matriz.

La Sociedad y sus asesores legales consideran que los argumentos facilitados por
el cliente en relacion con la ejecucién de los avales no se ajustan ni al contrato ni a
Derecho. A pesar del incipiente estado del proceso y las incertidumbres inherentes
al mismo, en base a la informacion de la que dispone actualmente, la Sociedad no
espera que del desenlace final de esta contingencia resulte un impacto material
para su patrimonio o situacién financiera, por lo que no ha procedido a provisionar
cantidad adicional alguna por este hecho.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales el contrato se encuentra
en un proceso abierto de negociaciéon con el cliente para intentar alcanzar un
acuerdo.

e Desde el cierre del ejercicio a 31 de diciembre de 2019 hasta la fecha de formulacion
de estas cuentas anuales, se han cancelado o reducido garantias prestadas ante
terceros en forma de avales o fianzas, tanto de forma directa como indirecta, por
importe de 66.567 miles de euros, correspondientes a los proyectos de
Termocentro, Cogeneracién de Aconcagua, Puerto Ventanas y otros (Nota 28 b).

Los Administradores de la Sociedad han considerado en la reevaluacién de sus
estimaciones contables y en la toma de decisiones, todos los acontecimientos relevantes
ocurridos descritos anteriormente, dada la trascendencia de los mismos.

34. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por EY por los servicios de auditoria de
cuentas y otros servicios relacionados han ascendido a 467 miles de euros, (en 2018 los
honorarios devengados por EY por los servicios de auditoria de cuentas habian ascendido
a 729 miles de euros).

Asimismo, otros servicios prestados durante el ejercicio diferentes a la auditoria por

sociedades de la red EY ascendieron a 198 miles de euros, (en 2018 otros servicios
prestados por sociedades que utilizan la marca EY habian ascendido a 541 miles de euros).
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SITUACION DE LA SOCIEDAD
EVOLUCION GENERAL

En la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de mayo se presenté el plan estratégico
2019-2023 del Grupo, estableciendo como foco prioritario la generacién de caja y
articulandolo sobre la base de los siguientes principios: autofinanciacion de cada
proyecto, primar la rentabilidad sobre el crecimiento, trabajar con eficiencia y
control de costes, reducir el riesgo y enfocar el perimetro geografico.

La actividad de la Sociedad durante el ejercicio 2019 ha venido marcada por la consecucion
de manera eficaz de acciones muy significativas que han permitido ya en este afio superar
las previsiones contempladas en dicho plan estratégico.

Bajo la premisa esencial de generar caja, este resultado se ha logrado implementando un
nuevo modelo organizativo focalizado en el riguroso control de costes y en la reduccion de
la exposicién al riesgo y se ha nombrado un nuevo Comité de Direccion reduciendo la
estructura de gastos. Se han alcanzado acuerdos con diferentes clientes para renegociar
los términos contractuales de proyectos vigentes. Adicionalmente se han formalizado
acuerdos transaccionales con clientes que han otorgado liquidez al Grupo y que han
permitido dar por finalizadas situaciones litigiosas prolongadas y costosas y, por ultimo, se
han culminado procesos de desinversion de activos no estratégicos en linea a lo establecido
en el plan estratégico.

Los ingresos ordinarios por ventas producidas en el periodo ascienden a 254 millones de
euros (2018: 207,7 millones de euros), lo que supone un incremento del 22,3% respecto
a las producidas en el afio anterior.

A 31 de diciembre de 2018 la deuda neta de la Sociedad ascendia a 18,3 millones de euros,
ascendiendo a 31 de diciembre de 2019 a 7,3 millones de euros.

La contratacién del periodo asciende a 3,6 millones de euros. La no disposicion de la linea
de avales comprometida en el acuerdo de refinanciacion firmado en 2018, esta dificultando
alcanzar los niveles de contratacién prevista en el plan estratégico.

La cartera a cierre del periodo asciende a 354,1 millones de euros de los cuales, 353,6
millones de euros (99,8%) corresponde a proyectos internacionales.

Como hechos mas relevantes del ejercicio 2019 cabe destacar:

e La presentacion del plan estratégico del Grupo 2019-2023.

e Renovacién del equipo Directivo de la Compaiiia. Estructura organizativa matricial.
e Gestion y control eficiente de la caja.

e Cierre de las oficinas de Madrid y el traslado colectivo a la sede de Gijon.

e Reduccidn de los costes de estructura en general, y en particular el de los costes de
asesores externos.

e Implantacién de nuevos sistemas de control: Control de Gestién, Control de Riesgos
y SCIIF.
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Asimismo, la Sociedad continla realizando numerosas acciones con el objetivo de
implantar una cultura centrada en la reduccion de la exposicidén al riesgo, generacion de
caja, optimizacion de los recursos para cumplir con el plan estratégico definido. Para ello
se estan realizando las siguientes gestiones:

e un proceso de negociacion constante con entidades financieras para obtener los
recursos financieros y los avales necesarios para la operativa corriente,

e un proceso de busqueda de inversores industriales con vocacién de permanencia para
reforzar la posicién patrimonial y de tesoreria, asi como conversaciones con todas las
partes interesadas con objeto de obtener los apoyos necesarios en beneficio de la
Sociedad.

e un proceso de renegociacion de los términos contractuales con los clientes de algunos
de los proyectos en marcha.

o el refuerzo de la actividad de captacién de nuevos contratos mejorando la eficiencia
de la estructura empresarial.

Con objeto de exponer la evolucion reciente de la marcha de la Sociedad, se comparan en

el siguiente cuadro los principales parametros econdmicos de la Sociedad a 31 de diciembre
de 2019 y 2018:

Miles de euros

2019 2018
Ingresos ordinarios 254.043 207.698
Ebitda ® (1.542) (66.247)
Resultado antes de impuestos 448 67.549
Contratacién 3.597 1.106
Cartera () 354.100 637.199

(1) Cartera: Se define como el importe pendiente de ejecutar de los contratos firmados que posee la Compaiiia y se obtiene
de restar al importe total de cada contrato la parte ya ejecutada.

(2) Contratacion: Se define como el importe total de los contratos conseguidos en el afio y se obtiene de sumar el importe
de todos y cada uno de los contratos firmados en el afo.

(3) Ebitda es el beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones, amortizaciones y diferencias de cambio.

La no disposicion de la linea de avales comprendida en el acuerdo de refinanciacion firmado
en 2018 esta dificultando alcanzar los niveles de contratacion prevista y también esta
impactando en el ritmo de ejecucién de los proyectos en marcha, al tener que pignorar
recursos liquidos de los proyectos para la emision de nuevos avales.

La Sociedad estima la necesidad de avales o instrumentos equivalentes para proyectos en
cartera y nueva contratacion en 40 millones euros para el periodo de los préoximos 15
meses.

La plantilla media de la Sociedad ha pasado de 659 empleados a 31 de diciembre de 2018
a 683 empleados a 31 de diciembre de 2019.
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Estructura organizativa

El Grupo esta especializado en la ejecucidén de proyectos llave en mano para instalaciones
de generacion de energia, industriales y de oil&gas, la prestacidén de servicios industriales
y la fabricacién de equipos para la industria, bajo una clara orientacién internacional de los
negocios. Para ello, consta de cinco segmentos de negocio operativos diferenciados como
son: energia, mining&handling, oil&gas, servicios especializados, fabricacion y otros.

Modelo de negocio

DF esta conformado por un equipo de personas y conocimiento, especializado en la gestién
de proyectos ajustados ad-hoc a las necesidades de nuestros clientes. La presencia
internacional del Grupo requiere del analisis y gestion de riesgos en realidades econdémicas,
politicas y sociales muy diversas. El 95% de las ventas de la Sociedad proceden
actualmente de proyectos desarrollados fuera de Espafia.

Gobierno Corporativo y Comité de Direccion

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante es el maximo érgano de toma de
decisiones y esta conformado en la actualidad, es decir, a la fecha de formulacién de las
presentes cuentas anuales por siete miembros (cinco de ellos independientes), de acuerdo
a los Estatutos, siendo las principales responsabilidades; definir la estrategia, responder
ante accionistas, formular cuentas anuales y presentarlas a la Junta General de Accionistas
y supervisar la gestion e informacion financiera.

La Comision de Auditoria estd conformada tres miembros independientes, siendo las
principales funciones; supervisar las cuentas anuales, la relacién con los auditores,
supervisar el seguimiento del buen gobierno corporativo, velando por la transparencia de
las actuaciones sociales, el cumplimiento de las normas de Gobierno Corporativo, y el
cumplimiento de las normas del Reglamento Interno de Conducta, informando al Consejo
de las conductas o incumplimientos que se produjeran, para ser corregidas, o dando
cuenta, en caso de no ser corregidas, a la Junta General, entre otras.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd conformada, a la fecha de formulacién
de las presentes cuentas anuales por tres miembros independientes, siendo las principales
funciones; examinar de las competencias, conocimientos y experiencia necesaria en el
Consejo de Administracion, definir la politica de retribuciones, velar por una sucesion
ordenada y planificada de los miembros del Consejo, entre otras.

Con fecha 1 de diciembre de 2018, se nombré a Don José Maria Orihuela Uzal como
Consejero Delegado, separando asi los cargos de Presidente y Consejero Delegado.

Adicionalmente, ha habido en este periodo nuevas incorporaciones al equipo directivo del
Grupo: director de recursos humanos, director financiero, director de control de gestion,
director de asesoria juridica y director de producciéon. Con fecha posterior al cierre de
cuentas se ha incorporado un director de desarrollo de negocio.
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EVOLUCION PREVISIBLE

El plan estratégico 2019-2023 de la Sociedad establece foco prioritario en la generacion de
caja y articula su consecucion sobre la base de los siguientes principios definidos en el
entorno de una estrategia realista:

> Asegurar la autofinanciacion de cada proyecto: desde la fase de oferta, analizando el
cash flow del proyecto a licitar para detectar posibles necesidades y valorar su
viabilidad. Durante la fase de ejecucion, realizando una revisién mensual del cash flow
de cada proyecto, analizando desviaciones y permitiendo anticiparse ante necesidades
puntuales de financiacion que se obtendran a nivel local para completar la ejecucion
de los proyectos. Recientemente se ha incorporado un nuevo director de financiacion
de proyectos, con el objetivo de potenciar la capacidad de la Sociedad en la obtencién
de avales y de financiacion de proyectos en origen.

> Primar la rentabilidad sobre el crecimiento: realizando una evaluacion critica de coste-
rentabilidad de cada proyecto en la fase de oferta a través de equipos transversales y
multidisciplinares dentro de la Sociedad.

» Trabajar con eficiencia y control de costes: desarrollando un exhaustivo control de los
costes de cada proyecto, con analisis mensuales de desviaciones que permitan la
implantacién inmediata de medidas adecuadas para su correccion. Recientemente se
ha incorporado un nuevo director de control de gestién, dependiendo directamente de
la Direccién General, focalizado en el desarrollo de un cuadro de mando integral que
permita la supervision y analisis minucioso del estado de cada proyecto y facilite la
toma de decisiones.

Ademas, potenciar la gestidn contractual desde la firma del contrato y con ese fin se
ha incorporado un nuevo director de gestion contractual que, en coordinacién con la
direccién de asesoria juridica, velaran por el cumplimiento firme de cada contrato.

» Reducir el riesgo: poniendo el foco en el actual mapa de riesgos clave de negocio para
la Sociedad, para lo que se ha nombrado un nuevo director del departamento de
riesgos y se ha desarrollado y actualizado el modelo de sistema de control interno
sobre la informacion financiera (SCIIF).

> Redefinicion del posicionamiento estratégico: Evaluacidon critica de cual es el
posicionamiento sectorial e internacional actual y poniendo foco en los mercados y
segmentos tradicionales rentables en linea con el sector. En este sentido sefialar, que
la estrategia de la Sociedad esta definida sobre la base del fortalecimiento de cuatro
segmentos histéricamente rentables (montaje y mantenimiento, mineria y handling,
caldereria pesada y tanques y esferas) que aportan una cartera recurrente.

En definitiva, los Administradores apoyados en el Comité de Direcciéon de la Sociedad,
estdan tomando todas las medidas y acciones necesarias que le permitan obtener la
financiacion adecuada para atender las necesidades de liquidez y los compromisos de pago
en el curso normal de las operaciones, encontrandose en una fase de blUsqueda activa de
diferentes alternativas en estudio y negociacion, por lo que los Administradores de Ia
Sociedad presentan las cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento
en base a sus expectativas favorables sobre el éxito de las negociaciones en curso y la
contratacion de nuevos proyectos segun el plan estratégico.
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PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo
de cambio por operaciones con monedas extranjeras, principalmente el ddlar
estadounidense (USD), existiendo en menor medida exposicion a monedas locales. El
riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, la Sociedad utiliza diversos medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando el precio
de venta en las distintas monedas de los costes previstos y manteniendo los margenes
previstos en euros.

- La financiacion del capital circulante correspondiente a cada proyecto se denomina en
la moneda de cobro.

El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos
y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional
de la entidad. La politica de gestion del riesgo de la Sociedad es cubrir la mayor parte de
las transacciones previstas a lo largo de la vida de cada proyecto. No obstante, las unidades
operativas son responsables de la toma de decisidn sobre las coberturas a realizar usando
contratos externos a plazo de moneda extranjera, para lo cual cuentan con la colaboracion
del Departamento de Tesoreria de la Sociedad. Si bien, a 31 de diciembre de 2019 no
existen contratos de cobertura vigentes.

(ii) Riesgo de precios

La realizacion de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos o mas afios supone,
inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento de los costes a
contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional en economias con una
tasa de inflacién elevada.

En otras ocasiones los precios de contratos o subcontratos asociados se nominan en
monedas mas fuertes (fundamentalmente USD) pagaderos en la divisa local segun la
cotizacion de las fechas de cobro, trasladando a subcontratistas estas condiciones.

En el contexto actual en el que en el primer trimestre de 2020 se ha producido la mayor
caida del precio del petréleo desde 1991, la Sociedad considera que este hecho puede dar
lugar a una oportunidad de mejora de contratacion en proyectos de construccién de
depositos y tanques para almacenaje de hidrocarburos.

(iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como la Sociedad no posee activos remunerados no corrientes importantes, los ingresos y
los flujos de efectivo de las actividades de explotacion de la Sociedad son bastante
independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.
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El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda financiera a largo plazo. Los
préstamos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de
los flujos de efectivo, que esta parcialmente compensado por el efectivo mantenido a tipos
variables.

La Sociedad analiza la exposicion al tipo de interés de manera dinamica. Se simulan varios
escenarios teniendo en cuenta la refinanciacidon, renovacion de posiciones existentes,
alternativas de financiacion y de cobertura. Basandose en esos escenarios, la Sociedad
calcula el impacto en el resultado para un cambio determinado en el tipo de interés. Para
cada simulacion, se utiliza el mismo cambio en el tipo de interés para todas las monedas.
Los escenarios se usan sélo para pasivos que representen las posiciones mas significativas
sujetas a tipo de interés.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variaciéon de 10
puntos basicos del tipo de interés supondria un mayor/menor resultado de 85 miles de
euros (2018: 85 miles de euros).

b) Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte de la Sociedad se realiza considerando la
siguiente agrupacion de activos financieros:

- Activos por instrumentos financieros derivados y saldos por distintos conceptos
incluidos en Efectivo y equivalentes de efectivo.
- Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar.

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras
incluidas como Efectivo y equivalentes de efectivo son contratados con entidades
financieras de reconocido prestigio. Adicionalmente, la Sociedad dispone de politicas para
limitar el importe del riesgo con cualquier institucion financiera.

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las
caracteristicas del negocio, existe concentracion en funcion de los proyectos mas
significativos de la Sociedad. Estas contrapartes son generalmente compafiias estatales o
multinacionales, dedicados principalmente a negocios de energia, mineria y oil&gas.

Nuestros principales clientes representan un 84% del total de la cuenta “Clientes” (incluida
en Clientes y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2019 (2018: 84%), y estan referidos
a operaciones con el tipo de entidades antes mencionado, con lo cual la Sociedad considera
que el riesgo de crédito se encuentra muy acotado. Ademas de los analisis que se realizan
en forma previa a la contratacién, periédicamente se hace un seguimiento de la posicién
global de Clientes y cuentas a cobrar, asi como también un analisis individual de las
exposiciones mas significativas (incluyendo al tipo de entidades antes mencionadas).

c) Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo
y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de
mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de
Tesoreria de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion
mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Asimismo, la Direccion
realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez de la Sociedad en funcién
de los flujos de efectivo esperados.
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Se presenta a continuacion un detalle de informacién relevante en materia de liquidez:
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Miles de euros

2019 2018
Deuda financiera y derivados (Notas 5, 12 y 18) (87.835) (96.850)
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 14) 80.581 78.546
Posicion neta de tesoreria (7.254) (18.304)
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 18) - -
Total superavit / (déficit) de liquidez (7.254) (18.304)

A 31 de diciembre de 2019, un importe de 23.603 miles de euros no estaban disponibles
para ser utilizados, basicamente por tratarse de pignoraciones para la emisién de avales
de proyectos o depdsitos en efectivo realizados en sustitucion de avales de proyectos
(15.609 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

Tal y como se indica en el apartado anterior, durante el 2019 la Sociedad continua en
diversos sectores estratégicos con el objetivo principal de mejorar su liquidez.
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad no poseia instrumentos financieros
derivados contratados.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad no mantiene cartera de acciones propias.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
La Sociedad otorga a la innovacion tecnolégica un papel principal en su modelo de negocio,

destacando el crecimiento sostenido a través del desarrollo tecnolégico como uno de sus
valores corporativos.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

En la Nota 23 de la Memoria se detalla la informacion sobre el periodo medio de pago a
proveedores.
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ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2019 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales han tenido lugar los siguientes acontecimientos significativos:

Iernut: Se ha firmado un acuerdo con el cliente, extendiendo el plazo contractual 4
meses y con compromiso de extension hasta diciembre 2020, incrementando el
precio del contrato, mitigando riesgos y alcanzando compromiso de llegar a un
acuerdo proximo para el resto de reclamaciones.

Bellara: El 28 de enero de 2020 se firmd una adenda al contrato con el cliente que
soluciona las discrepancias entre las partes y tiene como efecto la ampliacion no
penalizable del plazo de ejecucién del proyecto, la reduccién del importe de los
avales aportados y el reconocimiento de un mayor precio del contrato por parte del
cliente.

Con fecha 28 de enero de 2020 la Compaiiia recibe providencia de apremio y
posteriormente notificacion de embargo sobre determinados bienes inmuebles,
alguno de los cuales ya se encontraban hipotecados a favor de la Agencia Tributaria.
Tanto la providencia de apremio como los embargos recibidos deberan ser anulados
una vez sea firme la Sentencia de fecha 13 de febrero de 2020, notificada con fecha
3 de marzo de 2020, en la que Audiencia Nacional falla a favor de la Compafia,
declarando la ilegalidad de la decisién del TEAC de inadmitir la solicitud de
suspension presentada por la Compafia en septiembre de 2017. La Audiencia
Nacional ordena la remisién del asunto al TEAC para que entre al fondo del asunto,
lo que determina la improcedencia tanto de la providencia de apremio como de los
embargos por encontrarse pendiente de resolucién una solicitud de suspensidn
presentada en periodo voluntario.

Con fecha 30 de enero de 2020 el Consejo de Administracion procedié al
nombramiento por cooptacidon como consejero independiente de D. Valeriano
Gbmez Sanchez y acepto la dimision con fecha de efecto 1 de abril de 2020 de D.
Ricardo de Guindos La Torre.

Con fecha 26 de febrero de 2020 la Sociedad procedié a confirmar al Administrador
solidario de DF Australia dejar de prestar apoyo financiero a dicha filial,
circunstancia ésta que ya fue aprobada en el Consejo celebrado el 19 de diciembre
de 2019 juntamente con la de proceder a la liquidacion de dicha filial.
Adicionalmente con fecha 28 de febrero de 2020 se procedié a nombrar para DF
Australia un administrador voluntario (voluntary administrator) bajo legislacion
australiana.

El Consejo de Administracién como resultado de un proceso de investigacion interna
y a la luz de los informes al respecto de un despacho de abogados de reconocido
prestigio, acordo presentar una querella criminal contra el anterior presidente y
consejero delegado, D. Angel Antonio del Valle, en los Juzgados de Gijon.

El despacho de abogados emitié un informe en el que se consideran indicios de
posibles actuaciones que pudieran tener consecuencias en ambito del Derecho
Penal, por lo que el Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A. acordo, en
el marco de sus obligaciones como administracion de la Sociedad, interponer una
querella criminal contra el anterior presidente y consejero delegado, D. Angel
Antonio del Valle, por administracion desleal y apropiacion indebida.
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La querella ha sido interpuesta ante el Juzgado de Instruccion de Gijon y a la fecha
aun esta pendiente de recibirse el auto de admision a tramite.

e La grave situacion de emergencia provocada por el Coronavirus (COVID-19), que
ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes a nivel mundial, tendra sin lugar a
duda, impacto en el entorno macroecondémico y en la evolucién de la actividad
global, siendo a la fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales todavia
desconcertante su alcance y dimensién.

Para hacer frente a esta situacion, entre otras medidas, el Gobierno de Espafia ha
procedido a la declaracién del estado de alarma, mediante la publicacién del Real
Decreto 463/2020, de 14 de marzo, y a la aprobacién de una serie de medidas
urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econdmico y social del
COVID-19, mediante el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo.

La Sociedad ha disenado e implementado un Protocolo de Actuacion y Contingencia
con el fin de proteger a los empleados, clientes y proveedores para permitir
garantizar el mismo nivel de eficiencia y calidad propio de la Compaiiia,
minimizando de esta forma su impacto. No obstante, la Sociedad se mantiene alerta
ante la evolucién tan acelerada que se esta produciendo de la pandemia en todo el
mundo, para poderse adaptar a eventuales cambios que pudieran darse en las
siguientes fechas. La posicién de tesoreria a la fecha de la formulaciéon de las
presentes cuentas anuales no compromete la aplicacion del principio de empresa
en funcionamiento.

La Sociedad considera que estos acontecimientos no implican un ajuste en las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2019, si bien podrian impactar en su actividad y, por tanto, en sus futuros
resultados y flujos de efectivo.

Actualmente la Sociedad se encuentra valorando los impactos que el COVID-19
pudiera tener en sus operaciones y en su situacion financiera. Dada la complejidad
de la situacidn y su desconcertante alcance, no es realizable en este momento una
cuantificacion de forma fiable de su potencial impacto que, en su caso, sera
registrado prospectivamente en las cuentas anuales del ejercicio 2020.

e El 14 de abril de 2020 Duro Felguera, S.A. alcanzd un acuerdo por unanimidad con
los representantes de los trabajadores para presentar un Expediente de Regulacion
Temporal de Empleo por causas productivas al amparo del Real Decreto Ley 8/2020
de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto
econdmico y social del COVID-19, en las sociedades Duro Felguera, S.A. (DFSA),
DF Operaciones y Montajes, S.A.U. (DFOM), DF Mompresa, S.A.U. (MOMPRESA),
Felguera IHI, S.A.U. (FIHI) y Duro Felguera Oil & Gas, S.A.U.

El expediente tiene una duracidon de seis meses y afectard a un total de 672
trabajadores con un limite maximo de 464 trabajadores al mes, ademas de
incorporar un acuerdo de reducciéon del 20% del salario para los miembros del
Comité de Direccion y resto del colectivo directivo durante la vigencia del mismo.

e El 17 de abril de 2020 el Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A., tras
recibir la carta de dimisién de D. Acacio F. Rodriguez Garcia como Presidente del
Consejo de Administracion, tomé el acuerdo de nombrar a la consejera Dia. Rosa
Isabel Aza Conejo Presidente del Consejo de Administracion y acordé nombrar por
cooptacién como consejero independiente a D. Jordi Sevilla Segura.

112



DURO FELGUERA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2019

e Aconcagua: El 14 de mayo de 2020 Duro Felguera, S.A. y Duro Felguera Chile
Limitada (antes Operacion y Mantenimiento Andina Limitada) comunicaron a la CCI
su solicitud de inicio de arbitraje contra el cliente ENAP Refinerias, S.A. en relacion
con los incumplimientos contractuales y retrasos en el proyecto imputables al
cliente y en reclamacion de un importe preliminar fijado en 23,3 millones USD, mas
intereses y costas.

e Proyecto Jebel Ali: La Sociedad continla haciendo sus mejores esfuerzos por
alcanzar una solucién negociada con el cliente que permita resolver las
discrepancias existentes. A pesar de los reiterados intentos por parte de la Sociedad
para plantear una resolucion amistosa a las controversias derivadas del
desequilibrio presupuestario del Contrato, no se ha visto materializada hasta el
momento. Ante esta situacién y la denegacion sin justificacién a las reclamaciones
por parte de la Sociedad, se notifico al cliente una solicitud de inicio de arbitraje en
fecha 26 de abril de 2020. La Sociedad solicitd la suspensién de los trabajos en el
emplazamiento para prevenir riesgos para la seguridad y salud de los trabajadores
derivados de la pandemia de Covid-19 con fecha 22 de abril de 2020 al detectarse
casos positivos, pero no se obtuvo respuesta. Adicionalmente, la Sociedad recibid
el 9 de mayo de 2020 una nueva notificacion de incumplimiento con plazo de
subsanacion de 28 dias y al dia siguiente (10 de mayo) una notificaciéon de que el
cliente habia instruido la ejecucion de avales por importe de 47.848 miles de euros
(correspondiente a las garantias de cumplimiento y anticipos presentadas), que
estan contragarantizados por una garantia de la casa matriz.

La Sociedad y sus asesores legales consideran que los argumentos facilitados por
el cliente en relacion con la ejecucién de los avales no se ajustan ni al contrato ni a
Derecho. A pesar del incipiente estado del proceso y las incertidumbres inherentes
al mismo, en base a la informaciéon de la que dispone actualmente, la Sociedad no
espera que del desenlace final de esta contingencia resulte un impacto material
para su patrimonio o situacién financiera, por lo que no ha procedido a provisionar
cantidad adicional alguna por este hecho.

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales el contrato se encuentra
en un proceso abierto de negociacién con el cliente para intentar alcanzar un
acuerdo.

e Desde el cierre del ejercicio a 31 de diciembre de 2019 hasta la fecha de formulacién
de estas cuentas anuales, se han cancelado o reducido garantias prestadas ante
terceros en forma de avales o fianzas, tanto de forma directa como indirecta, por
importe de 66.567 miles de euros, correspondientes a los proyectos de
Termocentro, Cogeneracion de Aconcagua, Puerto Ventanas y otros (Nota 28 b).

Los Administradores de la Sociedad han considerado en la reevaluacién de sus
estimaciones contables y en la toma de decisiones, todos los acontecimientos relevantes
ocurridos descritos anteriormente, dada la trascendencia de los mismos.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestion, y formando parte integrante del mismo,

el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2019, tal y como requiere el articulo
526 de la Ley de Sociedades de Capital.
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

De acuerdo a lo establecido en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, y en virtud de la nueva
redaccién del articulo 262 del Cddigo de Comercio en su apartado 5, la Sociedad esta
dispensada de la obligacién de presentar el Estado de Informacién no Financiera al figurar
esta informacién dentro del Informe de Gestidon Consolidado del Grupo Duro Felguera cuya
cabecera es Duro Felguera, S.A. y que se depositara, junto con las Cuentas Anuales
Consolidadas, en el Registro Mercantil de Asturias.

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Informacion bursatil

Los principales datos bursatiles durante los afios 2019 y 2018 se muestran a continuacion:

2019 2018
Precio de cierre 0,357 0,575
Maximo del periodo (€) 0,9250 29,9
Minimo del periodo (€) 0,191 0,37
Volumen (miles acciones) 327.422 115.704
Efectivo (miles de euros) 141.829 230.128
Numero de acciones (x 1.000) 96.000 4.800.000
Capitalizacidn bursatil final del periodo 34.272 55200

(miles de euros)
Fuente: Bolsa de Madrid

Politica de dividendos

El acuerdo de financiacién que entr6 en vigor el 27 de julio de 2018 permite distribuciones
de dividendos (siempre que éstos no sean dividendos a cuenta) en efectivo, si se cumplen,
cumulativamente, las siguientes condiciones:

- el resultado del ejercicio es positivo;

- no existen pérdidas de ejercicios anteriores que hagan que el valor del
patrimonio neto sea inferior al capital social;

- el valor del patrimonio neto no resultard inferior al capital social como
consecuencia de dicha distribucion;

- el importe de la tesoreria tras el reparto de distribucién debera ser superior a
cero;

- el Ratio de Apalancamiento es inferior a 3,00x; y

- los Obligados se hallen al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
derivadas de los Documentos de la Financiacién, no se haya producido ningun
Supuesto de Incumplimiento (ni vaya a producirse como consecuencia de la
distribucién); y

Adicionalmente, en el caso de reparto de dividendos a los accionistas, con caracter previo
al pago de la distribucién, la Sociedad debera destinar a la amortizacién y/o relevacion
anticipada de la Financiacion Sindicada (Nota 18) un importe igual al del dividendo a
distribuir.
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2019 ]

CIF: [ A-28004026 ]

Denominacion Social:

[ DURO FELGUERA, S.A. ]

Domicilio social:

[ ADA BYRON, 90 PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO (GIJON) ASTURIAS ]
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
27/07/2018 48.000.000,00 4.800.000.000 4.800.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

La Junta General de Accionistas el pasado 31 de mayo de 2019 acordd (i) reducir el capital social en 43.200.000 euros mediante la reduccion del
valor nominal de todas las acciones con objeto de restablecer la estructura del patrimonio neto de la Sociedad quedando con esta operaciéon

el capital social en 4.800.000 euros y (ii) Agrupar y cancelar todas las acciones en que al tiempo de la ejecucion del acuerdo se divida el capital
social de la Sociedad para su canje por acciones de nueva emision en la proporcién de una (1) accién nueva por cada cincuenta (50) antiguas, con
elevacion del valor nominal de las acciones de una milésima de euro (0,001 €) establecido tras la reduccién de capital social, a la cifra de cinco
céntimos de euro (0,05 €), sin modificacion de la cifra de capital social, con la consiguiente reduccién del nimero de acciones representativas del
capital social en circulacion.

Asi, consecuencia de lo anteriormente expuesto, el capital social, desde el 31 de mayo de 2019, se redujo en 43.200.000 quedando fijado en
4.800.000 de euros.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. ., L . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
SABINO GARCIA
0,00 312 0,00 0,00 312
VALLINA
INDUMENTA
0,00 757 0,00 0,00 7,57
PUERI, S.L.

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de % derechos de voto a
. .. . . . . - X . % total de
denominacién social | denominacién social voto atribuidos través de instrumentos
. L. . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
SABINO GARCIA TSK ELECTRONICAY
312 0,00 312
VALLINA ELECTRICIDAD, S.A.
INDUMENTA PUERI, GLOBAL PORTFOLIO
757 0,00 757
S.L INVESTMENTS, S.L.
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Tras la reduccidn y posterior ampliacion de capital ejecutada en 2018, la sociedad modificd sustancialmente su estructura accionarial de tal forma
que los hasta entonces accionistas de referencia redujeron su participaciéon accionarial a una posicién residual.

En ese ejercicio pasaron a tener la condicidon de accionistas significativos:

Global Portfolio Investments, S.L. con una participacion directa del 9,52% e Indumentaria Pueri, S.L. con la misma participacién como titular
indirecto.

La Muza Inversiones Sicav, S.A. con un 5,17% como titular directo y Abaco Capital SGIIG, S.A,, como titular indirecto con idéntica participacion.
Global Income SA SPF con una participacién directa del 4,17%.

TSK Electronica y Electricidad, S.A,, accionista con un 3,12% y Sabino Garcia Vallina como titular indirecto con la misma participacion.
Azvalor Iberia FI, Mimosa Capital Sicav, Azvalor Internacional, Azvalor Value Selection Sicav S.A, Cuenta Gestionada Salus (Aspen Trust Services)
que conjuntamente su participacion directa alcanzaba el 3,08% y Alvaro Guzman de Lazaro Mateos- Azvalor Asset Management SGICC S.A. que de

forma indirecta y a través de las anteriores controlaba el 3,08%.

Durante el ejercicio 2019 los accionistas significativos fueron reduciendo su participacion, quedando con tal condicién los incluidos en el apartado
A.2 anterior.

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

0 % derechos de voto
% derechos de % derechos de gue pueden ser
Nombre o . voto a través de ", .
. . voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ACACIO
FAUSTINO 017 0,01 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00
RODRIGUEZ GARCIA
DON JOSE JULIAN
MASSA GUTIERREZ 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
DEL ALAMO
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,21
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o 9% derechos de voto que pueden
Nombre o . L, % derechos de ? , < L
. ., denominacién - voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON ACACIO
FAUSTINO LOS CLASICOS
0,01 0,00 0,01 0,00
RODRIGUEZ Z S.L
GARCIA

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del

giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Sin datos

No aplica al no haber Consejeros nombrados por accionistas significativos.

A7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ No se ha producido ninguna modifica

cion.
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0,00

(*) A través de:

Nomlbre o denominacion social del

. ) . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas ‘

[ Desde su total amortizacion en 2018 la Sociedad no ha realizado operaciones. ]

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracién
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General autorizé al Consejo de Administracion a la adquisicion derivativa de acciones propias hasta el maximo permitido en cada
momento por la legislacion en vigory, por plazo de 5 afios a contar desde la fecha de celebracién de la Junta General el 22 de junio de 2017.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 85.43
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A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
(V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

[ Las normas aplicables son las previstas en la Ley de Sociedades de Capital. ]

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros Total
22/06/2017 11,09 45,36 0,00 0,00 56,45
De los que Capital flotante 11,09 5,35 0,00 0,00 16,44
15/06/2018 227 38,28 0,00 0,00 40,55
De los que Capital flotante 2,27 2328 0,00 0,00 25,55
25/06/2018 1,94 3843 0,00 0,00 40,37
De los que Capital flotante 1,94 23,43 0,00 0,00 2537
31/05/2019 372 30,29 0,00 0,00 34,01
De los que Capital flotante 37 8,91 0,00 0.00 12,62

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V1] Si
[ ] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 400

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No
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B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

www.durofelguera.com

Dentro de la web existe un apartado denominado “Area del Inversor” dentro del cual, en un desplegable se encuentra el apartado de “Gobierno
Corporativo”, donde se encuentra tanto la informacion relativa al gobierno corporativo de la sociedad como la informacién necesaria para el
accionista para la celebracion de las juntas generales como los informes correspondientes a los uUltimos ejercicios.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 12
NUmero minimo de consejeros 6
Numero de consejeros fijado por la junta 8

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
DON JOSE
MARIA . ) CONSEIJERO
ORIHUELA Ejecutivo DELEGADO 30/11/2018 30/11/2018 COOPTACION
UZAL
ACUERDO
DON RICARDO
. JUNTA
DE GUINDOS Independiente |CONSEJERO 29/03/2018 15/06/2018
GENERAL DE
LATORRE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON IGNACIO . JUNTA
SORIA VIDAL Independiente |CONSEJERO 29/03/2018 15/06/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACACIO ACUERDO
FAUSTINO JUNTA
Otro Externo PRESIDENTE 23/06/2011 22/06/2017
RODRIGUEZ GENERAL DE
GARCIA ACCIONISTAS
DON JOSE
JULIAN MASSA Independiente |CONSEJERO 30/09/2019 30/09/2019 COOPTACION
GUTIERREZ P
DEL ALAMO
DON ROSA
ISABEL AZA Independiente |CONSEJERO 30/09/2019 30/09/2019 |COOPTACION
CONEJO
Numero total de consejeros 6
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Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o A Comisiones Indique si la baja
. L Categoria del _— femii :
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja i
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DONA MARTA . Comision de
ELORZA TRUEBA Independiente 30/08/2018 17/09/2019 Auditoria Sl
DONA LORETO .
ORDONEZ SOLIS Independiente 29/11/2018 30/09/2019 Sl
Comision de
DON JUAN Auditoriay
MICGUEL SUCUNZA | Independiente 23/07/2018 30/09/2019 Comisiéon de Sl
NICASIO Nombramientos y
Retribuciones
Comisiéon de
DON ALEJANDRO Auditoriay
LEGARDA Independiente 23/07/2018 17/09/2019 Comisién de Sl
ZARAGUETA Nombramientos y
Retribuciones

Causa de la baja y otras observaciones

DAa. Rosa Isabel Aza Conejo fue nombrada por cooptacidn en sustituciéon de DiAa. Marta Elorza Trueba.

D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo fue nombrado por cooptacién en sustitucién de D. Alejandro Legarda ZaragUeta.

Ambos nombramientos se encuentran pendientes de ser ratificados por la Junta General de Accionistas.

A continuacion se indican las causas sefaladas por los consejeros en el momento de su dimisién:

1. Dfa. Marta Elorza Trueba indicé que otras obligaciones profesionales la impedian continuar en el Consejo de Administracién al conllevar una
dedicacidn profesional incompatible con su cargo de consejera de la Sociedad.

2. D. Alejandro Legarda Zaragleta motivd su dimisidon en diferencias con el consejero ejecutivo que considerd también compartian otros
consejeros, afectandole especialmente por su condicién de consejero coordinador.

3. DAa. Loreto Orddnez Solis expuso que razones profesionales y personales la llevaban a tomar esa decision pues la dedicacién que en ese
momento requeria la Sociedad resultaba incompatible con las exigencias que la demandaban fuera de la Companiia.

4. D. Juan Miguel Sucunza Nicasio indicé la imposibilidad de desempefar su cargo por las exigencias que, en ese momento, le demandaban fuera
de la companiay la fase en la que se encontraba Duro Felguera, necesitaba una extraordinaria dedicacion y atencion que no podia prestar.

Desde el cierre del ejercicio 2019 hasta la fecha del presente informe se han nombrado como Consejeros Independientes a D. Jordi Sevilla Seguray
a D. Valeriano Gémez Sanchez.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil

social del consejero de la sociedad
Ingeniero de Caminos Canales y Puertos. Cuenta con una experiencia

DON JOSE MARIA |CONSEJERO de mas de 25 anos en el sector de ingenieria e infraestructuras donde

ORIHUELA UZAL DELEGADO ha desempenado el cargo de presidente o consejero delegado en
diversas sociedades.
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NuUmero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo

16,67

L

Fue nombrado Consejero Ejecutivo el 30 de noviembre de 2018, en sustitucién de D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia, que pasdé a ocupar el cargo
de Presidente del Consejo de Administracion sin poderes ejecutivos, externo a la gestion.

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Sin datos

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacioén
social del consejero

Perfil

DON RICARDO DE
GUINDOS LATORRE

Economista y auditor de cuentas, y profesor en excedencia de la Universidad Complutense de
Madrid y de la Escuela de Hacienda Publica para las promociones de inspectores del Estado.

Ha sido inspector financiero y tributario del Estado desempenando puestos de responsabilidad.
Actualmente es titular de un despacho profesional, profesor del Master Fiscal de la asignatura de
Procedimiento Inspector en las Universidades C.E.U. San Pablo y Francisco de Vitoria, asi como
consejero independiente en EUROPAC.

DON IGNACIO
SORIA VIDAL

Ingeniero Industrial y entre su formacion destaca el Master in Business Administration cursado
en la Case Western Reverse University de Cleveland (EEUU). Ha ocupado diversos puestos de
responsabilidad en Citibank, Banco Vizcaya, General de Mediacion y Bolsa y SVB. Asimismo,

ha sido director de Mercado de Capitales en Swiss Bank Corporation en Londres y Madrid,
subdirector general y director de Banca Corporativa en Caja Madrid y director de Banca
Corporativa en Bankia. Igualmente, destaca su experiencia en el desempefo de cargos de
administrador y consejero en las sociedades Mapfre Global Risks, Mapfre Espana, Bankia Banca
Privada, Mecalux, Mapfre Seguros de empresa y Tavex, donde es consejero en la actualidad.

DON ROSA ISABEL
AZA CONEJO

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Santiago de
Compostela y Profesor Mercantil por la Escuela Superior de Comercio de Gijon. De 1976 a

2000 fue profesora del Departamento de Economia de la Universidad de Oviedo, impartiendo
docencia en la Escuela de Estudios Empresariales y en |la Escuela Superior de Ingenieros
Industriales. De 1998 a 2004 fue Directora de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales
de Gijon de la Universidad de Oviedo. Durante este periodo también fue Directora del Master en
Transporte y Gestidon Logistica y del Titulo Superior en Turismo de la Universidad de Oviedo. Del
ano 2000 a 2010 compagina la actividad universitaria con la participacién en diversos Consejos
de Administracién, ocupando cargos como: - Vocal del Consejo de Administracidon de la Caja
de Ahorros de Asturias. - Vocal del Consejo de Administracion de SADEI (Sociedad Asturiana
de Estudios Econdmicos e Industriales). - Vocal del Consejo de Administraciéon de TELECABLE. -
Vocal de la Junta de Gobierno de Consorcio de la Feria Internacional de Muestras de Asturias. -
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Presidenta de la Comisidon de Control de la Caja de Ahorros de Asturias. - Presidenta del Consejo
de Administracién de AUCALSA (Autopista Concesionaria Astur-Leonesa). - Presidenta del
Consejo de Administracion de VIASTUR (Autopista Concesionaria Principado de Asturias).
Durante los afios 2010 a 2016 ocup? los cargos de Presidenta de la Comisién Nacional del Sector
Postal y de la Autoridad Portuaria de Gijon. Desde el afio 2016 se reincorpora a la Universidad de
Oviedo, ocupdndose de actividades de docencia y siendo ponente en Masteres y Conferencias
en diferentes Universidades. En |la actualidad es vocal del Consejo Asesor de Fomento del
Ministerio de Fomento. En lo que respecta a la investigacidn, entre las lineas mas importantes de
su trabajo estan las relacionadas con el andlisis econdmico del turismo, del transporte y de sus
infraestructuras y es autora de diferentes articulos y libros en estos campos.

DON JOSE JULIAN
MASSA GUTIERREZ

Economista del Estado, nimero uno de su promocién. Doctor en Economia, cuenta con un
Master en Economia Internacional y Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Deusto . Ha dedicado su carrera profesional a los mercados financieros, creando
el mercado espanol de opcionesy futuros y desarrollando el indice IBEX 35. Ha sido CEO de
MEFF y presidente de Iberclear. Tiene amplia experiencia como consejero de diversas companias

DEL ALAMO )
entre las que se encuentran Hunosa, Respol Exploracién, MexDer, AIAF, ECofex, Enusa, Bandesco
o RegisTR. Ademas, compagina su actividad profesional con la ensefanza, siendo profesor de
finanzas en CUNEF.
Numero total de consejeros independientes 4
% sobre el total del consejo 66,67

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos

No aplica.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON ACACIO
FAUSTINO
RODRIGUEZ
GARCIA

De conformidad con lo previsto
en el articulo 529. Duodecies.4 a)
no pueden ser considerados como
consejeros independientes quienes
hayan sido consejeros ejecutivos
de sociedades del grupo salvo que
hubiera transcurrido 5 afnos desde el
cese de esa relacion. Puesto que el
cese ha tenido lugar en noviembre
del gjercicio 2018, todavia no ha
transcurrido el plazo legalmente
establecido para su adscripcion
a la categoria de independiente.

DURO FELGUERA, S.A.

Ingeniero Quimico Industrial por
la Universidad de Ledn y Master
en Business Administration
en el Instituto de Empresa. Es
miembro del Consejo Rector
de la Universidad de Mississipi
en Europa y de la American
Management Association. Es
Director General Fundador de
Unilog Consultores Industriales,
consultoria estratégica, operativa
y benchmarking del sector
siderurgico, metallrgico,
energético, industrial, renovables
y componentes industriales
de diversa naturaleza; dirigida
a Instituciones, propietarios e
inversores de diversos paises.
Como Consultor Industrial de la
Unidén Europea ha participado en
las negociaciones de Eslovenia,
Rusia, Rumania, Bulgariay
otros paises con la U.E. Ha
sido Consejero Delegado de
CSI Siderurgica y Aceralia,
siendo en ellas el Director
del Plan de Competitividad y
Reestructuracion de las mismas,
asi como Consejero Delegado
de Ensidesa, Altos Hornos del
Mediterrdneo y AHV Altos Hornos
de Vizcaya, incluyendo su fusion
y salida a bolsa. Es Ex Consejero
Delegado de Pegaso y Seddon
Atkinson LTD (UK), dentro del
proceso de reestructuraciony
modernizacion industrial del
grupo de automocién con plantas
en varios paises y lineas de
negocio de vehiculos industriales,
transporte de pasajeros y
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:
Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
vehiculos militares. Asimismo es
Ex Director General de Fujitsu
Espana y Analista de Sistemas
Financieros de Ford Europe
y Ford France. Actualmente,
ademas es Consejero de
TM&M Ltd. (UK), Business Gate.
Numero total de otros consejeros externos 1
% sobre el total del consejo 16,67

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
NUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0.00 0,00 0.00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 2 2 1 33,33 3333 33,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 2 1 33,33 25,00 12,50 0,00

En 2019 habia dos consejeras independientes que presentaron su dimisién en la segunda quincena del mes de septiembre, siendo nombrados por
cooptacidn dos consejeros independientes, uno de los cuales es mujer.

A efectos de calculo para 2019 se han considerado dos consejeras.
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C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ ] Si
[V1 No
[ 1] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Sociedad no cuenta con una politica de diversidad ni con ninguna otra de las sefialadas en este enunciado porque el principio que guia a la
Sociedad en el nombramiento de los vocales del Consejo de Administracidn es el interés social. Para la consecucién de este objetivo se trata de
buscar en la seleccidon de candidatos, aquellos que aporten un perfil profesional mas adecuado y una mayor experiencia a las necesidades que
pueda tener la Sociedad, independientemente de su género, edad o raza. En este sentido, en la busqueda de consejeros atiende a que éstos
tengan una formacién y un perfil que se encuentre alienado con el objeto social de la compania, para posteriormente, en caso de perfiles similares
decantar la eleccidon por el género menos representado.

A lo largo del ejercicio 2019 se han producido varios cambios en la composicién del érgano de administraciéon de la Sociedad: cuatro dimisiones
y dos nombramientos por cooptacién. Dentro de las dimisiones se enmarcan las comunicadas por las dos consejeras independientes (DAa. Marta
Elorza Trueba y Dfa. Loreto Orddfez Solis) y se nombraron por cooptacién dos nuevos consejeros independientes, uno de los cuales es DAa. Rosa
Isabel Aza Conejo, quedando a 31 diciembre 2019 por cubrir dos vacantes.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

No existen procedimientos de seleccidon que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccion de consejeras. La Sociedad, cuando busca un
determinado perfil profesional, toma en consideracion éste y valora exclusivamente el perfil mas adecuado al interés social, sin tener en cuenta el
género del candidato.

La linea establecida en la Politica de Gobierno Corporativo de la Sociedad dispone que la Sociedad debera velar por que los procedimientos de
seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacién alguna, y en particular, faciliten la seleccidon de Consejeras. Por ello, la Comision de Nombramientos y Retribuciones en su
politica ha establecido, siguiendo la doctrina emanada de la Alta Jurisprudencia en relacién a la denominada “Discriminacion Positiva”, que en la
busqueda del candidato que se adecUe mas al interés social se atendera al perfil que mas aporte profesionalmente a la Sociedad. Sin embargo,
cuando se esté ante dos perfiles objetivamente similares, se resolvera en favor del género menos representado.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Los procedimientos de seleccidén de Consejeros no contienen sesgos implicitos que obstaculicen el nombramiento de candidatas femeninas ya
que la eleccidon de los perfiles profesionales se realiza de acuerdo a las necesidades de la Sociedad.

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica estd promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

A lo largo del ejercicio 2019 se han producido varios cambios en la composicién del érgano de administraciéon de la Sociedad: cuatro dimisiones
y dos nombramientos por cooptaciéon. Dentro de las dimisiones se enmarcan las comunicadas por las dos consejeras independientes (DAha. Marta
Elorza Trueba y Dfa. Loreto Orddfez Solis) y se nombraron por cooptacién dos nuevos consejeros independientes, uno de los cuales es Da. Rosa
Isabel Aza Conejo, quedando a 31 diciembre 2019 por cubrir dos vacantes.

La Comisién de Nombramientos hara una reevaluacién de la politica de seleccidon con objeto de continuar con el incremento de la presencia del
numero de Consejeras en el érgano de administracidn, con el objetivo de cumplir la recomendacion en el ejercicio 2020.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . L Breve descripcion
social del consejero o comision

El Consejo de Administracion ha delegado en el Consejero Delegado todas las

JOSE MARIA ORIHUELA UZAL .
facultades legal y estatutariamente delegables.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
Sin datos
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C111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada g

DON RICARDO DE GUINDOS

EUROPAC CONSEJERO
LATORRE

C.1.12 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con lo previsto en el articulo 7.6. del Reglamento del Consejo de Administracion, se limita a cinco el niumero maximo de consejos
de sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacién en mercados nacionales o extranjeros, respecto de las cuales pueden ser
miembros los consejeros.

C.113 Indigque los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 925

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo/s

DON JAVIER GARCIA LAZA Adjunto al Consejero Delegado

DON ALFONSO GORDON GARCIA -

Director de Recursos Humanos y Organizacion
SALCEDO

DONA MARIA CAMINO SANCHEZ

. Directora de Estudios y Ofertas
RODRIGUEZ

DONA CRISTINA QUILEZ SARDA Directora de Asesoria Juridica de Negocio

DON ANGEL LUIS PEREZ GONZALEZ Director de Produccién Corporativo

DON JOSE OLASO AYESTA Director Técnico Corporativo

DON GONZALO FERNANDEZ -

L~ Director Econdmico - Financiero
ORDONEZ CERVERA
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Nombre o denominacion social Cargo/s

DON SECUNDINO FELGUEROSO
FUENTES

Director de Asesoria Juridica

DON JUAN JOSE HERRERO

. Director de Produccién Corporativo
RODRIGUEZ

DON MIGUEL ANGEL PENA PENILLA Director Comercial Corporativo

DON JOSE CARLOS CUEVAS DE
MIGUEL

Director Econdmico - Financiero

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1379

Se han incluido todos los directivos que han formado parte del Comité de Direccidén durante el ejercicio 2019, aunque alguno de ellos ya no tenga
la consideracion de personal de alta direccién.

La remuneracion total de alta direccién es el total percibido por los miembros de alta direccion incluyendo aquellos que han dejado de serlo. En
este Ultimo caso, se toma para el calculo de la remuneracidn la parte proporcional de la remuneracion de aquellos que han dejado de formar
parte de la alta direccidn hasta la fecha en la que mantuvieron la condiciéon de alto directivo

D. Secundino Felgueroso Fuentes - Director de Asesoria Juridica de Negocio. Hasta 30/06/2019
D. Juan José Herrero Rodriguez - Director de Produccion Corporativo. Hasta 31/07/2019

D. Miguel Angel Pefia Penilla - Director Comercial Corporativo. Hasta 03/09/2019

D. José Carlos Cuevas de Miguel - Director Econémico-Financiero. Hasta 11/03/2019

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

Las modificaciones se refieren a las competencias de las Comisiones de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento asi como a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.
Se describen en el apartado H

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El Consejo de Administracion aprobd en el afio 2015 una "Politica de Nombramiento y Seleccién de Consejeros" que, en lineas generales establece
un dmbito subjetivo de aplicacion cefiido a consejeros que sean personas fisicas, y en el caso de candidatos a consejeros personas juridicas,
también a las personas fisicas que vayan a representarlas.

En cuanto al proceso y el procedimiento pueden resumirse conforme a lo siguiente: Las propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros
independientes correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Companiia, y al propio Consejo de Administraciéon en
relaciéon con las propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros dominicales, ejecutivos y otros externos. La Comision de Nombramientos
y Retribuciones, en el marco de los procesos de seleccidon de candidatos a miembros de Consejo de Administracién, y sin perjuicio de las
competencias de la Junta General, tendra las siguientes competencias:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, la Comision definira las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deben cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan
desempenar eficazmente su cometido.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacidon por cooptacion por el
Consejo de Administracion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o
separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.
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- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion por el Consejo de Administracion
o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta
General de Accionistas.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién, atendiendo a la doctrina emanada

por la Alta Jurisprudencia en relacion a la denominada "Discriminacion Positiva", y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones

[ La evaluacion anual no se prevé pueda dar lugar a cambios.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El proceso de evaluacion toma como base del Proyecto las recomendaciones de la CNMV en la Guia Téchica 1/2019 Comisién de Nombramientos y
Remuneraciones.

Para la evaluacion de 2019 se mantendran, al menos, dos sesiones de trabajo individuales con cada consejero, en las que se lleva a cabo un analisis
en profundidad de fortalezas y &reas de mejora, entre otros aspectos, que permitan estimar su aportacion de valor al Consejo de Administraciony a
la Compania. Para ello, se toman en consideracién los siguientes criterios, entre otros:

- Aporte de conocimientos, toma de decisiones y experiencia.

- Adecuaciéon y complementariedad con los demas miembros del Consejo.

- Conocimiento sobre la empresa, la evolucion del negocio, sector y entorno politico, econémico y social.

- Integridad: Aportar entidad y generar confianza a los accionistas.

- Madurez, dimension ética, responsabilidad y discrecion.

- Criterio propio y capacidad para defenderlo creando debate constructivo.

- Dedicacién: Contar con la disponibilidad de tiempo y la dedicacion necesarias para desarrollar sus funciones y responsabilidades.

- Conocer y actuar consecuentemente por la responsabilidad derivada de la pertenencia al Consejo: civil, penal y fiscal.

- Espiritu de colaboracién y trabajo en equipo, empatia y orientacion a resultados.

- Independencia: No tener lazos profesionales, de negocio o familiares con la empresa, sus accionistas mayoritarios o significativos o grupos de
empresas dependientes de la sociedad. Potenciales conflictos de interés.

Las sesiones de trabajo individuales se complementan con los cuestionarios de autoevaluacion que realizaran cada uno de los participantes en el
proyecto. En dicho cuestionario aporta su opinidn sobre los érganos de gobierno.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las

relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En el ejercicio 2019 la evaluaciéon anual del Consejo estéd siendo auxiliada por un consultor externo con el que se mantienen contratos de
prestacion de servicios puntuales para busqueda y seleccion de directivos.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros estan obligados a presentar su dimisién en los supuestos legalmente previstos. Ademas, deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo y, en su caso, formalizar la correspondiente dimisién, de conformidad con el articulo 24.2 de su Reglamento en los siguientes supuestos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos legalmente, en
los Estatutos Sociales o en este Reglamento.
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b) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser
Consejero de la Sociedad.

c) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o través de las personas
vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, en el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista
o los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, transmitan total o parcialmente su participaciéon con la
consecuencia de perder esta la condicién de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

e) Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 8.1.c) de
este Reglamento.

f) Cuando concurran circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad, en particular, cuando aparezcan como
investigados en causas penales, deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision
si el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo considera conveniente. De igual forma,
si una vez finalizada la instruccién, se decretara contra él la apertura de juicio oral, debera volver a poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision si el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, lo considera conveniente.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.
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C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

28

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones

0]

Indique el numero de

reuniones que ha

NuUmero de reuniones de
Comision de Auditoria
Riesgos y Cumplimiento

19

NuUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos
y Retribuciones

n

n mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial de al
menos el 80% de los consejeros

28

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante el ejercicio

99,00

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

28

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

99,00

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Dentro de las funciones de la Comisién de Auditoria se encuentra el analisis de cualquier incidencia asi como velar que los estados financieros
reflejen la imagen fiel de la Sociedad y sus empresas dependientes (consolidado). El presidente de la Comisidon de Auditoria informa de todos los
acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siendo este ultimo quien toma la decision. A lo largo del ejercicio la Comisién de Auditoria

y el Director de Auditoria Interna mantienen reuniones periédicas con los auditores a fin de colaborar con ellos para que tengan un mejor
conocimiento. Durante el ejercicio 2019 se constituyeron y entraron en funcionamiento la direccién de Control de Gestidn y la Direccion de Control
de Riesgos de Proyectos, esta ultima con dependencia funcional de la Comisién de Auditoria, Riesgo y Cumplimento. Ademas la compania ha
puesto en marcha iniciativas para mejorar el SCIIF.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON SECUNDINO
FELGUEROSO FUENTES

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La Comisién de Auditoria solicita a los auditores de cuentas confirmacion anual escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacidn de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por
los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas. A fin de ejercer un mejor control sobre la independencia de los auditores, cualquier otro trabajo, diferente a la auditoria
legal, que se vaya a solicitar de los auditores, debe de ser previamente aprobado por la Comisién de Auditoria.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V1] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de oFros’trab.aJos distintos 198 0 198
de los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 29,77 0,00 29,77

trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.134 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria

sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la

firma actual de auditoria / N° de

L . 12,90 12,90
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

En la Ultima sesion del afo, el Consejo de Administracion aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio, fijandose las fechas

mensuales de reunion.

Con caracter previo a cada reuniéon mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al menos con cuatro dias de antelacion, la informacién
econdmica de la sociedad, tanto de la sociedad matriz como la relativa a todas las sociedades dependientes (consolidada), cerrada al mes
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inmediatamente anterior e informacién detallada de cada uno de los asuntos del orden del dia y de las propuestas que se propondran en cada
uno de ellos. En la informacién mensual se incluye, al menos, la siguiente: Cuenta de resultados de la sociedad individual y el grupo consolidado
comparada con la del ejercicio anterior y el presupuesto; datos de contratacién y su comparacién con el presupuesto; informe y previsiones de
tesoreria, detallando la tesoreria neta; datos de plantilla sobre n° de personas, evolucién, distribucién por areas, etc.; hechos, sucesos e incidencias
que pueden tener impacto en los resultados de la sociedad y su grupo, asi como informe de las materias que integran aquellos puntos del orden
del dia sobre los que debe tomarse una decision.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los consejeros estan obligados a presentar su dimisién en los supuestos legalmente previstos. Ademas, deberdn poner su cargo a disposicion del
Consejo y, en su caso, formalizar la correspondiente dimisién, cuando concurran circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion

de la Sociedad, en particular, cuando aparezcan como investigados en causas penales, deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision si el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, lo considera conveniente. De igual forma, si una vez finalizada la instruccion, se decretara contra él la apertura de juicio oral, debera
volver a poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisidn si el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo considera conveniente.

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos seflalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No aplica. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 4

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El acuerdo con el Consejero Delegado contiene una clausula de
indemnizacion en caso de terminacién unilateral y sin justa causa del
Contrato por importe de un ano de salario fijo. Las indemnizaciones
contempladas en los Contratos de Alta Direccidon son las detalladas

a continuacion: (i) Una anualidad bruta en caso de rescision de
contrato hasta el cumplimiento de cinco afios de contrato. (ii)
Garantia adicional en caso de rescision de contrato por los salarios
pendientes hasta el 31 de diciembre de 2020. (iii) Garantia adicional

Consejero Delegado y Alta Direccidon
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Tipo de beneficiario Descripcioén del acuerdo

en caso de rescision de contrato por los salarios pendientes hasta
el cumplimiento del primer ano de contrato (10 de septiembre de
2020).

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas v
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria Riesgos y Cumplimiento
Nombre Cargo Categoria

DON RICARDO DE GUINDOS LATORRE PRESIDENTE Independiente

DON IGNACIO SORIA VIDAL VOCAL Independiente

DON JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Durante el ejercicio 2019, debido a las dimisiones en el mes de septiembre de cuatro consejeros, tres de los cuales integraban la totalidad de los
vocales de la Comisién de Auditoria (Sra. Elorza y Sres. Legarda y Sucunza), se procedié a nombrar nuevos vocales que son los relacionados arriba.

Hasta el 17 de septiembre 2019 fue Presidente de la Comisién de Auditoria Dfia. Marta Elorza Trueba, fecha en la que presentd su dimision. El 30 de
septiembre de 2019, el Consejo de Administracién acordd nombrar vocal y Presidente de la Comisidon de Auditoria al consejero independiente D.
Ricardo de Guindos Latorre en base a su contrastada experiencia profesional en materias de auditoria y contabilidad.
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales, el Reglamento Interno del Consejo
de Administracion y el Reglamento de la Comisién de Auditoria, siendo su uUltima modificacion aprobada por el Consejo de Administracion el 21
de junio de 2019.

El 21 de junio de 2019, con base en el informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y en linea con las guias practica de

la CNMV para Comisiones de Auditoria y Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracién acorddé modificar el
Reglamento del Consejo de Administracion y aprobar un Reglamento propio tanto para la Comision de Nombramientos y Retribuciones asi como
para la Comisién de Auditoria, pasando esta Ultima a denominarse “Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimento”.

Los miembros de la Comisién, y de forma especial su Presidente, son designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Los miembros de la Comisién de Auditoria cesan por voluntad propia, por la no renovacién en su cargo de Consejero o cuando asi sea acordado
por el Consejo de Administracion. De acuerdo al Reglamento Interno del Consejo de Administracién, el Presidente de la Comisiéon de Auditoria, es
nombrado por el Consejo de Administracion entre los Consejeros independientes y es sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un (1) afno desde su cese.

La Comisién de Auditoria se reline cada vez que es convocada por su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, en todo caso, se debe reunir
al menos cuatro veces al afo, coincidiendo con los quince dias posteriores al cierre de cada trimestre natural. Una de las sesiones estd destinada a
debatir sobre aquellas cuestiones que hayan de ser sometidas a la Junta General de Accionistas, tanto en lo referente al nombramiento de auditor
de cuentas externo, asi como a evaluar la informacién que el Consejo de Administracion, ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion
publica anual, incluido el Informe de Auditoria.

Continua en el Apartado H.

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nomlbres de los consejeros DON RICARDO DE
con experiencia GUINDOS LATORRE
Fecha de nombramiento
. 30/09/2019
del presidente en el cargo
Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON IGNACIO SORIA VIDAL PRESIDENTE Independiente
DON RICARDO DE GUINDOS LATORRE VOCAL Independiente
DON ROSA ISABEL AZA CONEJO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Hasta el 30 de septiembre 2019 la Comisidn estaba integrada por D. Juan Miguel Sucunza Nicasio, Presidente, y por D. Alejandro Legarda
ZaraguUeta y D. Ignacio Soria Vidal, como vocales y teniendo todos sus miembros la categoria de consejeros independientes. Con la dimisién en el
mes de septiembre 2019 de los Sres. Legarda y Sucunza, se nombraron nuevos vocales entre los consejeros independientes y la Comision pasé a
estar formada por D. Ignacio Sorial Vidal, Presidente, y Dfa. Rosa Isabel Aza Conejo y D. Ricardo de Guindos Latorre.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (en adelante “la Comisidn”) se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital,
los Estatutos Sociales, el Reglamento Interno del Consejo de Administracion, siendo su uUltima modificacion aprobada por el Consejo de
Administracion de 21 de junio de 2019, y por el Reglamento de la propia Comision .

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de
su ambito de actuacion, estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria de ellos

Consejeros independientes.

Actualmente cuenta con tres vocales, con base en el informe emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y a fin de adaptar el
numero de vocales de la Comision a la actual dimensiéon del Consejo de Administracion, siendo todos sus miembros consejeros independientes.

Continua en el apartado H

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision de
Auditoria Riesgos 0 0,00 1 33,30 1 25,00 0 0,00
y Cumplimiento
Comision de
Nombramientos 1 33,33 0] 0,00 1 33,33 0] 0,00
y Retribuciones

Hasta 30 de septiembre de 2019 habia una consejera en la Comision de Auditoria. No ha habido presencia de consejeras en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el ejercicio 2019.

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacién de las Comisiones del Consejo se encuentra en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejg de Administraciény en el
Reglamento de cada una de las Comisiones, que estan disponibles en la pagina web de la Sociedad, dentro del Area del Inversor en el apartado de

Gobierno Corporativo; ello sin perjuicio de que las funciones y las actuaciones mas relevantes de ambas comisiones se encuentran detalladas en el
Anexo | del Apartado H.

En el ejercicio 2019 se han realizado informes sobre la composicidon y funcionamiento de cada comision.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

[ El procedimiento a seguir con las operaciones con partes vinculadas es el previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion. ]

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. L, Nombre o
denominacién . L,
. denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo ., .
. social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
suU grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion

. L L Importe
social de la Breve descripcion de la operacion 2

parte vinculada (miles de euros)

Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacion en caso de que pueda producirse un conflicto de intereses
entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que los representan a los consejeros personas juridicas, accionistas significativos y
directivos.

Estos mecanismos establecen la obligacién de las personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracién, por distintos
cauces, su participacion en sociedades competidoras o con objetos sociales complementarios y en caso de conflictos de interés, la persona
afectada no podrd intervenir en la toma de decision de la Sociedad en aquellos supuestos donde existe un conflicto de interés.

También el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores y tratamiento de informacion confidencial y/o
privilegiada establece los supuestos en los que existe un conflicto de interés, incluyendo a empleados y directivos, determina los principios de
actuacion para evitar los conflictos de intereses y un mecanismo para la resolucién de conflictos otorgando la competencia a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. También se establece el principio de abstencién de intervencién por el administrador, empleado o directivo
en el proceso de resolucién de conflicto de intereses.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Con fecha 1 de enero de 2019, entra en vigor la actualizacién de la “Politica de Control y Gestidén de Riesgos” en la que se establecen los principios y
directrices basicas para el control y la gestion de los riesgos de toda naturaleza, incluidos los de naturaleza fiscal, a los que se enfrenta la Compania,
partiendo de la identificacion de los principales riesgos de los negocios y promoviendo los sistemas de control interno y gestion mas adecuados.

Como pilar del Sistema de Gestion Integral de Riesgos, Duro Felguera ha adoptado una Politica de Control y Gestidon de Riesgos cuyo objetivo es
definir los principios para identificar, analizar, evaluar, gestionar y comunicar los riesgos asociados a la estrategia y a la operativa de Duro Felguera,
asegurando un marco general de gestidon de las amenazas e incertidumbres inherentes a los procesos del negocio y al entorno en el que opera el
Grupo.

Los objetivos que persigue el Sistema de Gestidon de Riesgos de la sociedad son los siguientes:

- Contribuir al logro de los objetivos estratégicos de la Compania.

- Introducir las maximas garantias en proteccién del interés social y por tanto de todos los accionistas y restantes grupos de interés.
- Proteger la reputacion de Duro Felguera.

- Salvaguardar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de Duro Felguera, de forma sostenida.

- Contribuir al cumplimiento de la normativa.

- Facilitar el desarrollo de las operaciones en los términos de seguridad y calidad comprometidos.

En concordancia con lo anterior, los principios basicos que inspiran el control y gestion de riesgos de DF son los siguientes:

- Promover la orientacioén a la gestion del riesgo desde la definicion de la estrategia y del apetito al riesgo hasta la incorporaciéon de dichas variables
en las decisiones operativas.

- Segregar y asignar responsabilidades a las areas tomadoras de riesgos y las encargadas de su analisis, control y supervision, asi como procurar
garantizar la utilizacion de los instrumentos mas eficaces para la cobertura de riesgos.

- Informar con transparencia sobre los riesgos del grupo y el funcionamiento de los sistemas de control, a través de los canales de comunicacion
aprobados.

- Asegurar el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo y la actualizaciéon de las mencionadas normas de acuerdo con las mejores
practicas internacionales en la materia, actuando en todo momento de acuerdo con la normativa de gobierno corporativo de la Compafnia.

El dmbito de aplicacion del Sistema de Gestion de Riesgos es aplicable a todas las sociedades, direcciones, proyectos y departamentos del grupo
Duro Felguera.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

Los funciones y responsabilidad de los distintos 6rganos de la sociedad relativos al Sistema de Gestidon de Riegos son los siguientes:

Consejo de Administracion

El Reglamento del Consejo de Administracion establece, en el articulo 5 “Competencias Consejo’, las funciones indelegables del mismo, entre las
gue se encuentra la determinacién de la politica de identificacion, control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas
de informacién y control.

En la “Politica de Control y Gestion de Riesgos” se describen las funciones del Consejo de Administracion de DF en este sentido, incluyendo la
responsabilidad de definir, actualizar y aprobar la Politica de Control y Gestidon de Riesgos y fijar el nivel de riesgo aceptable y la tolerancia al riesgo
en cada momento.

Comisién de Auditoria
Las funciones relacionadas con la supervision de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, dirigidas a que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se mantengan en los niveles aprobados, se han delegado en la Comisién de Auditoria.

Comité de Direccién

El Comité de Direccién debe promover la identificacidén y evaluacion de los riesgos en todos los niveles de la Compafiia, asignar responsabilidades
sobre los riesgos identificados, ratificar los resultados de las evaluaciones de los riesgos con el fin de determinar la criticidad de los mismos y
aprobar las acciones o respuestas al riesgo propuestas y ejecutadas por los gestores de cada uno de los riesgos.

Direccion de Riesgos
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La direccién de Riesgos se ha fortalecido en diciembre de 2018, haciéndola depender de la Comisidn de Auditoria, a quien reporta directamente
desde enero de 2019, dando soporte al Consejo de Administracion y al Comité de Direccion en el desarrollo de sus funciones, a través de sus
responsabilidades:

- Asegurar el correcto funcionamiento del sistema de gestidon de riesgos dando soporte metodoldgico a los gestores de riesgos en la identificacion
de riesgos y en su evaluacion;

- Homogeneizar y consolidar los informes relativos a la identificacion y evaluacién de riesgos elaborados por cada uno de los gestores de riesgos,
con el objetivo de hacer un informe periédico sobre su situacion al Comité de Direccién y a la Comision de Auditoria

- Monitorizar los resultados de la gestion de riesgos a través de los reportes de los indicadores de riesgos que prepare Control de Gestion y del
seguimiento del cumplimiento y eficacia de los planes de accidn ejecutados por los gestores de riesgos

Gestores de Riesgos

En Duro Felguera la gestion de los riesgos es asumida por cada uno de los directores de las areas de negocio, quienes pueden delegar en una o
varias personas en funcién de la naturaleza e importancia del riesgo. Como responsables de riesgos tendran que:

- Identificar y evaluar en profundidad los riesgos que estan bajo su drea de responsabilidad

- Proponer y reportar la informacién necesaria para el seguimiento de los riesgos

- Proponer e implementar los planes de accién para su mitigacion

- Informar sobre la eficacia de dichos planes.

Direccién de Auditoria Interna

La Direccién de Auditoria Interna es responsable de comprobar que se han implementado los sistemas y procesos adecuados que aseguran el
conocimiento de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo y de la normativa aplicable a la organizacién. Para ello, llevara a cabo una auditoria
continua del Sistema de Gestidn de Riesgos, que debe estar prevista en el Plan de Auditoria Anual, comprobando el funcionamiento del Sistema
en cuanto a su disefo, implementacion y eficacia.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

La Sociedad se encuentra sometida a riesgos de diversa naturaleza inherentes a las distintas lineas de negocio en los que opera agrupados en
4 categorias y que se actualizan periédicamente (al menos de forma anual) o siempre que se produzcan hechos relevantes que afecten a las
actividades de la companiia o del entorno y, por tanto, puedan afectar a la valoracién de riesgos de la compania. Estas categorias son las siguientes:

- Estratégicos: riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo. Pueden surgir de las acciones de otros participantes clave del mercado (clientes,
competidores, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno competitivo o del propio modelo de negocio. Los principales riesgos
dentro de esta categoria son los relativos al mercado y a la cartera de proyectos de la compania.

- Operacionales: riesgos asociados a las operaciones habituales que se llevan a cabo en Duro Felguera, incluyendo todos los riesgos relacionados
con los procedimientos operativos y con el uso eficiente y efectivo de los recursos de la organizacién. En esta categoria, los riesgos mas relevantes
son los relativos a la ejecucion y gestion de los principales contratos, asi como a la planificacion de los proyectos.

- Financieros: riesgos relacionados con la gestién econédmica-financiera de Duro Felguera y con la preparaciéon de la informacion financiera. En esta
categoria los riesgos principales son los relativos a liquidez y tipo de cambio.

- Cumplimiento: riesgos de incumplimiento de la normativa externa e interna por parte de la Direccidn o los empleados de la Sociedad y,
especificamente, los relativos al dambito de cumplimiento penal y fiscal.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

La Sociedad evalUa sus riesgos en funcion de las siguientes variables:
- Impacto, definido como las consecuencias y efectos que tendria el riesgo en el Grupo en caso de materializarse.
- Probabilidad de que el riesgo se materialice.

Para los riesgos de mayor impacto y probabilidad residual los administradores definen la tolerancia al riesgo en funcién de los indicadores de
riesgo mas representativos. Desde diciembre de 2018, tras la aprobacidn de la nueva Politica de Control y Gestidon de Riesgos, la Sociedad esta
trabajando en mejorar los indicadores de los riesgos mas relevantes, de forma que se pueda objetivar en mayor medida el nivel de tolerancia al
riesgo y su medicion.

Asimismo, en algunos casos, el nivel de tolerancia fijada es “cero”, como es el caso de los principales riesgos de cumplimiento normativo, para lo
cual la Sociedad ha puesto en marcha un plan para fortalecer el sistema de cumplimiento.
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E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Tal y como se explica en las cuentas anuales consolidadas, durante el ejercicio 2019 los principales riegos materializados han tenido que ver con la
capacidad de financiacidn y la consecucién de avales, y con desviaciones en la ejecucidn de ciertos contratos.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los huevos desafios que se presentan:

Como respuesta a los principales riesgos se han llevado a cabo diversas acciones que estan mitigando el impacto de los riesgos materializados y
que estan ayudando a monitorizar aquellos que se consideran de mayor impacto y probabilidad. Entre dichas acciones destacan:

- Durante 2019 se han consolidado los cambios en la estructura organizativa, iniciados en 2018, entre los que se puede resaltar el nombramiento de
un Consejero Delegado y la definicidon de nuevas direcciones y asignacién de responsabilidades para disponer de una organizacion mas simple y
mas agil.

- Se ha fortalecido el procedimiento de seguimiento de la liquidez para mejorar la gestién financiera.

- Se ha creado un departamento de Control de Gestidn, fortaleciendo el seguimiento de la ejecucion de los proyectos y los controles sobre la
informacion financiera y de gestion.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) del Grupo Duro Felguera (DF) se compone de un conjunto de controles
destinados a proporcionar una seguridad razonable con respecto a la fiabilidad de la informacién financiera que se publica cumpliendo con los
requisitos de transparencia que exigen los mercados de valores en la actualidad.

En este sentido, la Direccién Econdmico-Financiera de DF tiene la responsabilidad de establecer el disefo, la implementacién y el seguimiento
global del sistema de control interno sobre la informacién financiera del Grupo. Por lo tanto, debe establecer el sistema y contar con la estructura
necesaria para la supervision para, de esta forma, asegurar que funciona de manera efectiva.

Por su parte, el modelo SCIIF implantado en DF establece una serie de funciones y responsabilidades en las que la Comisién de Auditoria en su
labor de supervision de la elaboracion y presentacién de la informacion financiera regulada y de la eficacia del control interno de la compafiia,
segun se describe en el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 17), es la encargada de supervisar:

- La adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion.

- La correcta aplicacion de los principios contables.

- La adecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados.

- El proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera, revisando el correcto disefio y eficacia operativa del SCIIF, y el
cumplimiento de los requisitos normativos.

- Discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno, detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello
sin quebrantar su independencia, concluyendo sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema.

Finalmente, el drea de Auditoria Interna, que reporta y esta supervisada por la Comisidon de Auditoria, entre otras responsabilidades planificara la
supervision y evaluacion del SCIIF con el alcance y periodicidad adecuados para poder concluir sobre la efectividad de los mismos, considerando
los trabajos en el Plan de Auditoria Anual.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

En el Reglamento del Consejo de Administracién, se describe como competencia del Consejo la definicidon del organigrama de la sociedad y sus
posibles modificaciones atribuyéndosele de esta forma la responsabilidad sobre el disefio y revision de la estructura organizativa del Grupo.

En el afno 2019 se ha creado el Departamento de Organizacién y Procesos, en dependencia de la Direccién de Medios y Gestion del Talento, con
el objetivo de Disefar una estructura organizativa alineada con los planes estratégicos y que defina las funciones y responsabilidades de cada
puesto dentro del Grupo y ordenar los flujos de actividad y las relaciones entre las distintas dreas funcionales con el fin de asegurar una éptima
coordinacion y asignacion de los recursos para alcanzar los objetivos de la compania. Entre sus responsabilidades se encuentran las siguientes:

- Definir las estructuras organizativas tipo que permitan una éptima coordinacién de los recursos y las actividades.

- Definir las funciones y responsabilidades de cada puesto dentro de la organizacion para adecuarlas al modelo organizativo.

- Asesorar a los responsables de las distintas Direcciones para la implantacion de los modelos organizativos aprobados por el Grupo.

- Definir y desarrollar el cuerpo normativo de politicas, normas, mapas de procesos y los flujos de trabajo ajustado a los requisitos del Grupo y de
sus érganos de gobierno.

- Determinar un modelo de gestién del conocimiento global que permita el flujo dindmico de la informacion a través de la organizacion.
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- Definir el mapa de competencias y el modelo de relaciones entre las posiciones que integran las estructuras corporativas y éstas entre si.

- Implementar y definir con cada area el modelo de planificacién estratégica de recursos.

- Asegurar que las mejores practicas y experiencias desarrolladas son comunicadas y trasferidas a todo el Grupo en coordinacién con el
departamento de formacion.

- Desarrollar y actualizar de forma dindmica el manual de organizacién del Grupo, en relacidn a estructuras, puestos, funciones, relaciones de
dependencia y matriz de responsabilidades, asegurando su difusién en toda la empresa.

- Revisar y centralizar la clasificacidn y el alta de nuevos puestos y/o areas organizativas en DF.

- Controlar y administrar el manual de organizacién del Grupo DF y sus contenidos (organigramas, manual de organizacion, matriz de
responsabilidades, cuadro de mando de la organizacién).

Esencialmente, el Departamento Econdmico-Financiero lidera la preparacion de la informacion financiera, aunque, como se establece en el
modelo SCIIF de DF, todas las partes implicadas deben favorecer la transparencia de la informacién, asi como la integridad, veracidad y fiabilidad
de la misma. En lo relativo al SCIIF, la atribucién de las distintas responsabilidades se desarrolla en el modelo de Gobierno SCIIF desarrollado
internamente que ha sido aprobado por el Consejo de Administracién y en este sentido se ha creado un area especifica para su desarrollo y
gestion, que depende jerarquica y funcionalmente de la propia Direccién Econédmico-Financiera.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusidn e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Politica de Cumplimiento Normativo.

Durante el ejercicio 2019 el Consejo de Administracion ha aprobado la Politica de Cumplimiento Normativo que tiene entre sus prioridades
desarrollar una sélida cultura del cumplimiento normativo, en la que los valores éticos de la Compania se constituyan como elementos centrales
de su actividad y de la toma de decisiones.

El objetivo es manifestar, a través de la voluntad de Duro Felguera, su Consejo de Administracién y Alta Direccién, asi como a los terceros con los
gue mantenga relaciones comerciales, las bases fundamentales del Modelo de Prevencién de Delitos de Duro Felguera, su compromiso de asentar
una cultura de cumplimiento normativo que permita el desarrollo de una conducta profesional diligente, asi como mostrar una firme condena
ante la comision de cualquier clase de ilicito, sin que en ningun caso se pueda justificar sobre la base de un beneficio para la organizacién.

Manual de Prevencion de Delitos

Ademas en este afio 2019 ha sido aprobado por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento
el Manual de Prevencién de Delitos que establece el modelo de organizacion, prevencion, gestion y control de riesgos penales de Duro Felguera 'y
sus sociedades dependientes y cuya finalidad es establecer las pautas de actuaciéon de Duro Felguera para ejercer el debido control y desarrollar
el deber de vigilancia sobre su actividad empresarial, cumpliendo de este modo con las exigencias legales impuestas por el Cédigo Penal y la de
caracter societario, particularmente en materia de prevencion de riesgos penales.

El objetivo es establecer el conjunto de reglas de actuacién y comportamiento, asi como los elementos de control, con la finalidad de prevenir

la comision de los delitos que pueden afectar a la actividad de Duro Felguera. El Manual esta integrado por diversos elementos, que permite un
detallado andlisis de los riesgos penales que pudieran materializarse en sus distintas direcciones, departamentos y areas de negocio, compilando
los procedimientos y controles existentes para la efectiva prevencion y mitigacién de tales riesgos. Tanto los controles Generales, constituidos
como base del control del riesgo y que tienen la eficacia para mitigar el riesgo genérico de comision de delitos considerados como de especial
relevancia por ser de aplicacién general a todos los empleados, directivos y administradores de la Compafia, como los Especificos, constituidos
por medidas concretas cuya finalidad es mitigar un riesgo penal especifico o un grupo de riesgos penales concretos, permiten que el Modelo de
Prevenciéon de Riesgos Penales sea un sistema estructurado y organico de prevencidn y control eficaz para la reduccién del riesgo de comision de
los delitos relacionados con la actividad de Duro Felguera.

La supervision, seguimiento y divulgacién del Manual corresponde al Comité de Cumplimiento, designado por el Consejo de Administraciony
formado por las direcciones de Medios y Gestion del Talento, Econdmico-Financiera, Asesoria Juridica y Direccién de Cumplimiento Normativo.

Finalmente este sistema de supervision y seguimiento es verificado por Auditoria Interna que supervisara si los controles existentes son suficientes
y eficaces determinando si el entorno de control definido mitiga, o no, razonablemente, los riesgos penales identificados, reportando a la Comisién
de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento para que se adopten las medidas necesarias para solventar las deficiencias identificadas.

Diligencia Debida de Terceras Partes

Duro Felguera ha reforzado sus procedimientos de Due Diligence, con la aprobacién en el afio 2019 por el Consejo de Administracién, a propuesta
de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento de la norma Diligencia Debida de Terceras Partes que define el procedimiento de due
diligence a seguir con caracter previo a la formalizaciéon de acuerdos con Terceras Partes. En el ejercicio de la actividad empresarial de Duro
Felguera, la formalizacién de acuerdos con Terceras Partes es un activo esencial para la consecucion del objeto social. En consecuencia, se
requiere la realizacién de un proceso de analisis y estudio previo al inicio de relaciones profesionales o comerciales, minimizando una potencial
transferencia de responsabilidad al Grupo como consecuencia de la materializacidon de un riesgo técnico, financiero o de cumplimiento.

Cddigo de Conducta
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El Cédigo de Conducta de la companiia aprobada por el Consejo de Administracion en el afio 2018, ha permanecido en vigor durante el ejercicio
2019.

El Cédigo de Conducta de la compania se encuentra publicado en la intranet y en la pagina web corporativa describiendo los siguientes principios
y valores:

- Cumplimiento de la legalidad: DF y todos sus profesionales se comprometen a cumplir con la legislacién vigente en todas sus actividades, asi
como la observancia de las practicas de Buen Gobierno Corporativo asumidas por DF, fomentando asimismo la cooperacién con las autoridades y
organismos reguladores.

- Respeto a las personas: Se centra en el respeto a los derechos fundamentales y libertades publicas (se consideran conciliacién laboral, igualdad
de oportunidades y ausencia de discriminacion, entre otros) y seguridad y salud.

- Relaciones con la administracion y terceros: DF no tolerara ninguna actuacién ni comportamiento que ponga en riesgo los principios de
transparencia, integridad e igualdad de oportunidades en nuestras relaciones con terceros.

- Compromisos con el mercado: DF y todos sus profesionales guiardn su actuacién por los mas elevados patrones de calidad, honestidad y
transparencia.

- Prevencién del contrabando: Desde DF nos comprometemos a respetar la legislacion y normativa vigentes en materia de importaciony
exportacion.

- Compromiso con el Medioambiente: DF se compromete a promover y fomentar la proteccién y conservacién del Medio Ambiente implicando a
sus profesionales y al Grupo en su conjunto en los aspectos medioambientales a través de la mejora continua.

- Proteccidn de la informacién: el personal sujeto al Cédigo de Conducta tiene la obligacién de mantener estricta confidencialidad en relacion con
la informacién obtenida como consecuencia de su ejercicio profesional.

- Transparencia financiera y contable: La Compania velard por la fiabilidad y rigurosidad de la informacion financiera que, de acuerdo con la
normativa legal aplicable, se suministre publicamente al mercado. En concreto, se aplicaran las politicas contables, los sistemas de control

y los mecanismos de supervision definidos por el Grupo para que la informacién relevante se identifique, prepare y comunique en tiempo y
forma adecuados. Asimismo, el Consejo de Administracion de DF y los demas érganos de administraciéon de las sociedades del Grupo velaran
periddicamente por la eficacia del sistema de control interno sobre la elaboracién de la informacion financiera a remitir a los mercados.

- Utilizacién responsable de los recursos y bienes: Todo el personal de DF tiene la responsabilidad y el compromiso de proteger los activos del
Grupo frente a los danos, pérdidas, robos y usos indebidos.

- Uso de las instalaciones: La compania y sus empleados deben velar por mantener un lugar de trabajo digno, cdmodo y seguro.

- Proteccién de los derechos de propiedad intelectual e industrial de terceros: El personal sujeto al Cédigo de Conducta de DF debera respetar la
propiedad intelectual e industrial de terceros, siempre y en todo momento.

Finalmente, el Comité de Cumplimiento compuesto por la direccidon de los departamentos de Recursos Humanos, Asesoria Juridica y Econdémico-
Financiero, que junto a la Direcciéon de Cumplimiento Normativo sera el érgano interno responsable de la actualizacion, supervision y control del
cumplimiento de los principios, valores, directrices y pautas de comportamiento previstas en el presente Cddigo, asi como la normativa existente
en el marco de aplicacién del Cédigo de Consulta

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

DF ha puesto a disposicion de sus profesionales distintos canales para notificar incidencias o preocupaciones o tramitar dudas:
- El superior jerarquico o el Director de Recursos Humanos.

- Linea Etica (https://lineaetica.durofelguera.com): Se concibe como un canal, gestionado por el Director de Cumplimiento Normativo de Duro
Felguera bajo la supervision de la Comision de Auditoria, que permite informar, de forma totalmente confidencial e independiente, cualquier
irregularidad relacionada con materias de contabilidad, auditoria o incumplimientos del Cédigo de Conducta y del Modelo de Prevenciéon de
Delitos del Grupo. Este canal es accesible desde la pagina web y la intranet de Duro Felguera para que todos los grupos de interés puedan
comunicar, de forma segura y anénima las conductas irregulares, no éticas o ilegales, que a su juicio en el desarrollo de las actividades de la
Comparniia. Duro Felguera garantiza la mas absoluta confidencialidad en el tratamiento de las incidencias, asi como en todo el proceso de
investigacion. Asimismo, Duro Felguera garantiza que no se tomaran medidas contra el informante por las incidencias comunicadas de buena fe.
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Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Durante el ejercicio 2019, la Comision de Auditoria y el Consejo de Administraciéon han promovido la formacién en materia de Gestion de Riesgos,
Politicas de Cumplimiento y en relacién con el control interno SCIIF y formacién al personal de Auditoria Interna para realizar revisiones del control
interno. Las actividades de formacion se han repartido durante practicamente todo el ejercicio 2019, impartidas por parte de expertos externos
dando cobertura al personal vinculado a la preparacion y revision de la informacion financiera. Ademas se han realizado sesiones de formacion
para la divulgacion del SCIIF a las diferentes areas y personal implicado dentro de la organizacién, tanto presencial como on-line para personal
desplazado.

De forma general, en Duro Felguera se realizan acciones formativas ante cambios normativos que afecten a la contabilizacién del tipo de
transacciones efectuadas por DF. Adicionalmente, existe un departamento de Consolidacion y Reporting con personal especializado en materia
contable que actian como Departamento Técnico y que, ante operaciones complejas se solicita opinidon a expertos externos. Existe ademas un
manual contable corporativo publicado en la intranet que facilita la aplicacion homogénea de politicas y criterios contables.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacidon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Duro Felguera ha desarrollado un marco de actuacién para el desarrollo del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (en
adelante SCIIF) donde se detallan los criterios cuantitativos y cualitativos para la definicion del alcance. Adicionalmente, se ha definido una matriz
de controles que se asocian a potenciales riesgos en cada proceso contable. Asimismo, se ha definido en cada control un ejecutor del mismo y un
supervisor, ademas de las evidencias asociadas a cada control. Todo el proceso concluye en un proceso de autoevaluacién que sera reportado por
los supervisores a la Direccion Econdmico-Financiera del Grupo.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

La fiabilidad de la informacion que emite DF a los mercados implica el cumplimiento de los siguientes objetivos de control segun su impacto en
los estados financieros:

- Ocurrencia: Las transacciones y hechos registrados han ocurrido y corresponden a la entidad.

- Integridad: Se han registrado todos los hechos y transacciones que tenian que registrarse.

- Exactitud: Las cantidades y otros datos relativos a las transacciones y hechos se han registrado adecuadamente.

- Corte de operaciones: Las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo correcto.

- Clasificacion: Las transacciones y los hechos se han registrado en las cuentas apropiadas.

- Existencia: Los activos, pasivos y el patrimonio neto existen.

- Derechos y obligaciones: La entidad posee o controla los derechos de los activos, y los pasivos son obligaciones de la entidad.

- Valoracién: Los activos, pasivos y el patrimonio neto figuran en los estados financieros por los importes apropiados y cualquier ajuste de valoracion
o asignacion resultante ha sido adecuadamente registrado.

La salvaguarda de los activos y la prevencién y deteccién del fraude se consideran objetivos del SCIIF por el impacto que tienen en los objetivos
anteriores.

Estos objetivos seran revisados de forma peridédica de manera que mediante la comparacion de la situacion real con dicho marco tedrico se
puedan poner de manifiesto aquellos aspectos susceptibles de mejora.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:
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La identificacion del perimetro de consolidacién del Grupo Duro Felguera supone una comunicacion recurrente entre las areas de Asesoria
Juridica y Econdmico-Financiero, mas concretamente con el area de Consolidacion, para que la compania cuente con una situaciéon patrimonial
actualizada y para que todos los estados financieros individuales de las sociedades que forman el perimetro estén adecuadamente identificas e
integradas en el consolidado.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El modelo de control de riesgos del Grupo DF descrito en el apartado E.1, tiene en cuenta la valoracién de los efectos de otras tipologias de riesgos
asociados a su actividad en la medida que afecten al proceso de generacion de la informacién financiera. Esto supone efectuar una valoracion

y control adecuados de los riesgos que afecten a nivel corporativo y sobre aquellos que sean propios de la actividad y operativa de la compania.
En particular, tal y como se describe en el apartado E.3, Grupo DF tiene definidas 4 categorias principales de riesgos: estratégicos, operacionales,
financieros y cumplimiento.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién asigna a la Comision de Auditoria, entre otras competencias, la de supervisar la
eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Comité de Direccidén a través de la Direccidn Financiera es responsable de la realizacién y supervision de la informacion financiera.

En relacion con la revisidn y autorizacién de la misma, en el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracidon se determina que entre

las competencias del Consejo estd la facultad de “aprobar la informacidn financiera que, por su condicidon de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periddicamente, cuidando de que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
conforme a lo previsto en la Ley”. De igual modo, la Comisién de Auditoria tiene como una de sus funciones “Supervisar el proceso de elaboracién
y presentacion de la informacién financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas
al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables’.

En estas funciones de supervision y autorizacion de la informacién financiera se contarad con la colaboracién de un equipo de auditores externos,
gue ademas realizaran una revision de la informacién publicada a cierre de ejercicio precedida de una revisién limitada semestral, si bien en el
ejercicio 2019 se procedid a auditar los estados financieros intermedios resumidos consolidados a 30 de junio de 2019.

Por su parte, los controles definidos en el SCIIF para cada uno de los procesos y subprocesos que afectan a la elaboracion de la informaciéon
financiera han sido diseflados para cumplir con los objetivos de control descritos en el punto F.2.1. Entre los procesos que componen la actividad
del grupo DF, se ha considerado que los mas criticos en la elaboracién de la informacion financiera son los que se describen a continuacién:

Cuentas por cobrar

Cuentas por pagar

Activos Fijos

Cierre Contable

Consolidacién y Reporting
Operaciones intragrupo y vinculadas
Impuestos

Tesoreria y Financiacion

RRHH
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Ingresos y produccién
Compras y aprovisionamientos

La documentacion del sistema de control interno de la informacion financiera para estos procesos se ha reforzado en 2019 para, ademas de incluir
descripciones de alto nivel de los procesos de generacidn de la informacion financiera, mejorar las descripciones de los controles en cada uno de
los procesos mencionados anteriormente y sus evidencias. El sistema establecido supone un proceso continuo en la medida en que se considera
como un proceso de actualizacién sistematica sostenida en el tiempo.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

Con caracter general, Duro Felguera, en el marco de su sistema SCIIF, ha desarrollado diversos controles que afectan a los sistemas de la
informacion en el distintos procesos y subprocesos principalmente en lo relativo a la segregacion de funciones asignando diferentes perfiles en
funcién de los roles que desempenen los profesionales dentro del Grupo.

Ademas, Duro Felguera sustenta la mayoria de sus actividades en los sistemas de informacién de los que dispone. Por ello, durante 2019 ha llevado
a cabo una labor de actualizacién de sus politicas en materia de control interno sobre los sistemas de informaciéon adaptandolas al entorno COBIT
(Control Objectives for Information and related Technology) en cinco pilares principales:

- Seguridad

- Segregacion de funciones

- Organizacion y Direccion del Area de Tecnologias de la Informacion
- Operacioén y Explotacion

- Gestion del Cambio

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La internacionalizacién ha hecho que una parte de la informacién financiera y el cumplimiento normativo se haga en localizaciones extranjeras.
Para tener mayor garantia del cumplimiento con la legislacion local - contable, fiscal, legal, etc. - en cada pais, y por tanto reducir la exposicion

al riesgo de cumplimiento, Duro Felguera mantiene un acuerdo de colaboracién con una firma de reconocida experiencia internacional en el
ambito contable y de auditoria, para la preparacion de la informacién financiera en las localizaciones extranjeras. De esta forma, el cumplimiento
queda en manos de profesionales con conocimiento consolidado de los requisitos locales y pertenecientes a una firma de prestigio internacional.
Dicha firma actua, no obstante, bajo la atenta supervisién y control de profesionales de Duro Felguera que verifican la informacién soporte de las
transacciones registradas que dan lugar a los estados financieros. En este sentido, Duro Felguera cuenta con procedimientos internos de revisiéon
de la informaciodn financiera que elabora la firma externa recogidos en el documento denominado “Procedimiento de Revision de Actividades
Subcontratadas’.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccién Econémico-Financiera es la responsable de mantener actualizadas y correctamente comunicadas las politicas contables que afectan
al grupo Duro Felguera. En este sentido, en el ejercicio 2019 se ha realizado una labor de adaptacién y actualizacidon del Manual de Politicas
Contables de DF para su adaptacion las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). La versién actualizada de este Manual se
encuentra publicada en la intranet corporativa siendo de facil acceso a todos los profesionales del Grupo involucrados en la elaboraciéon de la
informacion financiera.
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F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacién y preparacion de la informacién financiera se encuentra centralizada en el Departamento de Administracion y
Reporting Corporativo. Este proceso parte de la recepcion de la informacién financiera requerida para los procesos de armonizacion contable y
cobertura de las necesidades de informacién establecidas que concluyen en inclusién de dicha informacién en una herramienta informatica que
facilita el proceso de consolidacion.

La Direcciéon de Administracion y Reporting establece, ademas, de manera centralizada calendarios de cierre y reporting que distribuye a todos los
implicados en la elaboracién de la informacion contable y financiera.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Tal y como se indica en el Reglamento del Consejo de Administracion y en la Politica General sobre SCIIF, entre las funciones de la Comision de
Auditoria se encuentra la supervision de la eficacia del control interno de Grupo Duro Felguera, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos. En este sentido, las actividades de la Comision de Auditoria, tanto de supervision en materia de SCIIF como del resto de ambitos de su
competencia, son puntualmente recogidas en las actas de sus reuniones.

Durante el ejercicio 2019, impulsado por la Comisién de Auditoria, el grupo DF ha llevado a cabo una labor de mejora de la documentacion de

sus Sistemas de Control Interno de la Informacidén Financiera (SCIIF). Asimismo, Auditoria Interna estd involucrada en las tareas de supervision en
relacion con el disefio e implantacién de este sistema, estando contemplados planes de accién de verificacion del funcionamiento de los controles
en los planes de auditoria de 2019 y siguientes.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria ha mantenido reuniones periddicas con el auditor externo en las que se requiere la presencia de las Direcciones de
Administracién y Reporting, Econdmico-Financiero y Auditoria Interna siempre que se considera necesario y especialmente cuando tienen lugar
las revisiones de los estados financieros semestrales y del ejercicio.

F.6. Otrainformacién relevante.

N/A ]
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F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

En el presente ejercicio 2019, la Comisiéon de Auditoria de Duro Felguera ha decidido someter a examen por parte del auditor externo la
informacidén contenida en el presente apartado del Informe Anual de Gobierno Corporativo, surgiendo como resultado el informe anexado del
auditor externo en relacion con la informacidn relativa a los sistemas de control interno de la informacién financiera (SCIIF) del ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2019.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebraciéon de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]

En la ultima junta general de accionistas el porcentaje de asistentes alcanzé el 34% del capital social. El Consejo de Administracién no considera
que la retransmisién via web de la junta general de accionistas incida de modo directo en el incremento de la participacion de los accionistas.

8. Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un andlisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccidén de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

No existen procedimientos de seleccidon que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccion de consejeras. La Sociedad cuando busca un
determinado perfil profesional toma en consideracion el perfil profesional y lo valora exclusivamente atendiendo a los intereses sociales, sin
tener en cuenta el género del candidato. Ello sin perjuicio de que, ante dos perfiles profesionales objetivamente similares, se optara por aquel
que suponga el género menos representado, de conformidad con lo previsto en la Politica de Selecciéon de Consejeros de la sociedad y en
cumplimiento del objetivo que en el afilo 2020 el 30% del total de los miembros del Consejo de Administracién sean mujeres.

Considerada la evoluciéon y tendencia hacia futuro de la presencia del género femenino en el Consejo de Administracion de la Sociedad, se
considera que se cumple con la Politica de Seleccidon de Consejeros y se prevé que, de seguir con esta tendencia, en el afno 2020 se podria alcanzar
ese objetivo.

En el mes de septiembre de 2019, dos consejeras independientes (25% del total de vocales del Consejo) presentaron su dimisidon, nombrandose
por cooptacidn a una consejera y a un consejero. A la fecha de este informe hay una vacante y se producird, conforme ya fue comunicado, la
vacante de otro consejero independiente el 1 de abril 2020.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se encuentra en un proceso de seleccién de nuevos candidatos en los que prima la busqueda
activa de candidatas.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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16.

17.

18.

19.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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23.

24.

[ Ver apartado C.1.2.

25.

26.

27.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisiéon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representaciéon con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

Los consejeros son informados de manera inmediata de todas las novedades y cambios en materias referidas a auditoria, contabilidad y legislacion
por los servicios técnicos internos de la Sociedad quienes preparan y entregan informes, quedando a disposicion de los consejeros para aclarar
cualquier duda y ampliar la informacién que precisen.

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisidon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

32. Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizaciéon de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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34.

35.

36.

37.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidén de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacidon de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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38.

39.

40.

41.

Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

45.

46.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Dado el caracter de independencia que la Sociedad entiende que ha de tener la Comisién de Auditoria, considera que cualquier unidad que
dependa funcionalmente de dicha Comisidén no debe entrar en la gestién, por ello, el segundo enunciado del apartado b) no se cumple al no
participar la Auditoria Interna en las decisiones sobre gestién de riesgos.

47.

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple[X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]
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Aunque la retribucion mediante entrega de acciones u otorgamiento de opciones sobre acciones se encuentra prevista en los Estatutos Sociales y
en la Politica de Remuneracion de los Consejeros aprobada por la Junta General, actualmente no se aplica.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La remuneracion variable prevista para los consejeros en su condicidn de tal, se establece, en linea con lo previsto en los Estatutos Sociales, en
una cantidad maxima de hasta el 2,5 % de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones legales y siempre y cuando el dividendo a las
acciones no sea inferior a un 4%.

Teniendo en cuenta lo anterior, una vez que la Junta General de la Sociedad aprueba las cuentas y acuerda la distribucién de un dividendo

en cuantia igual o superior a la establecida en la Politica de Remuneracionesy en los Estatutos Sociales, es cuando se puede comprobar el
cumplimiento de las condiciones, considerando en consecuencia, no necesario diferir mas el tiempo para la comprobacién pues ha de tenerse en
cuenta que la remuneracion variable se aplica sobre el ejercicio cerrado y auditado que es el que se somete a la deliberacion de la Junta General.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ] No aplicable[ 1]

Conforme a lo indicado en la respuesta a la recomendacién 59 anterior, al ser la Junta Genera el érgano societario que, en su caso, aprueba las
cuentas anuales que sirven como parametro para determinar el devengo o no de la remuneracion variable de los consejeros, la Junta General
examina y tiene en cuenta el informe de los auditores externos, en los que se incluirian las eventuales salvedades, sobre los estados financieros y
resultados.

58 /64  mmm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Esta recomendacion no se sigue pues si bien en la Politica de Remuneraciones se preveé la posibilidad de entrega de acciones o instrumentos
financieros referenciados a su valor, no se encuentran en vigor planes retributivos que incluyan el pago mediante entrega de acciones o
instrumentos financieros referenciados a su valor.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

No se incluye esa cldusula pues el cumplimiento de los objetivos previstos para devengar la remuneracion variable se debe producir en el ejercicio,
es decir, a corto plazo y son verificables antes de su pago.

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Si. Debido a la falta de espacio en el resto de apartados, considerado el principio de transparencia que rigen las politicas de la sociedad, asi como
la politica de relacién con accionistas, a continuacion se va a exponer el histérico en la composicién y miembros del Consejo y Comisiones durante
el ejercicio 2019.

Comentarios al apartado A3.

Como se indicé en el apartado A3, la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de mayo de 2019 tomé el acuerdo de reducir el capital social
con el objeto de compensar pérdidas y a la vez ejecutar una agrupacion de acciones con incremento de su valor nominal unitario pero sin
modificacion de la cifra de capital social en la proporciéon de una acciéon nueva por cada cincuenta antiguas (Contrasplit).

El Consejo de Administracion con fecha 19 de junio 2019, acordd ejecutar la agrupacion de acciones, para su canje por acciones de nueva emision
en la proporcién de una (1) accidén nueva por cada cincuenta (50) antiguas, con elevacion del valor nominal de las acciones de una milésima de
euro (0,001 €) establecido tras la reduccion de capital social, a la cifra de cinco céntimos de euro (0,05 €), sin modificacién de la cifra de capital
social, con la consiguiente reduccidn del numero de acciones representativas del capital social en circulacién.

La fecha de efectos de la agrupacion fue el 1 de julio 2019.
Apartado C.1.33

Las cuentas del ejercicio 2018 no presentan reservas ni salvedades pero incluyen un parrafo de incertidumibre material relacionado con empresa en
funcionamiento que a continuaciéon reproducimos:

“Llamamos la atencién al respecto de lo sefalado en la nota 2.2 de la memoria, en donde se indica que la Sociedad presenta un patrimonio neto
por debajo de la mitad de su capital social por lo que en la proxima Junta General de Accionistas, los Administradores de la Sociedad propondran
una reduccién de capital social por el importe necesario para conseguir el reequilibrio patrimonial.

Adicionalmente, tal y como se indica en la mencionada nota, las previsiones de tesoreria actualizadas muestran una necesidad de financiacién
adicional. Ene set sentido la Sociedad y su Grupo se encuentran actualmente negociando con entidades financieras y clientes para explorar
nuevas vias de financiacién que permitan al Grupo contar con una estructura de deuda adecuada para atender las necesidades de liquidez

y compromisos de pago en el curso normal de las operaciones si bien las mencionadas negociaciones se encuentran en una fase inicial. Los
Administradores de la Sociedad han formulado las cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento en base a sus expectativas
favorables sobre el cumplimiento de sus previsiones de tesoreria y las acciones para conseguir equilibrar el patrimonio. Las circunstancias descritas
anteriormente indican la existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Nuestra opinidon no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.”

Como se ha indicado en el apartado A3, la Sociedad ejecutd una reduccion de capital social que reequilibrd su patrimonio.

Comentarios al apartado C.2 Comisiones del Consejo de Administracion.

60 /64  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONA

DEL MERCADO

DE VALORES

El Consejo de Administracion acordé modificar el Reglamento del Consejo de Administracién, para completar o introducir mejoras técnicas
en determinadas materias, especialmente tras la entrada en vigor del RD 18/2017 sobre la inclusién en las cuentas y el informe de gestién
consolidados del estado de informacién no financiera consolidado, asi como la publicacién de la Guia Técnica sobre Comisiones de
Nombramiento y Retribuciones.

De acuerdo con esa modificacion, las Comisiones vieron complementadas sus funciones y ambito de competencia a la vez que se hizo una nueva
distribucion de competencias entre las mismas

Comentarios al apartado C.2.1.

COMISION DE AUDITORIA

Continuacién al apartado relativo al funcionamiento de la Comision y actuaciones mas importantes llevadas a cabo durante el ejercicio 2019:
Funciones:

La Comision tendra como funciones principales:
a) Definir el procedimiento de seleccién del auditor de cuentas en el que se especificaran los criterios a tener en cuenta, entre otros, la
capacitacion, experiencia e independencia.

b) Informar a la Junta General de Accionistas, sobre las cuestiones que se planteen en relaciéon con aquellas materias que sean competencia de la
Comisidny, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha contribuido a la integridad de la informacion financieray la
funcién que la Comisién ha desempefado en ese proceso.

c) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, cumplimiento normativo y los sistemas de gestidn de riesgos, asi
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria,
todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, se podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

d) En particular, la Sociedad contara con una unidad de control y gestion de riesgos, supervisada por esta Comision, que tendra, entre otras
funciones, la de asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan

y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad; la de supervisar activamente en la elaboracion de la
estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestién; asi como velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen
los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.

e) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacidn financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al
Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

f) Velar por la independencia de las funciones de auditoria interna, Riesgos y de la direccién de Cumplimiento que reportan a esta Comision;
proponer la selecciéon, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que los altos directivos tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

g) Examen y revision del plan anual de trabajo de las funciones de auditoria interna, Riesgos y Cumplimiento, asi como los informes de las
incidencias que se presenten en su desarrollo; y examen al final de cada ejercicio, de los informes de sus actividades.

h) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccién, de conformidad con lo previsto en la normativa comunitaria aplicable, asi como las condiciones de
su contratacién y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

i) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza
para su independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de

cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera
recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta

directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestadosy los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a este de acuerdo

con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, asegurando que la Sociedad y el auditor externo respetan las
normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las
demas normas sobre independencia de los auditores.

En este sentido, la Comision debera velar:

- Que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

- Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditory lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
- En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
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- Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunidn con el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucién de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

- Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que la opinién del auditor sobre las cuentas anuales y el contenido del informe
se redacten de forma clara y precisa.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre

si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe, que serd publicado en la pagina
web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracion de la Junta General Ordinaria de la Sociedad, debera contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

Jj) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los presentes Estatutos Socialesy en el
Reglamento del Consejo y, en particular, sobre:

j1) La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

j.2) La informacién No financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

j3) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales; y

j.4) Las operaciones con partes vinculadas.

El informe que, en su caso, emita la Comisidén de Auditoria sobre las operaciones vinculadas, sera objeto de publicacién en la pagina web de la
Sociedad con antelacidn suficiente a la Junta General Ordinaria.

j.5) Las operaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en
especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

k) Recibir de la Alta Direccién la justificacion de las modificaciones de criterios y principios contables, asi como su revision.

|) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
Sociedad.

m) La supervision de los Codigos Internos de Conducta y del cumplimiento normativo que no esté atribuido expresamente a otra Comisién o al
Consejo de Administracion de la Sociedad. En este sentido, correspondera a la Comision de Auditoria:

m.1) Supervisar las normas y procedimientos internos que aseguran el seguimiento de las normas de conducta y cumplimiento normativo en
las diferentes esferas de actuacion de la Sociedad y especificamente el Cédigo General de Conducta de la sociedad y el reglamento Interno de
conducta en los mercados de valores, velando por la actualizacién permanente de las mismas.

n) La supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad, y en este sentido, la Comisién de Auditoria sera
responsable de:

n.1) La supervision de la trasparencia en las actuaciones sociales.

Nn.2) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de buen gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misiéon de
promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

n.3) Informary, en su caso, elevar las propuestas correspondientes al Consejo de Administracién en relacion con el desarrollo de las normas de
gobierno corporativo de la Sociedad y su Grupo a partir de las bases establecidas en los Estatutos Sociales y de conformidad con la normativa que
resulte de aplicacién en cada momento.

o) Supervisar el cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad. En este sentido:

o.1) Revisara la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, velando por que esté orientada a la creacion de valor.

0.2) En particular, la Comisidn se asegurara de que la politica de responsabilidad social corporativa identifique al menos:

- Los objetivos de ésta y el desarrollo de instrumentos de apoyo.

- La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

- Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencién de conductas ilegales.

- Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas senaladas en la letra anterior, los riesgos
asociados y su gestion.

« Los canales de comunicacién, participacion y dialogo con los grupos de interés.

- Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la integridad y el honor.

p) La supervision del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

q) Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.
Actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

1. Propuesta de Reglamento de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

2. Revisidon de proyectos en ejecucion.

3. Implantacién del Control de Gestion de Riesgos Corporativos y de Proyectos, bajo la dependencia directa de la Comision de Auditoria.

4. Implantacién de acciones de mejora en sistema de SCIIF.

5. Actuaciones en materia de Cumplimiento Normativo: Propuesta de normas internas para mitigar riesgos, Cédigo de Conducta, Canal de
denuncias.

6. Estudio del soporte documental de contratos de intermediacién comercial.
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7. Reglamento interno de la Comisidn de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, en linea con la Guia Técnica de la CNMV para Comisiones de
Auditoria.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Funciones:

La Comision, con independencia de cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion y pudiendo, en el ambito de sus funciones,
elevar al Consejo, para su eventual estudio y aprobacion, las propuestas que estime oportunas, tendrd como funciones principales:

1. En relacidn a los Consejeros y el Consejo de Administracion.

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definirad las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicaciéon precisos para que puedan desempenar
eficazmente su cometido, y verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de Consejeros.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre
coémo alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designaciéon por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccidén o separaciéon de dichos Consejeros por
la Junta General de Accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptaciéon o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reelecciéon o separacion por la Junta General de Accionistas.

e) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administraciény, en su caso, del Consejero Delegado de la Sociedad,
formulando las propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

f) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los asi como la retribucion individual y las demas condiciones
contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

g) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

h) Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los Consejeros contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

i) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

j) Informar al Consejo de Administracién sobre las propuestas de separacion por incumplimiento de los deberes del consejero recogidos en la
legislacion y normativa interna en cada momento vigente o por incurrir de forma sobrevenida en alguna de causa de separacion o dimision
prevista en la normativa aplicable.

2. Enrelacion al personal de Alta Direccién y las politicas de remuneracion de directivos.

a) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y proponer al Consejo de Administracién las condiciones basicas
de sus contratos. A estos efectos, la Comisidon debera recibir de la Direccién, del Consejo de Administracién o de sus comisiones, segun proceda,
la descripcion del puesto a cubrir, las propuestas descriptivas de los candidatos, la propuesta de seleccion y las condiciones contractuales que
se ofreceran para cubrir el puesto que deberan ajustarse a la politica de remuneraciones aplicada a los altos directivos, estando facultada para,
si asi lo estima necesario, entrevistar a los candidatos, solicitar ampliacion de informacion y, en general, tomar aquellas acciones que considere
necesarias para realizar su propuesta.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta
direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comision Ejecutiva o de Consejeros Delegados, velando por su observancia.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Altos Directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su
aplicacidn, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Altos Directivos de la Sociedad.
d) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Altos Directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe

Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

e) Verificar, cada vez que se produzcan modificaciones sustanciales en los contratos o vayan a producirse cambios en las politicas, que las
condiciones de los contratos de la alta direccion son consistentes con las politicas retribu-tivas vigentes.

f) Comprobar anualmente que las politicas de remuneraciones de los altos directivos se aplican adecuadamente, que no se realizan pagos que no
estén previstos en ellas y proponer, en su caso, las medidas oportunas para recuperar los importes que pudieran corresponder.

g) Revisar periddicamente los programas generales de retribucién de la plantilla del Grupo, valorando su adecuacién y resultados.
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3. La revision y evaluacion de las Politicas de Gobierno Corporativo, velando por que esas politicas se mantengan actualizadas y adecuadas a la
normativa en vigor, pudiendo hacer las propuestas de revisién, modificacidén y mejora que considere convenientes.

4. Elaboracion, para someter al Consejo de Administracion, el correspondiente informe anual de remuneracion de consejeros (IARC) que debera
ser difundido en los términos previstos en la legislacion en vigor.

5. Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.
Entre las actuaciones mas importantes llevadas a cabo durante el ejercicio 2019 se encuentran:

1. Propuesta de nombramiento de consejeros por cooptacion.

2. Propuesta a la Junta General de Accionistas de ratificacion de consejeros.

3. Propuesta de nombramiento de vocales en la Comision de Auditoria y en la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

4. Propuesta de nombramiento de Directivos.

5. Propuesta de modificacién de las causas de dimision, separacion y cese de consejeros previstas en el Reglamento Interno del Consejo de
Administracion.

6. Redacciéon de un Reglamento Interno de la Comision para adaptarlo a la Guia Técnica de la CNMV para Comisiones de Nombramientos y
Retribuciones.

7. Evaluacion del Consejo de Administracion con la participacion de un tercero externo e independiente.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 22/05/2020 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)”

A los Administradores de Duro Felguera, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 2 de diciembre de 2019,
hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF”
adjunta de Duro Felguera, S.A. correspondiente al ejercicio 2019, en el que se resumen los
procedimientos de control interno de la Entidad en relacion a la informacion financiera
anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado
sistema de control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistemay de la
preparacion y establecimiento del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion a la
informacion financiera anual, éste sdlo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacion con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como
Gnico proposito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para permitirnos emitir una opiniéon
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion
sobre el Informe del auditor referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacion a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2019 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o0 una revision sobre el sistema de
control interno en relacion a la informacion financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Domicilio Social: C/ Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 32 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n°® 87.690-1, inscripcion
12. Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacién con
el SCIIF - informacion de desglose incluida en el Informe de Gestidn -y evaluacion de
si dicha informacién aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del
modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), posteriormente modificada
por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV vy la Circular
2/2018 de 12 de junio de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracion; (i) obtener informacion que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacion sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en
funcionamiento en la entidad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el
punto 1 anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicion de los responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacion incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccidén y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la comisién de auditoria.

Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas
anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comision de auditoria y
otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto
1 anterior.

Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacion y formulacion de la
informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

i

José Enrique Qdijada Casillas

22 de mayo de 2020
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

DURO FELGUERA, S.A.

Los miembros del Consejo de Administracion de DURO FELGUERA, S.A. declaran que, hasta
donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales de DURO FELGUERA, S.A.
(balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado
de flujos de efectivo y memoria), asi como las consolidadas con sus sociedades
dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), correspondientes al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2019, formuladas por el Consejo de Administracion en
su reunion de 22 de mayo de 2020 y elaboradas conforme a los principios de contabilidad
gue resultan de aplicacién, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados de DURO FELGUERA, S.A., asi como de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que los informes de gestion
complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas incluyen un analisis
fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de DURO FELGUERA,
S.A. y de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion, tomadas en su
conjunto, asi como la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

En Gijon, a 22 de mayo de 2020

Presidente Consejero Delegado

DAa. Rosa Isabel Aza Conejo D. José Maria Orihuela Uzal
Consejero Consejero

D. Acacio F. Rodriguez Garcia D. Ignacio Soria Vidal
Consejero ; Consejero

D. José Julian Massa Gutiérrez del Alamo D. Valeriano Gémez Sanchez
Consejero

D. Jordi Sevilla Segura



[of

DURO FELGUERA, S.A.

APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Dfa. Rosa Isabel Aza Conejo

Consejero delegado D. José Maria Orihuela Uzal

Consejero D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia
Consejero D. Ignacio Soria Vidal

Consejero D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo
Consejero D. Valeriano Gomez Sanchez

Consejero D. Jordi Sevilla Segura

Secretario No Consejero D. Secundino Felgueroso Fuentes

Diligencia que formula D. Secundino Felgueroso Fuentes, Secretario del Consejo de
Administracion, para hacer constar que los Sres. Consejeros han procedido a suscribir el
presente documento que comprende las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y la
propuesta de aplicacion del resultado de Duro Felguera, S.A. correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2019, documentaciéon que ha sido formulada por el Consejo
de Administracion de la Sociedad en reunidn celebrada en esta fecha y, por lo tanto, dentro
del plazo previsto en el articulo 40.3 del Real Decreto Ley 8/2020 de 17 de marzo de 2020.

En Gijon, a 22 de mayo de 2020

D. Secundino Felgueroso Fuentes
Secretario No Consejero



