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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Duro Felguera, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Duro Felguera, S.A. {la Sociedad dominante) y sus sociedades
dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas
y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonioc neto, el estado total de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y ia memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2021, asi como de sus
resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera, adoptadas por la Unién Europea {NIF-UE),
y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafa.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en
ia seccién Responsabifidades del auditor en relacidn con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro
informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de independencia,
que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia segiin lo exigido por la
normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos
a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en
la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinidn.

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la
formacion de nuestra opinidn sobre estas, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcidn 963,
C.L.F.: B-79104469. Domicilio sqcial: Plaza Pablo Ruiz Picassa, 1, Tofre Picasso, 28020, Madrid.
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Segun se describe en las Notas 1, 2.1, vy 22 de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, el Grupo ha
completado a finales del ejercicio 2021 |a obtencion de
una ayuda pudblica temporal de 120 milliones de euros a
través del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas (FASEE), obtenida en su mayor parte en
forma de préstamos participativos, y una
restructuracion financiera con el sindicado bancario del
Grupo, lo que ha permitido reforzar su posicién
financiera y patrimonial. En este sentido, el Grupo ha
registrado un resultado financiero positivo por importe
de 37 millones de euros, netos de costes de
transaccion, asociados a la restructuracion del pasivo
financiero bancaric (Nota 30). Si bien como
consecuencia de las pérdidas de 2020 el Grupo
presenta un patrimonio consolidado y un fondo de
maniobra negatives (Nota 2.4), la sociedad dominante
del Grupo no se encuentra en causa de disolucion, una
vez considerados los préstamos participativos
concedidos y excluidas las pérdidas del ejercicio 2020
en la determinacion del patrimonio neto mercantil a 31
de diciembre de 2021, de acuerdo con la normativa
mercantil aplicable. Los administradores han realizado
una evaluacidn de la capacidad del Grupo para seguir
desarrollando sus actividades y cumplir sus
obligaciones financieras en base a las expectativas de
cumplimiento del plan de viabilidad aprobado por el
Consejo Gestor del FASEE, del plan de tesoreria
previsto, ambos objeto de seguimiento mensual por
representantes del FASEE y trimestral por las entidades
financieras, y de la estimada evolucién de los procesos
litigiosos, arbitrales, fiscales y/o en negociacion
indicados en las Notas 31 y 35 de la memoria
consolidada adjunta. En este sentido, en la Nota 2.1 de
ila memoria consolidada los administradores ponen de
manifiesto que potenciales desviaciones que pudieran
ponerse de manifiesto en relacién con las expectativas
mencionadas anteriormente padrian requerir de la
aplicacién de medidas adicionales.

En este contexto, la evaluacidn de si existe una
incertidumbre significativa ligada a la aplicacién del
principic de empresa en funcionamiento requiere la
realizacidn de estimaciones significativas y aplicacién
de juicio por parte de los administradores, razén por la
que la situacidn descrita ha sido considerada una
cuestion ¢lave de auditoria.
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Nuestros procedimientos de auditoria han incluido el
entendimiento de la evaluacién realizada por los
administradores sobre la situacién patrimonial y la
capacidad del Grupo para continuar con su actividad y
cumplimiento de sus obligaciones financieras y de
cualquier otra indole derivadas, enire otros, de los
contratos de financiacidn suscritos.

Hemaos obtenido el plan de viabilidad elaborado por el
Grupo y aprobado por el Consejo de Administracién de
la Sociedad dominante, asi como posteriormente por el
Consejo Gestor de FASEE, entendido sus hipdtesis y la
metodologia empleada en su preparacién, asi como su
coherencia con el plan de tesoreria de los préximos 12
meses. Hemos evaluado la razonabilidad de dicha
informacion en base a nuestra comprensidn de sus
actividades, las explicaciones, evidencias y datos
aportados por la Direccion sobre evolucidn de los
proyectos en ejecucidn, la situacion de las pre-
adjudicaciones y/o nueva contratacién y otros aspectos
previstos en el plan, asi como sobre los procesos
litigiosos, arbitrales, fiscales y/o en negociacién,
incluyendo acontecimientos significativos ocurridos en
su caso con posterioridad al cierre del ejercicio; hemos
corroborado su consistencia con la evidencia obtenida
en otras areas de auditoria y realizado nuestro propio

| analisis de sensibilidad independiente evaluando otros
escenarios posibles, dada la incertidumbre existente en
cuanto al desenlace de algunos aspectos.

Adicicnalmente, hemos evaluado la existencia de
modificacion sustancial del pasivo asociado al
sindicado bancario, desde un punto de vista
cuantitativo y cualitativo, tras el acuerdo alcanzado, y
cuyo efecto esta registrado en la cuenta de resultados
consolidada (Nota 30), habiendo realizado una
valoracion independiente de contraste a ia efectuada
por el grupo sobre las obligaciones convertibles Ay C,

Por ditima, hemos evaluado que la informacién
incluida en las cuentas anuales consolidadas adjuntas
en relacidn con esta cuestién resulta adecuada de
acuerdo a la normativa que le es de aplicacién y
consistente con los presupuestos y andlisis realizados
por los administradores.



Reconocimiento de ingresos por grado de avance

Descripcion

Et Grupo desarrolla principalmente su actividad en la
prestacién de servicios de ingenieria v o fabricacion
para el suministro de instalaciones, mediante
proyectos EPC en los sectores industrial, energético,
manejo de minerales {(“handling”}), logistica y
medioambiente asi como la prestacién de servicios de
mantenimiento y montaje, siguiendo el criterio
general de registrar tos ingresos y resultados
correspondientes a cada contrato en funcién del grado
de avance estimado de los mismas, obtenido en
funcion de los costes imputados al contrato sobre el
total de los costes presupuestados. Los ingresos por
grado de avance registrados en el ejercicic 2021 han
ascendido a 84,5 millones de euros, de los que 27
millones de euros carresponden a obra ejecutada
pendiente de certificar, existiendo obra facturada por
anticipado en el afio por importe de 25 millones de
euros,

La determinacidn del grado de avance requiere un alto
grado de complejidad y juicio por parte de la Direccidn
en relacidn, entre otros aspectos, a la estimacidn de
los costes totales a incurrir en cada proyecto, la
medicidn de la obra ejecutada en el periodo {tanto la |
imputacién del coste asociado a materiales y
subcontratas al proyecto como las horas de ingenieria,
fabricacion y montaje), vy al registro contable de las
madificaciones sobre el contrato inicial, todo ello en el
marco de los criterios establecidos en la NIIF 15
“Ingresos ordinarios de contratos con clientes”.

Por todo ello, la situacidn descrita ha sido considerada
COMo una cuestidn clave de nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditorfa han incluide un
entendimiento de las politicas del Grupo para el
reconocimiento de ingresos y [os procesos
directamente relacionados con las revisiones
periddicas de los contratos gue realizan los
responsables de cada drea y supervisados por la
Direccién del Grupeo y, en concreto, los
correspondientes informes de seguimiento que
incorporan los costes incurridos, la estimacion de
costes a incurrir, el porcentaje de grado de avance
estimado y la evaluacién del margen, asi como
posibles penalidades u obligaciones contempladas en
los contratos.

Asimismo, nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, un andlisis individualizado y en
detalle para una seleccidn de proyectos realizada en
base a factores cualitativos y cuantitativos, ,en los que
hemos recalculado el grado de avance y evaluado la
razonabilidad de las hipdtesis y asunciones realizadas
en la determinacion de ios ingresos del ejercicio, asi
como la identificacidn del precio def contrato y
obligaciones de desempefio, la revisidn de la
coherencia de las estimaciones realizadas en el
ejercicio anterior con los datos reales de los proyectos
en el ejercicio en curso, considerando en su caso el
impacto Covid 19, y la razonabilidad de los costes
pendientes de incurrir. Para la realizacién de dichos
procedimientos, nos hemos reunido con personal
tecnico del Grupo, y obtenido el apoyo de especialistas
internos en determinadas cuestiones.

Por dltimo, hemos revisado los desgloses facilitados en
las cuentas anuales consolidadas adjuntas con relacién
a estos aspectos. En concreto, las Notas 12, 22 y 23
contienen informacién relevante con relacién al
reconocimiento de ingresos como importes
pendientes de facturar o certificados por anticipado.



Contingencias y provisiones asociadas a procesos arbitrales y litigios y/o negociaciones en

CUrso

Descripcion

Segun se indica en la Nota 35, como consecuencia de
su actividad, el Grupo se encuentra inmerso en
distintos procedimientos arbitrales y judiciales por
importe relevante, principalmente con clientes y
proveedores, o bien mantiene abiertas negociaciones
sobre terminacién de contratos, cuya evolucién podria
derivar en litigio. Los citados procesos se caracterizan
por la existencia de demandas cruzadas entre las
partes. De dichos procedimientos, a 31 de diciembre
de 2021 existen cuentas a cobrar y deudores varios
asociados a la resolucidn de arbitrajes por importe de
11 millones de euros, netos de provision (Nota 12),
depdsitos en garantia por importe de 16 millones de
euros {Nota 11), activos contingentes en reclamacion
no registrados y pasivos y provisiones registradas por
importe de 77 millones de euros en cobertura de
reclamaciones (Nota 25). Adicionalmente el Grupo
mantiene una participacion en una sociedad
multigrupo, envuelta en un arbitraje con el cliente
{Notas 10y 35).

Con relacién a los mencionados procedimientos, la
Direccidn del Grupo evalia si procede el registro de
deterioros, asi como si las reclamaciones deben
considerarse contingencias o requieren la
contabilizacién de provisiones, y su cuantificacidn,

Estas cuestiones son clave para nuestra auditoria,
dado que requieren la realizacidn de juicios relevantes
por parte de la Direccién del Grupo, particularmente
sobre la probakbilidad de que se produzca una salida
futura de recursos o la posibilidad de estimar
fiablemente el importe de la obligacién, que son
realizados por la Direccion del Grupo
fundamentalmente en base a opiniones de sus
asesores legales internos y externos contratados para
tal fin.

Procedimientos aplicados en la auditoria
| Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, un entendimiento de los procesos
arbitrales y judiciales en los que se encuentra inmerso
el Grupe y su evolucion en el ejercicio, asi como un
analisis de los juicios de la Direccidn alcanzados en
base a la opinidn de sus asesores legales externos e
internos. Para ello hemos enviado cartas de
confirmacion y obtenido respuestas de los abogados y
asesores legales con los que trabaja el Grupo para
analizar la situacion actual de los procedimientos y
contrastar su evaluacién del riesgo atendiendo a la
graduacion de remoto, posible o probable, exigido por
la normativa contable, presentando en nuestro
analisis especial énfasis en los aspectos relativos a los
procesos judiciales abiertos de mayor significatividad y
al resto de |as hipdtesis consideradas para el cdlculo
de la provisién. Asimismo, hemos evaluado la
informacion facilitada por ef Grupo en relacién con
estos procesos en [as Notas 35 y 40 de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, conforme a la
normativa aplicable y evaluado si la misma resulta
consistente con las evidencias obtenidas durante el
desarrollo de nuestras pruebas, considerando la
incertidumbre existente respecto del desenlace de
dichos procesos.

Las notas 10, 12, 25 y 35 contienen la informacion
sobre provisiones y desglose de pasivos contingentes
relativos a procesos arbitrales y judiciales.



Contingencias fiscales

Descripcin

Segun se indica en la Nota 31, el tratamiento fiscal de
determinadas cuestiones tributarias en materia de
Impuesto sobre Sociedades en Espafia fue revisado
por las autoridades fiscales, levantandose en afios
anteriores actas por importe de 150 millones de euros
que fueron firmadas en disconformidad v recurridas
por parte del Grupo. Al 31 de diciembre de 2021 no
existen pasivos fiscales registrados en relacidn con ias
citadas actas, existiendo retenciones practicadas por
parte de |a autoridad fiscal por importe de 6 millones |
de euros, que figuran registrados como derechos de
cobro. Adicionalmente el Grupo ha prestado garantias
de naturaleza inmobiliaria sobre ciertos activos,
habiendo sido concedida suspensidn de la obligacién
de pago para todos los procedimientos con garantias
inmobiliarias, a excepcién de una parte por importe de
23,04 millones de euros, que se encuentra pendiente
de resolucién.

En relacidn con fos citados procedimientos, la
Direccién del Grupo ha evaluado si se trata de
contingencias o por ef contrario deberia registrarse
una provisién ascciada a los mismos. Estos juicios y
estimaciones son realizados fundamentalmente con
base en opiniones de sus asesores fiscales internos y
externcs contratados para tal fin.

Esta cuestidn es clave para nuestra auditoria, dado
que tantoe la clasificacidn como la cuantificacion
requieren la realizacién de juicios relevantes por parte
de |a Direccién del Grupo, particutarmente sobre la
probabilidad de que se produzca una salida futura de
recursos ¢ la posibilidad de estimar fiablemente el
importe de la ohligacidn.

Procedimientos aplicados en la auditoria
Nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, la obtencidn y anélisis de las evaluaciones
realizadas por los asesores fiscales internos y externos
del Grupo, asi come de la documentacion de cualguier
correspondencia relevante con las autoridades fiscales
por los litigios fiscales actualmente abiertos.
Asimismo, hemos enviado cartas de confirmacidn y
obtenido respuestas de los asesores fiscales con los
que trabaja el Grupo, habiendo involucrado a nuestros
expertos internos en el area fiscal para evaluar y
examinar las hipdtesis y juicios aplicados por los
Administradores, los cuales han considerado la
incertidumbre existente en cuanto al desenlace de los
aspectos en cuestidn.

Por ultimo, hemos evaluado la adecuacion de los
desgloses de informacidn facilitados en las cuentas
anuales consolidadas en relacién con estas cuestiones
en la Nota 31.



Llamamos la atencién sobre la Nota 35 de las cuentas anuales consolidadas, en la que los administradores explican
las estimaciones relevantes sobre los pasivos y contingencias asociados a los procesos litigiosos, arbitrajes o en
negociacion, y en concreto, donde los Administradores explican la querella interpuesta en 2017 contra Duro Felguera,
S.A. y otros por la Fiscalia Especial contra la Corrupcién y la Criminalidad Organizada, por la posible existencia de un
supuesto delito de corrupcion de autoridad o funcionario extranjero, y un supuesto delito de blangueo de capitales,
procedimiento que a la fecha sigue en fase de instruccién. Segdn lo indicado en dicha nota, en opinién de los
administradores no es posible determinar la probabilidad o extensién de las consecuencias del proceso, que
dependerdn de los resultados de la instruccion penal, si bien las perspectivas y visién del grupo son positivas con
base a la investigacidn interna realizada. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacidn con esta cuestion.

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2021, cuya
formulacidn es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién consolidado.
Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tinicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada informacién incluida
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se
refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable Y, €N caso
contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de gestién consolidado
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conacimiento del Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria
de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de
gestion consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segliin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la informacion
mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa aplicable vy que el resto de la
informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2021 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
conselidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccidn material, debida a fraude o error.



En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante son
responsables de la valoracién de la capacidad del Grupoe para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principic
contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados administradores tienen intencién de liguidar el Grupo
o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y
presentacidn de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su conjunto
estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccién
materiai cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales s,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcién més detallada de nuestras responsabilidades en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta descripcién que se encuentra en la pagina 9 es
parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico dnico europeo (FEUE) de Duro Felguera, S.A. v
sociedades dependientes del ejercicio 2021 que comprenden el archivo XHTML en el que se incluyen las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL, con el etiquetado realizado por la entidad, gue formaran parte
del informe financiero anual.

Los administradores de Duro Felguera, S.A. son responsables de presentar el informe financiere anual del ejercicio
2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el Reglamento Delegado UE
2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea {en adelante, Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los administradores de la
Sociedad dominante, de conformidad con |a normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en vigor
en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin
de comprobar si el contenido de las cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archives digitales se
corresponde integramente con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado
de las mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado, en todos los aspectos significativos, de conformidad
con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas anuales
consolidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE,



La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional para la comisidn
de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 28 de febrero de 2022.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de octubre de 2020 nos nombré como auditores del Grupo
por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio comenzado el 1 de enero de 2020,
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexg incluimos nuestras responsabilidades respecto a la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en
Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa.
También:

¢ [dentificamos y valoramos l0s riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidn material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, faisificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interna.

s Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar procedimientos de auditorfa que
sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre Ia eficacia del control
interno del Grupo.

® Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones contablas y la
correspondiente informacidn revelada por los administradores de la Sociedad dominante.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores de la Sociedad dominante, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 6 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad
del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. §i concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas
anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta |a fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, fos
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de seruna empresa en funcionamiento.

e Evaluamos Ja presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas, incluida la informacion
revelada, y sl las cuentas anuales consolidadas representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
expresar la imagen fiel,

s Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades o actividades
empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la
direccitn, supervision y realizacién de la auditoria del Grupo. Somos los Gnicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con {a comisién de auditorfa de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados vy los hallazgos significativos de la auditaria, asf como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionames a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos comunicade con la misma para informar de
aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspendientes salvaguardas,

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante, determinamos las
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en
consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salve que las disposiciones lagales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestion.
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO (En miles de euros)

ACTIVO
NOTA

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible: 9

a) Fondo de comercio

b) Otro inmovilizado intangible
Inmovilizado material 7
Inversiones inmobiliarias 8
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 10
Activos financieros no corrientes 11
Activos por impuesto diferido 24
Otros activos no corrientes 11-12
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 14
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: 11-12

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

b) Otros deudores

c) Activos por impuesto corriente
Activos financieros corrientes 11
Otros activos corrientes 11
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15

TOTAL ACTIVO

™) Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).
Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.

A 31 de diciembre de

2021 2020 (*)
64.778 71.002
5.384 11.718
- 3.286
5.384 8.432
29.058 31.573
22.116 22.233
20 20
8.200 5.458
227.288 175.471
6.431 6.710
99.975 103.925
67.746 71.736
32.229 32.189
31.548 39.148
792 792
88.542 24.896
292.066 246.473

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO NETO
FONDOS PROPIOS
Capital

Reservas y resultados de ejercicios anteriores

Resultado del periodo atribuido a la entidad controladora

Otros instrumentos de patrimonio neto

OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO

PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA

PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS
PASIVO NO CORRIENTE

Subvenciones

Provisiones no corrientes

Pasivos financieros no corrientes:

a) Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores

negociables
b) Otros pasivos financieros

Pasivos por impuesto diferido
PASIVO CORRIENTE
Provisiones corrientes

Pasivos financieros corrientes:

a) Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores

negociables
b) Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
a) Proveedores
b) Otros acreedores
c) Pasivos por impuesto corriente

Otros pasivos corrientes

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

NOTA
16 €)

16 a)
18

16 d)

18

20

21
25
11-22

24

25

11-22

11-23

A 31 de diciembre de

2021 2020 (*)
(137.879) (146.797)
(77.743)  (95.424)
4.800 4.800
(105.157) 63.326
22.614  (171.643)
- 8.093
(60.667)  (51.850)
(138.410) (147.274)
531 477
170.625 13.932
3.340 3.578
7.499 6.551
158.085 3.770
28.987 -
129.098 3.770
1.701 33
259.320  379.338
87.219 97.249
12.387 91.553
10.056 88.831
2.331 2.722
159.709 190.536
102.016 122.127
57.484 66.883
209 1.526
5 -
292.066  246.473




DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

(En miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios

Variacion de existencias de productos terminados y
en curso de fabricacion

Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal

Otros gastos de explotacién

Amortizacion del inmovilizado

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no
financiero y otras

Deterioro del inmovilizado

Resultado por enajenaciones del inmovilizado
Resultado por la pérdida de control de sociedades
dependientes

Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos
financieros

Diferencias de cambio

Pérdida/Reversién por deterioro de instrumentos
financieros

RESULTADO FINANCIERO

Resultado de entidades valoradas por el método de
la participacion

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL PERIODO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO DEL PERIODO PROCEDENTE DE
OPERACIONES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL PERIODO
a) Resultado atribuido a la entidad controladora

b) Resultado atribuido a las participaciones no
controladoras

BENEFICIO POR ACCION (euros por accién)
Basico
Diluido

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

NOTA 2021 2020(*)
26 84.468 133.143
309 (37)
72 -
28 (23.953) (65.047)
72 228
27 (57.778) (60.614)
28 (16.242) (145.950)
7-8-9 (5.121) (7.327)
21 242 269
7-8 611 (7.521)
(44) 273
2.2.e) - 9.142
29 542 (868)
(16.822) (144.309)
38.875 1.703
(4.418) (2.697)
3.139 (9.126)
(391) (1)
30 37.205 (10.121)
10 (784) (14.426)
19.599 (168.856)
31 (468) (3.129)
19.131 (171.985)
3.536 262
22.667 (171.723)
22.614 (171.643)
20 53 (80)
32 0,24 (1,79)
32 0,22 (1,68)

™ Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).
Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EL ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS EN EL PATRIMONIO NETO
CONSOLIDADO (En miles de euros)

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

NOTA 2021 2020(*)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL PERIODO 22.667 (171.723)

OTRO RESULTADO INTEGRAL - PARTIDAS
QUE NO SE RECLASIFICAN AL RESULTADO 1.942 (182)
DEL PERIODO:

Por revalorizacion/(reversion de la revalorizacion)
del inmovilizado material y de activos intangibles

Instrumentos de patrimonio con cambios en otro

resultado integral 11 2.589 (243)
Resto de ingresos y gastos que no se reclasifican _ B
al resultado del periodo

Efecto impositivo (647) 61

OTRO RESULTADO INTEGRAL - PARTIDAS

QUE PUEDEN RECLASIFICARSE

POSTERIORMENTE AL RESULTADO DEL (10.759) 9.128

PERIODO:

Diferencias de conversion: 18 (1.073) 22.511
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (1.073) 24.560
b) Imp(_)rtes transferidos a la cuenta de pérdidas ) (5.546)

y ganancias
c) Otras reclasificaciones - 3.497

Resto de ingresos y gastos que pueden

reclasificarse posteriormente al resultado del 18 (9.686) (13.383)

periodo:

a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (9.686) (19.486)

b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas ) 6.103
y ganancias )

c) Otras reclasificaciones - -
Efecto impositivo 24 - -
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO 13.850 (162.777)

a) Atribuidos a la entidad controladora 13.797 (162.701)

b) Atribuidos a participaciones no controladoras 53 (76)

™) Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).
Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(En miles de euros)

Saldo a 1 de enero de 2020 (*)
Resultado Integral-Total del periodo
Operaciones con socios o propietarios
Aumentos/(Reducciones) de capital
Distribucién de dividendos

Otras variaciones de patrimonio neto
Traspaso entre partidas de patrimonio neto

Otras variaciones

Saldo a 31 de diciembre de 2020 (*)

Saldo a 1 de enero de 2021

Resultado Integral-Total del periodo
Operaciones con socios o propietarios
Aumentos/(Reducciones) de capital
Distribucion de dividendos

Otras variaciones de patrimonio neto
Traspaso entre partidas de patrimonio neto

Otras variaciones (Nota 22.a)
Saldo a 31 de diciembre de 2021

Patrimonio neto atribuido a la entidad controladora

Fondos Propios

Ajustes por

Participaciones Total Patrimonio

no controladoras

neto

" Acciones y Resultado del cambios de
Prima de . - . - Otros
Nota Capital emisién y particip. en peru:do at!::":lu"oinstrumentos de valor
reservas patr|m'on|o a la entida patrimonio neto
propias controladora

4.800 67.541 - 1.388 8.093 (49.786) (16.451) 15.585
- - - (171.643) - 8.942 (76) (162.777)
16 - - - - - - - -
- (4.215) - (1.388) - (11.006) 17.004 395
- 1.388 - (1.388) - - - -
- (5.603) - - - (11.006) 17.004 395
4.800 63.326 - (171.643) 8.093 (51.850) 477 (146.797)
4.800 63.326 - (171.643) 8.093 (51.850) 477 (146.797)
- - - 22.614 - (8.817) 53 13.850
16 - - - - - - - -
- (168.483) - 171.643 (8.093) - 1 (4.932)
- (171.643) - 171.643 - - - -
- 3.160 - - (8.093) - 1 (4.932)
4.800 105.157 - 22.614 - (60.667) 531 (137.879)

™) Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).
Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado
a 31 de diciembre

NOTA 2021 2020 (*)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE EXPLOTACION 34.a) (64.703) (67.381)
Resultado antes de impuestos 23.135 (168.508)
Ajustes del resultado: (43.514) 128.946
Amortizacion del inmovilizado 5.120 7.844
Otros ajustes del resultado (netos) (48.634) 121.102
Cambios en el capital corriente (33.562) (24.624)
Otros flu_J’os.de efectivo de las actividades de (10.762) (3.195)
explotacion:
Pagos de intereses (10.110) (2.284)
Cobro de intereses 68 -
Cobros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios (720) (911)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE INVERSION 34.b) 14.371 (28.560)
Pagos por inversiones (847) (21.874)
Cobros por desinversiones 16.121 1.034
Qtros .ﬂ’U]OS de efectivo de actividades de (903) (7.720)
inversion
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE FINANCIACION 34.c) 113.978 (1.302)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio - -
fE;obro_s y (pagos) por instrumentos de pasivo 113.978 (1.302)
inanciero
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros ) )
instrumentos de patrimonio
Otros flujos de efectivo de actividades de ) )
financiacion
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS _ (140)
DE CAMBIO
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 63.646 (97.383)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL
PERIODO 24.896 122.279
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL 15 88.542 24.896

PERIODO

™) Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).

Las notas 1 a 40 de la memoria son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

1. Informacioén general

Duro Felguera, S.A. y sociedades dependientes (en adelante, "Grupo DF” o “el Grupo”)
configuran un grupo consolidado de empresas, con presencia internacional, especializado
en la ejecucion de proyectos llave en mano para los sectores energético e industrial, asi
como en la fabricacién de bienes de equipo.

La Sociedad Dominante del Grupo es Duro Felguera, S.A., constituida como sociedad
anénima en Espafia, por un periodo de tiempo indefinido, el 22 de abril de 1900, si bien,
hasta el 25 de junio de 1991, su denominacién social era Sociedad Metallrgica Duro-
Felguera, S.A., con posterioridad pasé a denominarse Duro Felguera, S.A., hasta el 26 de
abril de 2001, en que adoptd su actual denominacion.

El domicilio social actual y las oficinas principales de la Sociedad Dominante se encuentra
en el Parque Cientifico Tecnoldgico, calle Ada Byron, 90, 33203 Gijon — Asturias — Espana.

Inicialmente configurado como un conglomerado industrial propietario y operador de
diversas minas, instalaciones siderurgicas, astilleros y centrales eléctricas, sufrido una
primera transformacién mediante la enajenacion de instalaciones y abandono de la mayor
parte de estas actividades para reorientarse en la construccién, fabricacién y montaje de
bienes de equipo.

Con mas de 150 anos de experiencia en las actividades industriales, en la ultima década
ha reorientado su negocio en una diversidad de actividades, de las cuales el componente
principal es la ejecucion llave en mano en nombre de sus clientes de grandes proyectos
industriales en diversas partes del mundo. En este sentido, Grupo DF desarrolla proyectos
integrales para la construccion de todo tipo de centrales de generacién eléctrica,
instalaciones para el tratamiento de minerales y el manejo de graneles, plantas para
almacenamiento de combustibles y otras instalaciones en el sector de Oil & Gas, si bien,
tal y como se indica mas adelante en esta memoria, el grupo tras una reflexion estratégica
va a orientar su actividad no sdélo en estos negocios tradicionales sino también en nuevos
negocios enfocados en energias renovables y sistemas inteligentes. El Grupo puede llevar
a cabo todo el proceso de los proyectos: ingenieria, suministros, montaje, puesta en
marcha, operacion y mantenimiento.

Junto a esta actividad, Duro Felguera ejecuta contratos de servicios especializados de
ingenieria, montaje y mantenimiento de equipos y maquinaria para la gran industria.

Asimismo, el Grupo, a través de los talleres en el Puerto de Gijéon, estd especializado en la
fabricacién de recipientes a presion para el sector Oil&Gas, la industria petroquimica y el
sector nuclear. Con mas de 50 afios de experiencia en el desarrollo de proyectos para los
mas diversos destinos internacionales, se ha convertido en uno de los fabricantes de
recipientes a presidon mas importantes a nivel mundial.

La totalidad de las acciones de Duro Felguera, S.A. estan admitidas a cotizacion en la Bolsa
de Madrid, Barcelona y Bilbao, en el mercado continuo.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los administradores de la
Sociedad dominante el 28 de febrero de 2022 y se someteran a la aprobacion por la Junta
General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021

(En miles de euros)

alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta

General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2021.

Acontecimientos relevantes del ejercicio 2021

El Consejo de Ministros, en reunion celebrada el 9 de marzo de 2021, acordd la autorizacion
de la operacion de apoyo financiero publico temporal solicitado con cargo al Fondo de
Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (en adelante “el Fondo”), cuyo expediente
fue resuelto favorablemente por su Consejo Gestor el 3 de marzo de 2021.

Este apoyo financiero publico temporal se ha articulado en dos fases. La primera fase,
consistente en el desembolso de un préstamo participativo de 20 millones de euros y de
un préstamo ordinario de 20 millones de euros, recibidos ambos en mayo de 2021, y una
segunda fase, culminada el 29 de noviembre de 2021, que supuso el desembolso de 80
millones adicionales a través de un préstamo participativo (véase Notas 2.1 y 22.e).

Adicionalmente, el 29 de noviembre de 2021, el Grupo concluyé con éxito el proceso de
reestructuracién de su deuda con sus principales acreedores financieros que afectaba a
una deuda bruta de 85 millones de euros y a las obligaciones convertibles de las clases A
y B emitidas consecuencia de la refinanciacion anterior llevada a cabo en 2018, y conlleva
el otorgamiento de una nueva linea de avales renovable (revolving) , dividida en cuatro
tramos, con cobertura CESCE del 70%, por importe de hasta ochenta millones de euros
(80.000.000,00 euros), segun se explica en las Notas 22.a y 22.b. Las conversiones
anteriores supusieron a la fecha de efectividad, la cancelacion del pasivo financiero original,
y el registro, previo pago de 7,5 millones de euros, de un préstamo participativo asi como,
de acuerdo con la valoracién realizada por un experto independiente, el registro de un
instrumento de deuda correspondiente a las Obligaciones Convertibles Clase C por
importe de 10.939 miles de euros, unido al registro de la nueva valoracion asociada a la
modificacion de las obligaciones tipo “"A” por importe de 5.207 miles de euros en cuanto a
las ventanas temporales y el plazo para su conversion, y la cancelacidon de las obligaciones
tipo “B”, lo que, todo ello, en su conjunto, junto con la variacion de valor de las
obligaciones hasta 31 de diciembre de 2021, ha supuesto un impacto positivo en el
resultado financiero de 37.037 miles de euros, netos de costes de la transaccion relativos
a comisiones y asesores externos financieros y legales (Nota 30). Tanto la emisiéon de
nuevas obligaciones tipo C como las modificaciones de las tipo A y la cancelacion de las B
habian sido previamente autorizadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 30
de junio de 2021.

Por Gltimo, el 27 diciembre de 2021 se escritura el contrato de apoyo financiero publico
temporal por parte del Principado de Asturias, concretdandose el compromiso manifestado
previamente con el Grupo Duro Felguera, mediante la concesién de un préstamo
participativo a través de la Sociedad Regional de Promocidon del Principado de Asturias,
S.A. (en adelante SRP) por importe de 6 millones de euros a favor de la Sociedad
dominante (Nota 22.e).

Con fecha 30 de abril fue nombrado Don José Jaime Arglelles Alvarez como Consejero
Delegado de la Sociedad dominante. Asimismo a finales del ejercicio 2021 ha quedado
disefiada una nueva organizacién orientada a cinco lineas de negocio (Energia
Convencional, Plantas Industriales, Servicios, Energias Renovables y Sistemas
Inteligentes), potenciando asi la especializacidon y la orientacién a proyectos tanto en los
negocios tradicionales como en los mas innovadores, como son los de energias renovables,
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

almacenamiento de energias, hidrogeno y sistemas inteligentes, alineada con el ultimo
plan estratégico definido para el Grupo.

El 5 de marzo de 2021 la Compaiiia otorgd a favor de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) escritura publica de compraventa de acciones representativas del 40%
del capital de la filial Epicom, S.A. y otorgamiento de un derecho de opcién de compra por
el 60% restante ejecutable en un plazo de dos afios, previa autorizacion del sindicado
bancario. Posteriormente, con fecha 13 de mayo de 2021 y mediante escritura publica de
cumplimiento de condiciones suspensivas establecidas en la anterior escritura se ratifica la
compraventa de acciones y opcién de compra o “escritura de cierre”, se formalizd y/o
perfecciond la operacion con el cobro del precio estipulado en el contrato y el otorgamiento
de la opcion de compra. Segun el Modelo de Acuerdo de Accionistas suscrito por Duro
Felguera y SEPI en el que se regula la relacién como accionistas de Epicom, S.A., asi como
su gobierno y administracion, la obligacidon de obtener un quorum de cinco (5) de los seis
(6) miembros del Consejo de Administracion para la aprobacién de las materias calificadas
como reservadas, otorga a los socios el control conjunto de la Sociedad, dado que la SEPI
se reserva tras la adquisicion del 40% dos puestos en el Consejo. Sin embargo, la opcion
de compra suscrita en el contrato de compraventa confiere derechos potenciales al
comprador (SEPI), que al tratarse de una opcidén de compra americana (se puede ejercitar
en cualquier momento), dichos derechos de voto potenciales son considerados como
sustantivos y proporcionan a la SEPI el control de la sociedad. Por este motivo, Epicom,
S.A., ha salido del perimetro de consolidaciéon de Duro Felguera en el momento en que el
contrato se hace efectivo conforme establece la NIIF 10, clasificAndose la participacién del
60% retenida como instrumento financiero registrado a valor razonable, determinado en
base al precio establecido por las partes independientes en el acuerdo. Esta operacion de
compraventa ha tenido un impacto positivo en resultados de 3,5 millones de euros
registrado en el epigrafe “Resultado del periodo procedente de actividades interrumpidas”
de la cuentas de pérdidas y ganancias consolidada de 2021, véase Nota 2.26, al cumplirse
las condiciones para su consideracion como tal establecidas en la NIIF 5.

En relacidn al proyecto de Iernut (Rumania), con fecha 18 de junio de 2021, ROMGAZ S.A
da por finalizado el acuerdo por el que se suspendieron los efectos de la notificacién de
terminacion del contrato, deviniendo firme la terminacion del contrato recibida el pasado
2 de abril. En relacién a dicho contrato, el Consorcio habia alcanzado a la fecha un avance
del 94% y Duro Felguera del 98% y habia solicitado el reequilibrio econémico del contrato
y la extension del plazo contractual por la concurrencia de causas imprevisibles no
atribuibles al contratista, entre otros, las consecuencias debidas a cambios legislativos
ocurridos con posterioridad a la firma del contrato, ampliaciones de alcance contractual e
instrucciones emitidas por el Cliente, y los efectos de la pandemia Covid-19, entre otros,
gue causaron gran impacto en la ejecucion del contrato. Durante el desarrollo del mismo,
tras un primer aviso de terminacién el 2 de abril de 2021, la situacién se recondujo
abriéndose un periodo de didlogo en busca de una solucién consensuada de modo que el
Consorcio obtuvo hasta dos prérrogas, la primera hasta el 26 de mayo de 2020, y una
segunda hasta el 26 de diciembre de 2020. Posteriormente, el Consorcio solicitdé una nueva
extension de plazo motivada, en mayor medida, por causa de fuerza mayor derivada por
la pandemia Covid-19. Las Camaras de Comercio de Mures y Vrancea (Rumania),
competentes en esta materia, certificaron un impacto de 9 meses en el desarrollo del
proyecto por esta causa. No obstante, el cliente no ha accedido finalmente a la
regularizacion del plazo de ejecucion del proyecto. En el mes de julio de 2021 ROMGAZ
ejecutd a cada uno de los socios del Consorcio la cuenta escrow constituida en garantia de
los trabajos ejecutados y del buen fin del contrato. El Consorcio sostiene su voluntad de
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finalizar la ejecucion completa de los trabajos dado que la eventual terminacién anticipada
del contrato por parte del cliente no se ajusta a los términos y condiciones contractuales,
habiendo iniciado en el ejercicio 2021 las acciones legales que le competen para la
proteccién de sus intereses y la recuperacion de los importes retenidos de la cuenta escrow,
incluyendo la activacidén de nuevo de las medidas cautelares para la proteccion los intereses
del Consorcio, que , en su firme voluntad hacia la consecucién de un acuerdo satisfactorio
para ambas partes, lamenta que éste no se haya podido materializar en beneficio de la
mas pronta finalizacién de las obras y puesta en servicio de la instalacion. No obstante,
reitera su total disposicion y flexibilidad para alcanzar un acuerdo que permita la
finalizacién de las obras, para hacer un replanteamiento que permita concluir el proyecto
con celeridad (Nota 35).

En lo que respecta a la ejecucion de proyectos en cartera, especialmente hay que destacar
que la Compafiia ha reactivado la ejecucion del proyecto de energia de 1500 MW en Djelfa
(Argelia), bajo un marco de acuerdo con el cliente con positivas expectativas para una
finalizacién exitosa de dicho proyecto en tiempo y forma.

Adicionalmente, en noviembre de 2021 el Grupo llegd a un acuerdo con General Electric
para cierre del proceso de arbitraje en relacidon al proyecto CVO, véase Nota 35, sin impacto
en resultados; por otra parte, en diciembre de 2021, el Grupo llegd a un acuerdo con
Stoneway Capital Corporation y Araucaria Energy S.A respecto a los proyectos de Lujan y
Matheu en Argentina, lo que ha supuesto el cobro de 10 millones de ddlares al cierre del
ejercicio, véase Nota 35, con un impacto positivo en el resultado de 5,4 millones de euros
registrado en el epigrafe “Otros gastos de explotaciéon” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2021 adjunta.

Impacto en el personal:

Desde la Direccion, se ha considerado al factor humano como una pieza clave de cara a la
recuperacion, al mantenimiento de la operatividad y del mejor desempefio frente a
nuestros clientes y proveedores; por ello se han realizado reuniones de seguimiento y
comunicaciones periddicas para dar visibilidad y transparencia en cada momento respecto
de la situacion de la pandemia provocada por el COVID-19. La principal prioridad del Grupo
ha sido y es la de salvaguardar la salud de sus empleados. Se han implementado las
medidas establecidas por las autoridades en todos los centros de trabajo y en las obras en
curso y se ha establecido el teletrabajo cuando las circunstancias asi lo aconsejaron.

Tal y como se describe en la Nota 27, el 7 de enero de 2021 se procedié a aplicar un
Expediente de Regulaciéon Temporal de Empleo por causas productivas al amparo de lo
establecido en el Real Decreto Ley 30/2020, en relacién al Real Decreto Ley 8/2020 de 17
de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y
social del COVID-19, en las sociedades Duro Felguera, S.A. (DFSA), DF Operaciones y
Montajes, S.A.U. (DFOM), DF Mompresa, S.A.U. (MOMPRESA), Felguera IHI, S.A.U. (FIHI)
y Duro Felguera Oil & Gas, S.A.U. Dicho expediente fue prorrogado una primera vez el dia
31 de mayo de 2021, y una segunda el 14 de octubre de 2021, en ambas ocasiones por
acuerdo con los representantes de los trabajadores. El expediente tiene una duracion de
catorce meses (hasta el 28 de febrero de 2022), y afecta a un total de 778 trabajadores
con un limite maximo de 400 trabajadores al mes. El uso del mismo ha sido limitado y sus
ahorros se indican en la Nota 27.
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2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion
de estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme
para todos los ejercicios presentados, salvo que se indique lo contrario.

2.1. Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

El afio 2021 ha venido marcado por el avance en los programas de vacunacién y las
politicas publicas de apoyo para facilitar la salida de la crisis sanitaria, que han permitido
una progresiva recuperaciéon de la actividad econdmica y de la movilidad y un mayor
dinamismo del mercado, si bien de forma muy desigual en los distintos paises.

La actividad del Grupo durante este ano 2021 se ha visto afectada aun por las restricciones
a la movilidad en algunos de los paises en los que opera, generando ralentizaciones en los
ritmos de ejecucion de determinados proyectos y también por el retraso en el cierre y
suscripcion de la operacion de reestructuracion con FASEE y las entidades financieras, que
ha impedido disponer de todos los fondos y de la linea de avales hasta practicamente
finalizado el afio.

En lo que a la actividad comercial respecta, el Grupo ha cumplido el objetivo de
contratacion fijado para el afio 2021, destacando la adjudicacion de un proyecto en Paises
Bajos por importe de 100 millones de euros, consistente en la rehabilitacion y reparacion
de las instalaciones de un cliente industrial. Sin embargo, el hito mas destacado del Grupo
en el ano 2021 es la culminacion del proceso de reestructuracion financiera global
explicado en la Nota 1.

Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE)

La virulencia con la que azotd la crisis de la Covd-19 a la economia global en el afio 2020,
ocasiond un impacto negativo muy significativo en la actividad y en los resultados de Duro
Felguera de dicho ejercicio, tal y como quedd explicado en las CCAA publicadas.

Todas las medidas adoptadas por el Grupo para paliar el efecto de la crisis sanitaria, por si
mismas, resultaron insuficientes para garantizar su viabilidad y asegurar la restitucion del
equilibrio patrimonial y financiero del Grupo.

El FASEE tiene por objeto compensar, mediante operaciones de apoyo publico temporal, el
impacto de la emergencia sanitaria en el balance de empresas solventes consideradas
estratégicas para el tejido productivo y econémico nacional o regional.

Duro Felguera, como empresa estratégica para el tejido productivo nacional y regional
asturiano en varios sectores, presentd con fecha 28 de agosto de 2020, solicitud de apoyo
financiero publico temporal con cargo al FASEE por importe total inicial de 100 millones de
euros, incrementados a finales del referido afio en otros 20 millones de euros
adicionales. Dicha solicitud iba acompafiada de un plan de viabilidad e informacién
financiera, asi como de certificados que justificaron el cumplimiento de los requisitos de
elegibilidad para acceder al FASEE. Tras diversas aportaciones de informacién
complementarias al expediente, entre otras, para actualizar las hipdtesis econdmicas vy
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financieras, se actualizé el plan de viabilidad con fecha 18 de febrero de 2021, incluyendo
un plan de reembolso del apoyo financiero publico temporal y las medidas para garantizar
el cumplimiento del mismo.

Analizada toda la documentacién presentada y llevado a cabo un proceso de due diligence,
la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (*SEPI"”), concluy6 el cumplimiento de
todos los requisitos de elegibilidad, la validez del plan de viabilidad en sus lineas de
actuacién, proyecciones y financiacién, verificando que el apoyo del FASEE era esencial
para el mantenimiento de las operaciones del Grupo hasta la recuperaciéon de su
actividad. Ademas, SEPI ha contado con asesoramiento externo financiero y juridico, que
han emitido informes favorables, ratificando el plan de viabilidad presentado y la
adecuacion al marco juridico de los acuerdos a suscribir con Duro Felguera.

El Consejo de Ministros, en reunion celebrada el 9 de marzo de 2021, acordd la autorizacion
de la operacion de apoyo financiero publico temporal solicitado con cargo al FASEE por
importe total de 120 millones de euros, cuyo expediente fue resuelto favorablemente por
su Consejo Gestor el 3 de marzo de 2021.

Con fecha 8 de septiembre de 2021, el Grupo actualizé y mejord el Plan de Viabilidad,
acompafandolo de un memorandum econdémico, que fue aprobado por el Consejo Gestor
del FASEE con fecha 16 de noviembre de 2021 y autorizado por el Consejo de Ministros
con fecha 23 de noviembre de 2021.

El apoyo financiero publico temporal se ha articulado en dos fases, cuya fecha de cierre
fue prolongada en el tiempo mediante la elevacién a publico de las consiguientes
extensiones temporales de plazos:

Primera fase: Importe de 40 millones de euros, a través de un préstamo participativo de
20 millones de euros y un préstamo ordinario de 20 millones de euros, cuyo desembolso
se efectud el 10 de mayo de 2021.

Segunda fase: Importe de 80 millones de euros, inicialmente prevista su
instrumentalizacidén a través de un préstamo participativo de 50 millones de euros y de
una aportacion de capital y/o un préstamo participativo por importe de 30 millones de
euros y cuyos desembolsos inicialmente estaban previstos para el 30 de junio de 2021,
fecha que posteriormente fue prorrogada a solicitud del Grupo hasta el 30 de septiembre
de 2021 y posteriormente, igualmente prorrogada, hasta mas tardar el 30 de noviembre
de 2021.

En este sentido, y en lo que se refiere a esta segunda fase, el FASEE estaba previsto que
realizara una aportacion al capital en una cuantia inferior a la que efectuara un eventual
inversor privado que pudiera acompafiar al FASEE en la ampliacién de capital. El resto del
desembolso, hasta completar los 80 millones de euros, se efectuaria mediante un préstamo
participativo. En el supuesto de que no se hubiera hecho efecto en su caso la entrada de
un inversor privado a la fecha en la que se formalizase la segunda fase del apoyo financiero
publico temporal, la aportacion de 30 millones de euros anteriormente mencionada, se
establecio que se realizaria integramente mediante préstamo participativo. Finalmente, al
no haber sido posible la materializacién de la incorporacién del inversor privado al capital
social de la Compafiia en la fecha en la que se formalizdé la segunda fase del apoyo
financiero publico temporal, el importe total de 80 millones de euros, correspondiente a
esta segunda fase, se desembolsé el 29 de noviembre de 2021 como préstamo
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participativo. Adicionalmente, en diciembre de 2021 y segln se contempla en el contrato
publico de financiacion, el Grupo ha solicitado a FASEE la conversién del préstamo ordinario
por importe de 20 millones de euros a préstamo participativo conforme a lo previsto en el
acuerdo de financiacion suscrito con FASEE, estando a la fecha pendiente su aprobacion.
En resumen, todo el importe del apoyo financiero publico temporal aprobado al Grupo con
cargo al FASEE, que ha alcanzado un total de 120 millones de euros, se espera que quede,
tras la aprobacidon de la peticion de conversidn anteriormente indicada e 2022,
instrumentalizado integramente como préstamo participativo mientras no haya entrada de
un inversor privado, siendo destinada a atender las necesidades operativas y financieras
de las sociedades beneficiarias en los términos previstos en el plan de viabilidad.

Las sociedades del Grupo Duro Felguera beneficiarias de esta ayuda son: Duro Felguera,
S.A., DF Mompresa, S.A. Unipersonal, DF Operaciones y Montajes, S.A. Unipersonal, DFOM
Biomasa Huelva, S.L. Unipersonal, Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A. Unipersonal y
Felguera IHI, S.A. Unipersonal, en calidad de obligados solidarios.

La financiacién debe destinarse exclusivamente a restaurar la viabilidad de Duro Felguera
(que actia como sociedad financiada, receptora de todos los fondos) y las restantes
beneficiarias que son obligados solidarios, mediante el desarrollo del plan de viabilidad
actualizado para el periodo 2020-2027.

En diciembre de 2021, Duro Felguera, S.A y el resto de sociedades beneficiarias
suscribieron un acuerdo por el que Duro Felguera, S.A se compromete frente a las filiales
beneficiarias y obligadas solidarias, a mantenerlas indemnes y restituirles todos aquellos
importes incurridos como consecuencia de que alguna de ellas tuviera que hacer frente al
pago de cantidades adeudadas en exceso de los fondos dispuestos y registrados en la
cuenta financiera entre DF y cada obligada.

Las caracteristicas de la financiacién (interés, plazos y otros aspectos) recibida de FASEE
se indica en la Nota 22.

Principado de Asturias

El Gobierno del Principado de Asturias hizo publico con fecha 8 de octubre de 2021 la
autorizacién para la suscripcién de un convenio entre la Consejeria de Industria, Empleo y
Promociéon Econdmica y la Sociedad Regional de Promocion (SRP) para conceder una ayuda
financiera de 6 millones de euros al Grupo Duro Felguera, en el marco del Fondo de Apoyo
a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE). Con fecha 27 de diciembre de 2021, se
suscribio con la SRP un préstamo participativo por importe de 6 millones de euros, sujeto
a ciertas condiciones a ratificar por FASEE y las entidades financieras acreedores antes del
31 de marzo de 2022 en relacion a ciertos apartados del acuerdo, en proceso de gestidon a
la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas y que se espera
qgueden resueltos en proximas fechas. Las caracteristicas de la financiacion recibida de SRP
(interés, plazos y otros aspectos) se indica en la Nota 22.
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Refinanciacion del pasivo financiero de Duro Felguera

Con fecha 29 de noviembre de 2021, la Compafiia suscribié el acuerdo de refinanciacion
del pasivo financiero con la totalidad de las Entidades Financieras que componen el
sindicado bancario y recoge, entre otros aspectos, la amortizacién, reestructuracion y
conversién del pasivo financiero en los términos siguientes, en unidad de acto:

e Obligaciones Convertibles Clase “A”: Modificar los términos y condiciones aplicables
a dichas obligaciones para:

= Extender la fecha de vencimiento final hasta la fecha en que se
cumpla el sexto aniversario desde la fecha de suscripcién del acuerdo
de refinanciacion.

= Modificar las ventanas de conversion ordinarias de forma que los
titulares de las Obligaciones Convertibles Clase A puedan ejercitar su
derecho de conversidon durante un periodo de tiempo inmediatamente
siguiente a la fecha de finalizacién de cada trimestre natural (esto es,
31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre) asi
como otros ajustes consistentes con los términos y condiciones del
acuerdo de refinanciacion.

e Obligaciones Convertibles Clase "“B”: Cancelacién de pleno derecho de
14.227.267.955 obligaciones no aseguradas, con un valor nominal de 0,01 euros
cada una de ellas y convertibles en acciones ordinarias de la Sociedad de nueva
emision.

e Amortizacion de un importe principal del Pasivo Financiero de la Financiacion
Sindicada igual a 7,5 millones de euros.

e Novacion modificativa de un importe de principal del Pasivo Financiero de la

Financiacion Sindicada de 25,5 millones de euros por conversion en préstamo
participativo por igual importe debido por la Sociedad, que se dividira en dos
tramos: un primer tramo (PPL1) por importe de principal de 20 millones de euros y
un segundo tramo (PPL2) por importe de principal de 5,5 millones de euros.
Con fecha 30 de diciembre de 2021 la Compafia procedié a amortizar del tramo
PPL1 un importe de 2,5 millones de euros, quedando por tanto a la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales un importe pendiente de amortizar
de 17,5 millones de euros del PPL1 y 5,5 millones de euros del PPL2.

e Conversion de parte del Pasivo Financiero de la Financiacién Sindicada por importe
de 52 millones de euros en obligaciones convertibles en acciones ordinarias de la
Sociedad de nueva creacion (las Obligaciones Convertibles clase C), mediante el
desembolso por compensacion de créditos, las cuales debera emitir Duro Felguera
conforme a los términos y condiciones convenidos.

El acuerdo de refinanciacion sefialaba como condicidon resolutoria del mismo el obtener la

firmeza de la homologacién judicial de la deuda financiera afecta al mismo con anterioridad
en todo caso al 28 de febrero de 2022. La misma ha adquirido firmeza en plazo.
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Las caracteristicas de la financiaciéon (interés, plazos y otros aspectos) recibida del
sindicado bancario se indica en la Nota 22.

Situacion patrimonial y financiera. Presente y futuro.

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo presenta un fondo de maniobra y un patrimonio neto
contable negativos. Lo mismo sucede en la sociedad dominante del grupo.

Desde un punto de vista patrimonial, a 31 de diciembre de 2021 y pese a presentar la
sociedad dominante un patrimonio neto negativo por importe de 137.504 miles de euros,
no se encuentra en causa de disoluciéon. El RDL 27/2021, modifica la Ley 3/2020, de 18 de
septiembre, de medidas procesales y organizativas para hacer frente al COVID-19 en el
ambito de la Administracion de Justicia, de forma que el articulo 13 queda redactado de la
siguiente forma: «1. A los solos efectos de determinar la concurrencia de la causa de
disolucion prevista en el articulo 363.1.e) del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, no se tomaran en
consideracién las pérdidas de los ejercicios 2020 y 2021. Si en el resultado del ejercicio
2022 se apreciaran pérdidas que dejen reducido el patrimonio neto a una cantidad inferior
a la mitad del capital social, debera convocarse por los administradores o podra solicitarse
por cualquier socio en el plazo de dos meses a contar desde el cierre del ejercicio conforme
al articulo 365 de la citada Ley, la celebracion de Junta para proceder a la disolucion de la
sociedad, a no ser que se aumente o reduzca el capital en la medida suficiente.» En
consecuencia, al cierre del ejercicio 2021 la sociedad dominante no debe computar las
pérdidas, a los efectos de evaluar la situacion de causa de disolucion, que se hayan
generado en el ejercicio 2020. Adicionalmente, los préstamos participativos tienen la
consideracion de patrimonio neto a los efectos mercantiles de reduccién de capital y
liquidacion de sociedades, tal y como se indica el articulo 3 de la Resolucién de 5 de marzo
Resolucion de 5 de marzo de 2019, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas. A
31 de diciembre de 2021, el importe de todos los préstamos participativos suscritos
conforme al acuerdo de refinanciacion alcanza un total de 129 millones de euros (100
millones de euros correspondientes al FASEE y 23 millones de euros con las entidades
financieras y los 6 millones de euros correspondientes a la Sociedad Regional de Promocidn
del Principado de Asturias).

En relacién al préstamo participativo con la SRP, se espera la obtencién, antes de 31 de
marzo de 2022, de la aprobacion de las condiciones requeridas a ratificar por FASEE y las
entidades financieras, seguin se ha indicado previamente.

Con los referidos importes de préstamos participativos suscritos por el Grupo y no
computando las pérdidas correspondientes al afio 2020 por importe de 171.172 miles de
euros conforme al RDL 27/2021 mencionado anteriormente, el patrimonio neto de la
Sociedad Dominante a los efectos mercantiles seria de 162.668 miles de euros, conforme
se refleja en la siguiente tabla:
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(miles de €)

Patrimonio contable sociedad dominante 31-dic-2021 -137.504
Préstamo participativo FASEE (*) 100.000
Préstamo participativo SRP 6.000
Préstamo participativo Bancos 23.000
Pérdidas correspondientes afio 2020 sociedad dominante 171.172
Patrimonio mercantil sociedad dominante 31-dic-2021 (*) 162.668

(*) Este importe se verd incrementado en 20.000 miles de euros por la conversidn
del préstamo ordinario en participativo, solicitado a FASEE en dic-21 y que

se encuentra en tramitacién a la fecha de formulacidn de las presentes cuentas consolidadas

Es relevante que el Grupo se centre en el desarrollo de su plan de viabilidad en el ejercicio
2022, aio en el que el citado plan contempla volver a la senda de los beneficios, debido
en parte por la cartera contratada pendiente de ejecutar al cierre del ejercicio 2021 por
importe de 335,6 millones de euros y también por la nueva contrataciéon que se espera
empiece a materializarse en proximas fechas gracias a la linea de avales disponible con
garantia CESCE que ha empezado a disponerse en febrero de 2022 y que le permitiran ir
empezando a alcanzar niveles de actividad mas acordes a su capacidad, unido a la
fructificacion paulatina de los esfuerzos del Grupo en el cierre de los procesos de
negociacion con clientes, arbitrajes y litigios abiertos, asi como la optimizacion de costes
en los proyectos en curso y en gastos generales. El plan de viabilidad aprobado contempla
para 2022 y ejercicios siguientes, mejoras en resultados derivadas de todos estos ultimos
aspectos. En este sentido el Grupo tiene contratos pre-adjudicados en 2022 a la fecha de
formulacion por importe aproximado de 400 millones de euros, que se espera se cierren y
empiecen a generar actividad dentro del propio ejercicio. Asimismo, el Grupo ha firmado
acuerdos de colaboracién con General Electric y Técnicas Reunidas (en negociaciéon con
TSK), entre otros, en atencidon a su complementariedad en determinados aspectos de
negocio que asimismo se espera que le permitan generar mayor actividad.

En lo que respecta a la situacion financiera, el Grupo ha desarrollado en 2021 acciones
tendentes a preservar su posicién de caja como son la reduccién de sus costes de
estructura, aspecto en el que existen objetivos especificos de reduccién adicional en 2022
en los que se esta ya trabajando, o la suscripcidén de acuerdos transaccionales con terceros
poniendo fin a situaciones litigiosas, como los ya alcanzados a finales de 2021 con General
Electric y Stoneway (Notas 1 y 35). La reestructuracidn financiera realizada en el Grupo en
el ano 2021, a través del apoyo financiero del FASEE, del Principado de Asturias y su
sindicado bancario, han permitido el fortalecimiento de su posicidén financiera, dotandole
de una posicidon de partida mas soélida para implementar su plan de viabilidad, relanzando
su modelo de negocio, con foco en el cliente y en la rentabilidad de los proyectos y
sustentado en los negocios tradicionales (Energia, Plantas Industriales, Mining & Handling,
Oil &Gas, Servicios y Fabricacion de Caldereria Pesada- véase Nota 5), histéricamente
rentables y recurrentes, e impulsando ademds su avance hacia las energias renovables,
almacenamiento de energias, hidrogeno y sistemas inteligentes, y todo ello con el fin de
seguir siendo una empresa estratégica en el tejido productivo regional asturiano y nacional.
A 31 de diciembre de 2021, el Grupo presenta inicialmente un fondo de maniobra negativo
por importe de 32.032 miles de euros (203.867 miles de euros negativos en 2020), al
incorporar como parte del pasivo circulante, provisiones ligadas a su actividad
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correspondientes a proyectos suspendidos en situaciéon de arbitraje y para los que las
provisiones constituidas, en base a la opinién de abogados internos y asesores externos,
no se espera que supongan una salida de caja en el horizonte de 12 meses a partir de la
formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas y para los que en todo caso se
estan buscando alternativas negociadas que cierren los procesos abiertos en el mejor
interés del Grupo (Nota 2.4). En lo que respecta a la liguidez, el Grupo mantiene en su
balance una posicién de tesoreria de 88.542 miles de euros, lo que le permitird continuar
con normalidad sus operaciones y cumplir con sus obligaciones de indole comercial y
financiero, contando con contratos pre-adjudicados, que se espera le permitan generar
ingresos adicionales, aportando a la tesoreria del Grupo, es un escenario conservador, mas
de 20 millones de euros en 2022. Por otro lado, ante eventuales desviaciones en el plan
de viabilidad, el Grupo espera durante el afio 2022 el desenlace favorable de diversos
procesos judiciales, que, en un escenario de maximos, podrian llegar a generar ingresos
de caja adiciones por importe de hasta 50 millones de euros. Asimismo no se esperan
salidas de tesoreria en relacidén a procesos fiscales en curso en el mismo periodo (Nota
31). Desviaciones negativas en el cumplimiento del plan o en la evolucién de los procesos
indicados en los que esta inmersa podrian requerir la aplicaciéon de medidas adicionales.

Una vez realizadas las consideraciones anteriores, los Administradores consideran que el
refuerzo financiero que le ha supuesto la inyeccion de liquidez del apoyo publico temporal
por parte de FASEE y SRP, y la disposicién de lineas de avales, necesario en el sector en
el que opera para la contratacién, le permitirdn desarrollar con normalidad sus operaciones
y cumplir sus compromisos y obligaciones financieras derivadas de los contratos de
financiacion suscritos (Nota 22). En todo caso, el proceso de captacién de un inversor
privado sigue activo ya que permitiria un refuerzo adicional a su posicion financiera y/o
patrimonial. Hasta la fecha se han recibido ofertas no vinculantes de potenciales inversores
y se siguen recibiendo muestras de interés por el Grupo que estan siendo valoradas.

Los acuerdos de financiacion alcanzados tanto con las entidades financieras como con
FASEE y SRP, incluyen determinadas clausulas de vencimiento anticipado ligadas a
acontecimientos futuros en cuanto a resolucion de litigios y arbitrajes, inspecciones
fiscales, ocurrencia de efecto sustancial adverso, cambios de control no permitidos, entre
otros, por lo que los Administradores han hecho, con el apoyo de sus asesores fiscales y
legales internos y externos, una evaluacidon de su probabilidad de ocurrencia y potencial
impacto, considerando en todo caso la incertidumbre asociada al desenlace de estos
procesos, y estimando que no afectaran a la consecucion del plan de viabilidad al menos
en los proximos 12 meses desde la formulacién de cuentas (Notas 31 y 35).

De igual modo en los acuerdos de financiacion alcanzados con las entidades financieras
como con FASEE y SRP, se incluyen determinadas cldusulas de obligacion de informacion
por parte del Grupo para llevar a cabo un seguimiento del cumplimiento del plan de
viabilidad. Adicionalmente, y con el mismo fin, se ha constituido una Comisién de
Seguimiento con miembros del FASEE y del Grupo que se convoca mensualmente. Las
entidades financieras llevan a cabo un proceso de monitorizacion trimestral que realiza su
asesor financiero.

Asimismo, en lo que respecta al acuerdo con las entidades financieras, el mismo establece
el cumplimiento de dos ratios con caracter semestral (de apalancamiento y de cobertura
de intereses), véase nota 22, siendo el primer periodo de evaluacidon el de 12 meses
terminado el 30 de junio de 2022. Potenciales desviaciones y/o deslizamientos en el
cumplimiento de los objetivos previstos en el plan de negocio, en términos de EBITDA,
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gue, entre otros motivos podrian derivarse de la crisis sanitaria, que ya tiende a remitir,
junto a la propia evolucion de los procesos descritos en las Notas 31 y 35, requeriran por
parte de los Administradores un seguimiento permanente. No obstante, teniendo en
consideracion las pre-adjudicaciones de nuevos proyectos alcanzadas a la fecha, la
materializacion de la reduccién de los costes de estructura anteriormente mencionada,
junto con el potencial efecto positivo que el Grupo espera durante el afio 2022 del
desenlace favorable de situaciones litigiosas o arbitrales y resoluciones administrativas y
de negociaciones con clientes y proveedores, los Administradores consideran que se
alcanzaran los niveles necesarios de EBITDA para el cumplimiento de los ratios.

La reactivacion de la economia mundial post-Covid, la alta liquidez existente en el mercado
y los apoyos de fondos europeos e internacionales, entre los que destacan los Fondos Next
Generation EU, estd permitiendo dinamizar proyectos industriales en muchos paises, unido
a los elevados costes de la electricidad que estd obligando a los paises a acelerar
determinadas inversiones para paliar su dependencia energética en todo el mundo. El
Grupo cuenta con referencias excelentes en distintos sectores y un equipo humano de alto
conocimiento y experiencia, lo que se espera que le permita aprovechar este dinamismo
del mercado de forma positiva.

En base a todo lo indicado anteriormente, los Administradores han considerado adecuada

la preparaciéon de las presentes cuentas anuales consolidadas bajo el principio de empresa
en funcionamiento.

2.2. Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2021 se presentan de conformidad
con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
adoptadas para su utilizacion en la Unidn Europea (NIIF-UE), las interpretaciones emitidas
por el Comité de Interpretaciones de las NIIF (CINIIF) y la legislacion mercantil aplicable
a las entidades que preparan informacién conforme a las NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste
historico, aunque modificado por la revalorizacion de terrenos y construcciones en primera
aplicacion de las NIIF, asi como activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios
en patrimonio o resultados.

Por otro lado, las presentes cuentas anuales consolidadas, que se han elaborado a partir
de los registros contables de Duro Felguera, S.A. y de sus sociedades dependientes,
presentan la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situaciéon financiera del Grupo a
31 de diciembre de 2021 asi como de los resultados consolidados, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados del ejercicio anual
terminado en dicha fecha.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas conforme a las NIIF exige el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Direccién que ejerza su juicio
en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas
que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipétesis y
estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.
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A efectos de comparacién de la informacion, el Grupo presenta, conjuntamente con el
balance de situacion consolidado, la cuenta de resultados consolidada, el estado de
ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto consolidado, el estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado y el estado de flujos de efectivo consolidado para los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

La salida de Epicom, S.A. del perimetro de consolidacion del Grupo, conforme se ha descrito
en la Nota 2.26 de las presentes cuentas anuales, ha sido considerada como una operacion
interrumpida, en la medida que representa un componente del Grupo que ha sido
enajenado o se ha dispuesto de él por otra via y constituye un area significativa que puede
considerarse separada del resto. Para este tipo de operaciones, el Grupo incluye dentro de
la cuenta de pérdidas y ganancias y en una Unica partida denominada “Resultado del
periodo procedente de operaciones interrumpidas”, tanto el resultado de las actividades
interrumpidas de dicho componente como el resultado reconocido por la valoracion a valor
razonable de la participacidn retenida y el resultado de la venta de la participacién vendida
(Nota 2.26 de la memoria consolidada del ejercicio 2020). El impacto en la cuenta de
resultados de la enajenacion y salida del perimetro de esta participada es de 3,5 millones
de euros, de los que 0,3 millones de euros negativos son el resultado de las actividades
interrumpidas y 3,8 millones de euros son la suma del resultado de la venta del 40% de la
participacion y de ajustar a valor razonable menos los costes de venta el 60% de la
participacion retenida, sobre la que SEPI mantiene una opciéon de compra (Nota 1, 2.3.e
y 2.26). La cuenta de resultados comparativa ha sido reexpresada para recoger las
operaciones procedentes de Epicom, S.A. en una Unica partida denominada “Resultado del
periodo procedente de operaciones interrumpidas” y facilitar la comparabilidad de la
informacion, de acuerdo con NIIF 5.

La salida del perimetro de consolidacién por integracion global de esta participada supone
en el ejercicio 2021 respecto de las mismas magnitudes que aportaba en el ejercicio 2020
unos menores activos por importe de 4.876 millones de euros, menor patrimonio por
importe de 1.796 millones de euros y unos menores resultados del grupo por importe de
304 millones de euros.

El Grupo presenta informacion comparativa en las notas explicativas de la memoria
consolidada cuando es relevante para la mejor comprension de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio en curso.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales consolidadas se muestran en miles de euros,

siendo el euro la moneda funcional del Grupo y todos los valores estan redondeados en
miles de euros, salvo mencién expresa.

Cambios en politicas contables y desgloses

En la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas no se ha aplicado anticipadamente
ninguna norma o modificacién que no sea de aplicacion obligatoria.

Excepto por lo indicado a continuacion, las politicas contables aplicadas guardan
uniformidad con las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020.
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(1)Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicaciéon
obligatoria en el ejercicio 2021

Aprobadas para su uso en la Uniéon Europea

Aplicacion
obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16—
Reforma de los Tipos de Interés de Referencia — Fase 2

Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF
7, NIIF 4 y NIIF 16 relacionadas con la
reforma de los indices de referencia
(segunda fase)

1 de enero de 2021

Modificacién de la NIIF 4 - Diferimiento de la aplicacion de
laNIIF9

Diferimiento de la aplicacién de la NIIF 9
hasta 2023

1 de enero de 2021

Modificacién de la NIIF 16 — Arrendamientos — Mejoras de
rentas

Modificacion para ampliar el plazo de
aplicacién de la solucion practica de la
NIIF 16 prevista para las mejoras de
alquiler relacionadas con el COVID-19

1 de abril de 2021

El Grupo estd aplicando desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2021 las normas e
interpretaciones antes sefialadas, que no han supuesto un impacto significativo en sus

politicas contables.

(2)Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria
en ejercicios posteriores al ejercicio natural que comenzé el 1 de enero de

2021.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas
e interpretaciones habian sido publicadas por el IASB, pero no habian entrado aun en
vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales
consolidadas, o bien porgue no han sido aun adoptadas por la Unién Europea:

Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Aplicacion
obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

Modificacién de la NIIF 3 - Referencia al
Marco Conceptual

Se actualiza la NIIF 3 para alinear las
definiciones de activo y pasivo en una
combinacién de negocios con las
contenidas en el marco conceptual

1 de enero de 2022

Modificacién de la NIC 16 - Ingresos
obtenidos antes del uso previsto

La modificacién prohibe deducir del coste
de un inmovilizado material cualquier
ingreso obtenido de la venta de los
articulos producidos mientras la entidad
esta preparando el activo para su uso
previsto

1 de enero de 2022

Modificacién de la NIC 37 - Contratos
onerosos - Coste de cumplir un contrato

La modificacién explica que el coste
directo de cumplir un contrato
comprende los costes incrementales de
cumplir ese contrato y una asignacién de
otros costes que se relacionan
directamente con el cumplimiento del
contrato

1 de enero de 2022

Mejora a las NIIF Ciclo 2018-2020

Modificaciones menores a la NIIF 1, NIIF
9, NIIF 16 y NIC 41.

1 de enero de 2022
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No aprobadas para su uso en la Union Europea

Aplicacion
obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

Modificacidon a la NIC 1 - Clasificacion de
pasivos como corrientes o0 no corrientes

Clarificaciones respecto a la presentacion
de pasivos como corrientes o no
corrientes

1 de enero de 2023

Modificacién a la NIC 1 - Desglose de
politicas contables

Modificaciones que permiten a las
entidades identificar adecuadamente la
informacidn sobre politicas contables
materiales que deban ser desglosadas en
los estados financieros

1 de enero de 2023

Modificacién a la NIC 8 — Definicidon de
estimacion contable

Modificaciones y aclaraciones sobre qué
debe entenderse como un cambio de una
estimacion contable

1 de enero de 2023

Modificacion a la NIC 12 - Impuestos
diferidos derivados de activos y pasivos
que resultan de una Unica transaccién

Clarificaciones sobre como las entidades
deben registrar el impuesto diferido que
se genera en operaciones como
arrendamientos y obligaciones por
desmantelamiento

1 de enero de 2023

NIIF 17 Contratos de seguros y sus
modificaciones

Recoge los principios de registro,
valoracidn, presentacion y desglose de
los contratos de seguros. Reemplazara a
la NIIF 4

1 de enero de 2023

Modificacidon a la NIIF 17 Contratos de
Seguros — Aplicacion inicial de la NIIF 17 y
NIIF 9. Informacién comparativa

Modificacidon de los requisitos de
transicion de la NIIF 17 para las
aseguradoras que aplican la NIIF 17 y la
NIIF 9 por primera vez al mismo tiempo

1 de enero de 2023

Para las normas que entran en vigor a partir de 2022 y siguientes, el Grupo ha realizado
una evaluacién de los impactos que la aplicacion futura de estas normas podrian tener en
las cuentas anuales consolidadas una vez entre en vigor, considerandose a la fecha actual
gue los impactos de la aplicacion de estas normas no seran significativos.

No existe ningun principio contable o criterio de valoracidon que, teniendo un efecto
significativo en estas cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en su
elaboracion.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 no se han producido cambios de
criterios contables significativos respecto a los criterios aplicados para el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2020.

2.3. Principios de Consolidacion

a) Perimetro de consolidacion

El perimetro de consolidacion del Grupo esta formado por: Duro Felguera, S.A., Sociedad
Dominante, sus dependientes y asociadas. Adicionalmente, el Grupo participa
conjuntamente con otras entidades y uniones temporales de empresas (en adelante UTEs).

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un

grupo cuando la Dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas
sobre las que la Dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta
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Por otra parte, tanto la Sociedad Dominante como ciertas sociedades dependientes
participan en UTEs y consorcios, siendo incluidas en las sociedades respectivas las cifras
correspondientes a las UTEs y consorcios a través de la integracion proporcional de los
saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos.

b) Sociedades Dependientes

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que
el Grupo tiene control. El Grupo controla una entidad cuando estda expuesto, o tiene
derecho, a obtener unos rendimientos variables por su implicacién en la participada y tiene
la capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre esos rendimientos.

La Sociedad reevaluara si controla una participada cuando los hechos y circunstancias
indiquen la existencia de cambios en uno o mas de los tres elementos de control
enumerados anteriormente.

La consolidacion de una dependiente comienza cuando la Sociedad adquiere el control de
la dependiente (y cesa cuando la Sociedad pierde el control de la dependiente).

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracion global,
incluyéndose en las cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos,
ingresos, gastos y flujos de efectivo y eliminandose las operaciones y saldos entre las
empresas del Grupo. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los
casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas
por el Grupo.

El valor de la participacion no dominante en el patrimonio y en los resultados consolidados
se presenta, respectivamente, en los epigrafes “Participaciones no controladoras” del
Patrimonio neto del Balance de situacion financiera consolidado y “Resultado atribuido a
participaciones no controladoras” en la Cuenta de resultados consolidada.

El resultado del periodo y cada componente de otro resultado global seran atribuidos a los
propietarios de la controladora y a las participaciones no controladoras. La Sociedad
atribuird también el resultado global total a los propietarios de la controladora y a las
participaciones no controladoras incluso si los resultados de las participaciones no
controladoras dan lugar a un saldo deudor.

Cuando sea necesario, se realizaran ajustes de homogeneizacion en los Estados financieros
de las filiales para asegurar la conformidad con las politicas contables del Grupo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicién.
La contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con
el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores
propietarios de la adquirida y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo.
La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier activo o
pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los costes
relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se
incurra en los mismos. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacidn de negocios se valoran inicialmente a su valor
razonable en la fecha de adquisicién. Para cada combinacion de negocios, el Grupo puede
optar por reconocer cualquier participacion no dominante en la adquirida por el valor

23



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

razonable o por la parte proporcional de la participacién no dominante de los activos netos
identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos en el ejercicio en que
se incurre en ellos.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de
adquisicion de la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente
mantenido por la adquirente se vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de
adquisicién; cualquier pérdida o ganancia que surja de esta nueva valoracién se reconoce
en el resultado del ejercicio.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinaciéon no pueden concluirse
los procesos de valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito
anteriormente, esta contabilizacion se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos
valores provisionales en el periodo necesario para obtener la informacion requerida que en
ningln caso sera superior a un afo. Los efectos de los ajustes realizados en este periodo
se contabilizan retroactivamente modificando la informacidn comparativa si fuera
necesario.

El coste de la combinacidn incluird asimismo, en su caso, el valor razonable de cualquier
contraprestacion contingente que dependa de eventos futuros o del cumplimiento de
condiciones predeterminadas. Los cambios en el valor razonable de las contraprestaciones
contingentes, que tengan lugar dentro del periodo de valoracion (que no excedera de 1
afno desde la fecha de adquisicion), pueden ser el resultado de informacion adicional que
se obtenga después de la fecha de adquisicidon sobre hechos y circunstancias que existian
en dicha fecha, por lo que se ajustara retrospectivamente por medio de una disminucién /
incremento en el fondo de comercio.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio
se incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicién
o hasta la fecha efectiva de enajenacion, segln corresponda.

Para contabilizar la venta o pérdida de control de sociedades dependientes, se da de baja
en cuentas los activos, pasivos y todas las participaciones no controladoras de la sociedad

dependiente en la fecha en que se pierda el control por sus importes en libros. Asimismo,
se reconoce el valor razonable de la contraprestaciéon recibida, si la hubiera, por la
transaccion, suceso o circunstancias que dieran lugar a la pérdida de control, incluyendo,
en su caso, la distribucidon de acciones de la sociedad dependiente a los propietarios en su
condicién de tales, asi como la inversion conservada en la que anteriormente fue
dependiente por su valor razonable en la fecha en que se pierda el control. Se reclasifican
al resultado del periodo los importes reconocidos en otro resultado global en relacién con
la dependiente y se reconoce toda la diferencia resultante como ganancia o pérdida en el
resultado del periodo atribuible a la controladora.

Los saldos y transacciones significativas efectuadas entre sociedades consolidadas por
integracién global, han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

No ha sido necesario ningln ajuste de homogeneizacion temporal ya que la fecha de cierre
de todas las sociedades del Grupo es la misma.
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A continuacion, se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes

incluidas en el perimetro de consolidacién:

Sociedad

Participacion

Domicilio

Actividad

Consolidacién por integracién global:
DF Mompresa, S.A.U (3).

DF Operaciones y Montajes, S.A.U.(3)

Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U.(4)

Duro Felguera Green Tech, S.A.U.

(antes DF Técnicas de Entibacion, S.A.U.)
(2) (4)

Felguera I.H.I., S.A. (3)

Felguera Tecnologias de la Informacidn,
S.A. (2) (3)

Duro Felguera Investment, S.A U. (2) (3)

Duro Felguera Oil&Gas, S.A.U. (2) (3)

Duro Felguera Logistic Systems, S.A.U.
(2) (3)

DFOM Biomasa Huelva, S.L. (2) (5)

Equipamientos Construcciones y Montajes,
S.A. de C.V. (2) (3) (5)

Proyectos e Ingenieria Pycor S.A. de C.V.

(2) (3) (3)

Felguera Diavaz Proyectos México S.A. de
C.V. (2) (3)

Turbogeneradores del Perd, S.A.C. (2) (3)
(6)

Duro Felguera Argentina, S.A. (2) (6) (5)

Duro Felguera Chile Limitada (antes
Opemasa Andina, Ltda.) (2) (5) (6)

100%

100%
100%

100%

100%

60%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

Gijon

Gijén
Gijén

Gijon
Gijon

Llanera

Gijén

Gijon

Gijén

Gijon
México

México

México
Perd
Argentina

Chile

Montaje y mantenimiento de turbinas.

Estudio, comercializacién y realizacion de todo tipo
de servicios y suministros, mantenimiento y
operacion de plantas industriales, maquinaria e
instrumentacion de las mismas. Puesta en marcha
de instalaciones.

Recipientes de presion y caldereria gruesa.

Disefio, fabricacion, suministro, montaje,
operacion, mantenimiento, promocién, desarrollo,
gestién, explotacion y comercializacion de
instalaciones, productos, soluciones técnicas, obras
y servicios en el sector de las energia renovables,
tanto para la generacion como para el transporte,
distribucidn, importacion, exportacion, reciclaje,
extraccion, compraventa y distribucién mayor o
menor, o almacenamiento de energia a partir de
fuentes renovables, incluyendo la tenencia y
explotacién comercial de concesiones, acuerdos e
instalaciones para la produccidn de electricidad,
hidrégeno, biodiesel, hidrocarburos,
biocombustibles, productos derivados o producidos
para generar estos productos, asi como productos
resultantes de transformacion, y otras materias
primas, a partir de energia renovables.

Equipos de almacenamiento de combustibles y
gases.

Desarrollo de aplicaciones informaticas de gestion
empresarial.

Inversidon en empresas comerciales, industriales y
de servicios, agencia y libre mediacién en contratos
diversos, asi como gestion y administracion de
valores.

Concepcidn, disefio, célculo, ingenieria basica,
ingenieria de detalle, direccidn, planificacion,
informatizacion, coordinacion, seguimiento y
control de proyectos en el sector del petrdleo, gas y
petroquimico.

El estudio, el disefio, la comercializacién, la
preparacion, fabricacion, informatizacién,
transporte, montaje y supervision de toda clase de
sistemas automaticos de transporte, almacenes
automaticos y sistemas de manutencién para la
industria, y sus componentes, asi como las
operaciones industriales, comerciales y financieras
relacionadas con tal objeto, incluyendo la
exportacion e importacion de todas las actividades
y productos aqui incluidos.

La realizacion de la operacion y mantenimiento de
la Planta de Generacion Eléctrica con Biomasa de
Ence en Huelva.

Construccién y montaje de proyectos industriales.

Construccion y montaje de proyectos industriales.

Desarrollo de cualquier tipo de actividad
relacionada con la produccion de energia mediante
la utilizacién, total o parcialmente, de fuentes de
energia edlica y cogeneracion.

Instalacidn de equipos electromecanicos para
plantas de generacion eléctrica.

Construccién, mantenimiento y suministro de
equipos en centrales de generacion de energia.

Construccion, mantenimiento y suministro de
equipos en centrales de generacién de energia.
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%

Sociedad Participacion Domicilio Actividad
Turbogeneradores de Venezuela C.A. (2) Ingenieria, suministros y obra civil para proyectos
(5) 100% Venezuela de energia.

Duro Felguera Do Brasil Desenvolvimiento
de Projectos Ltda. (2) (3) 100% Brasil Desarrollo comercial de proyectos.
Felguera Gruas India Private Limited. (2)
(3) 100% India Terminales portuarios.
Proyectos de ingenieria, suministro y construccion
PT Duro Felguera Indonesia (2) (3) 95% Indonesia para el sector minero, energético e industrial.
Estados
DF USA, LLC (2) (3) 100% Unidos Desarrollo comercial de proyectos.
DF Canada Ltd (2) (3) 100% Canada Servicios de ingenieria y construccién

1) Sociedades auditadas por auditores distintos al auditor de la Sociedad Dominante, en su caso.
2) Sociedades no auditadas

3) Participacion ostentada por la Sociedad Dominante

4)  Participacion ostentada por Duro Felguera Investment, S.A.

5) Participacion ostentada por DF Operaciones y Montajes, S.A.

6) Participacion ostentada por DF Mompresa, S.A.

7) Participacion ostentada por Felguera I.H.I., S.A.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en
todos los casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
cada ejercicio.

Adicionalmente, las siguientes sociedades no han sido integradas por estar inactivas y no
ser relevantes sus cifras en relacidon a las magnitudes del balance y la cuenta de resultados
del Grupo:

%
Sociedad Participacion Domicilio Actividad

Construccién, asesoramiento, estudio, proyecto,
direccion, ejecucién, administracion de obras de
arquitectura o ingenieria civil, eléctrica, electrénica,
mecanica, hidraulica, usinas, construccion,
ampliacién o refaccidn de plantas o centrales de
Turbogeneradores de Argentina, S.A. (2) generacion eléctrica y/o su operacién y/o su
(3) (6) 100% Argentina mantenimiento.

Mopre Montajes de Precision de Venezuela, Montaje de turbogeneradores y equipos auxiliares
S.A. (6) 100% Venezuela en centrales de generacion de energia.

Ingenieria, suministros y obra civil para proyectos
Duro Felguera Panama, S.A. (2) (3) 100% Panama de energia.

Disefio, desarrollo, fabricacion, integracion,

comercializacion, representacion, instalacion y

mantenimientos de sistemas, equipos y

subconjuntos eléctricos, electronicos, de

climatizacién y mecanicos, asi como la realizacién

de proyectos de ingenieria, incluyendo la obra civil
Felguera IHI Panama, S.A. (2) (7) 100% Panama necesaria

Arabia Construccion de edificios y plantas de generacion
Duro Felguera Saudi LLC (2) (3) (6) 50% Saudi eléctrica.

Felguera IHI Canada INC (2) (7) 100% Canada Servicios de ingenieria y construccién

1) Sociedades auditadas por auditores distintos al auditor de la Sociedad Dominante, en su caso.
2) Sociedades no auditadas

3) Participacion ostentada por la Sociedad Dominante

4)  Participacion ostentada por Duro Felguera Investment, S.A.

5) Participacion ostentada por DF Operaciones y Montajes, S.A.

6) Participacion ostentada por DF Mompresa, S.A.

7) Participacion ostentada por Felguera I.H.I., S.A.
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C) Sociedades Asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la que el Grupo tiene una influencia significativa.
Influencia significativa es el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y
de operacion de la participada, sin llegar a tener el control ni el control conjunto de esta.

Un negocio conjunto, a diferencia de una operacién conjunta descrita en el apartado d) de
esta Nota, es un acuerdo mediante el cual las partes que tienen control conjunto sobre la
sociedad, tienen derechos a los activos netos de la misma en base a dicho acuerdo. Control
conjunto es el reparto del control contractualmente decidido y formalizado en un acuerdo,
que existe solo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el
consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las entidades asociadas y negocios conjuntos se
registran en las cuentas anuales consolidadas por el método de la participacion. Segun el
método de la participacién, una inversién en una asociada o negocio conjunto se registrara
inicialmente al costo y el importe en libros se incrementara o disminuirad para reconocer la
parte del inversor en el resultado del periodo de la participada, después de la fecha de
adquisicidn. Si la parte del Grupo en las pérdidas de una asociada o negocio conjunto iguala
o excede su participacion y créditos en estos, el Grupo dejara de reconocer su participacion
en las pérdidas adicionales. Las pérdidas adicionales se reconoceran solo en la medida en
que el Grupo haya incurrido en obligaciones legales o implicitas, o haya efectuado pagos
en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversion en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el método de
la participacion desde la fecha en que la entidad se convierte en una asociada o un negocio
conjunto.

Las pérdidas y ganancias resultantes de las operaciones de la Sociedad con la asociada o
negocio conjunto se reconocen en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en funcién
del porcentaje de participacion en la entidad asociada o negocio conjunto que no esta
relacionado con el Grupo.

Los resultados de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta
de resultados.

En cada fecha de presentacién de informacion financiera, el Grupo determina si existe
alguna evidencia objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversidn en la asociada.
Si este fuese el caso, el Grupo calcula el importe de la pérdida por deterioro del valor como
la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce
el importe adyacente a “la participacion del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la
cuenta de resultados consolidada.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, en opinidn de los Administradores no existen pasivos
significativos contingentes correspondientes a la participacion del Grupo en sociedades
asociadas y negocios conjuntos, adicionales a los descritos en la Nota 35.

A continuacién, se desglosan los datos de identificacidon de las Asociadas y negocios
conjuntos incluidas en el perimetro de consolidacién:
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Consolidacién por el método de

participacion:
Construccion de Central de ciclo combinado 313 CC
Empalme II en el estado de Sonora - México licitado
Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V. (1) (3)(4) 50% México por la Comision Federal de Electricidad (CFE).

(1) Sociedades auditadas por auditores distintos al auditor de la Sociedad Dominante. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales
la auditoria se encuentra en curso.

(2) Sociedades no auditadas.

(3) Negocio conjunto

(4) Participacion ostentada por la Sociedad Dominante

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en
todos los casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
cada ejercicio.

Adicionalmente, las siguientes sociedades no han sido integradas por estar inactivas y no
ser relevantes sus cifras en relacion a las magnitudes del balance y la cuenta de resultados
del Grupo:

% Domicilio
Sociedad Participacion Actividad
Asociadas
Sociedad de Servicios Energéticos Montajes y mantenimiento de plantas de generacion
Iberoamericanos, S.A. (2) (4) 25% Colombia eléctrica.
Zoreda Internacional, S.A. (2) (4) 40% Gijon Proyectos medioambientales.

d) Operaciones conjuntas y Unién temporal de empresas

Una operacién conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que poseen
control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los
pasivos, relacionados con el acuerdo. Control conjunto es el reparto del control
contractualmente decidido, que existe solo cuando las decisiones sobre las actividades
relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Cuando una sociedad del Grupo lleva a cabo sus actividades en el marco de operaciones
conjuntas, el Grupo como operador conjunto reconocera en relacién con su participacion
en una operacién conjunta:

- sus activos, incluyendo su participacion en los activos mantenidos conjuntamente;

- sus pasivos, incluyendo su participacion en los pasivos incurridos conjuntamente;

- su participacion en los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta
del producto que realiza la operacion conjunta; y

- sus gastos, incluyendo su participacion en los gastos incurridos conjuntamente.

Cuando una sociedad del Grupo realiza una transaccion con una operacién conjunta en la
que es un operador conjunto, tal como una compra de activos, el Grupo no reconocera su
participacion en las ganancias y pérdidas hasta que revenda esos activos a un tercero.

Tienen la consideracion de Unidon Temporal de Empresas (UTEs), aquellas entidades sin
personalidad juridica propia mediante las que se establece un sistema de colaboracion
entre empresarios por tiempo cierto, determinado o indeterminado, para el desarrollo o
ejecucion de una obra, servicio o suministro. Normalmente se utilizan para combinar las
caracteristicas y derechos de los socios de las UTEs hacia un fin comun, con el objetivo de
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obtener la mejor valoracién técnica posible. Las UTEs tienen por lo general la consideracion
de sociedades independientes con actuacion limitada, dado que, a pesar de que puedan
adquirir compromisos en nombre propio, estos suelen llevarse a cabo a través de los socios
en proporcion a su participacion en las UTEs.

Las participaciones de los socios en las UTEs dependen normalmente de su aportacion
(cuantitativa o cualitativa) al proyecto, estan limitadas a su cometido y tienen intencién de
generar su resultado especifico exclusivamente. Cada socio es responsable de ejecutar sus
propias tareas en su propio beneficio.

El hecho de que uno de los socios actie como gestor del proyecto no afecta a su posicién
o participacion en las UTEs. Los socios de las UTEs son responsables colectivos de los
aspectos técnicos, a pesar de que existan clausulas pari passu que impliquen unas
consecuencias especificas para las acciones correctas o incorrectas de cada socio.

Normalmente no tienen activos ni pasivos sobre una base independiente. La actividad se
lleva a cabo durante un periodo de tiempo especifico normalmente limitado al plazo de
ejecucion del proyecto. Las UTEs pueden ser propietarias de ciertos activos fijos utilizados
para el desarrollo de su actividad. Aunque generalmente en estos casos los activos suelen
adquirirse para su utilizacion de forma conjunta por todos los socios de las UTEs, por un
periodo similar a la duracién del proyecto, los socios pueden establecer, previo acuerdo, la
asignacién, cantidades y usos de los activos de las UTEs para finalizar el proyecto.

Las UTEs en las que participa la sociedad son gestionadas por un comité de direccion que
cuenta con idéntica representacién de cada uno de los socios de las UTEs y dicho comité
toma todas las decisiones que tienen un impacto significativo en el éxito de dichas UTEs.
Todas las decisiones requieren consenso entre los socios que comparten el control, de
manera que son los socios en conjunto quienes tienen el poder para dirigir las actividades
de las UTEs. Cada socio tiene derecho a los activos y obligaciones relacionados con el
acuerdo. Por lo tanto, las UTEs se consolidan por el método de integracién proporcional.

La parte proporcional de las partidas del Balance de situacion y de la Cuenta de resultados
de las UTEs se integran en el Balance de situacion consolidado y de la Cuenta de resultados
consolidada de la Sociedad en funcidn de su porcentaje de participacion, asi como los flujos
de efectivo en el Estado de flujos de efectivo consolidado.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen pasivos contingentes significativos
correspondientes a la participacion del Grupo en las UTEs, adicionales a los descritos en la
Nota 35.

A continuacién, se desglosan los datos de identificacion de las operaciones conjuntas
incluidas en el perimetro de consolidacion:
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%
Sociedad Participacion Domicilio Actividad
Operaciones conjuntas:
Disefio, suministro, construccién y puesta en marcha
UTE Termocentro 100% Gijon de la CTCC Termocentro.
UTE Telfers 100% Gijon Desarrollo de proyecto en Panama.
UTE DFOM-Mompresa 100% Gijon Desarrollo de proyecto en Colombia
Suministro, prefabricaciéon y montaje de tuberias
metadlicas engomadas correspondientes al proyecto
UTE FMM - MCAV Monfalcone 51% Langreo de Desulfuracion de la CT Monfalcone.
Suministro llave en mano Ciclo Combinado Barranco
UTE DF - TR Barranco II 50% Gijon II.
Suministro llave en mano CT Ciclo Combinado
UTE CTCC Puentes 50% Gijén Puentes.
UTE CTCC Barcelona 50% Madrid Construccién Ciclo Combinado Puerto Barcelona.
UTE CT Besos V 50% Madrid Obra civil para central de ciclos combinados.
Ingenieria, suministro de equipos y materiales,
UTE Duro Felguera Argentina, S.A. - montaje electromecanico, obras civiles y puesta en
Fainser, S.A. 90% Argentina marcha de la Central de Vuelta de Obligado.
Disefio, suministro e instalacion de linea de tubos con
sistema de cambio rapido avanzado en la planta de
UTE Abbey Etna 48,58% Langreo Rothrist.
Transformacion, revisién y mejoras en la CT de
UTE As Pontes 65% Langreo Puentes de Garcia Rodriguez.
Montaje Mecanico y pintura del proyecto ADI-100 en
UTE Somorrostro 33,33% Langreo la refineria de Petronor- Muskiz (Vizcaya).
Ejecucidn trabajos para el montaje mecanico de los
hornos de cocker y vacio y otros trabajos varios de
montaje correspondientes al proyecto C10
UTE Hornos Cartagena 33,33% Langreo Ampliacion de la refineria Cartagena - Repsol.
Suministro y montaje de trabajos de aislamiento
UTE ATEFERM 33,33% Langreo térmico de la planta de regasificacion de Sagunto.
Ejecucién de los trabajos de aislamiento del bloque
UTE FERESA-KAEFER-IMASA (UTE COCKER para el proyecto ADI-100 en la refineria de
PETRONOR) 33,33% Oviedo Petronor (Muskiz-Bilbao).
Construccion y entrega de dos tanques de
almacenamiento de gas licuado en la planta de
UTE FB 301/2 38,42% Madrid Enagas en El Musel.
Ingenieria, Suministros Locales y construccion de la
Consorcio el Sitio (TGV-Y&V Ingenieria) 70% Venezuela planta de Termoeléctrica Termocentro.
UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Masa Ejecucién del “Contrato PTV-01 Rehabilitacién de
Argentina, S.A. 51% Argentina unidades turbovapor de Endesa Costanera”.
Ejecucién de las obras de construccién de la Central
UTE New Chilca 100% Gijon Térmica de Ciclo Combinado New Chilca.
Realizacion de los suministros foraneos y prestacion
de servicios de ingenieria off-shore de la central de
ciclo combinado Empalme 1I, asi como las
ampliaciones de obras y servicios complementarios y
UTE DF-ELECNOR EMPALME II 50% Madrid accesorios
UTE DFOM NUCLEO KENIA I 100% Gijon Proyecto energy access scale up program
Ejecucién de las obras del Proyecto EPC de
ingenieria, compra, suministro, construccion y puesta
en marcha de la ampliaciéon (quinto tanque) de la
UTE F.D.B. ZEEBRUGGE 71,98% Madrid Terminal de GNL en Zeebrugge
Consorcio DF-Romelectro ) 70% Rumania Construccion Central Térmica de Ciclo Combinado

™ La Sociedad se integra el 100% de las operaciones considerando la situacion financiera del socio y las garantias prestadas.

) Desde el inicio del consorcio, el Grupo se integra el 100% de las operaciones en consideracion al control que ejerce en el consorcio

teniendo el otro socio naturaleza de subcontratista en la relacién frente al cliente.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacion son, en
todos los casos, los correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
cada ejercicio.
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e) Cambios en el perimetro de consolidacion

Los principales movimientos habidos durante el ejercicio 2021 en el perimetro de
consolidacién fueron los siguientes:

Entradas

GRUPO

Salidas

GRUPO
Epicom, S.A. (Notas 1, 2.2 y 2.26)

En el ejercicio 2020 el perimetro de consolidacion del Grupo se habia modificado segun lo
siguiente:

Entradas
GRUPO
Duro Felguera Logistic Systems, S.A.
DFOM Biomasa Huelva, S.L.
Salidas
GRUPO
Duro Felguera Australia Pty Limited
Operaciones y Mantenimiento Solar Power, S.L.
UTE's

UTE Andasol III

El efecto de los cambios en el perimetro de consolidacidon sobre patrimonio y resultados
consolidados no fueron significativos en el ejercicio 2020.

f) Transacciones y participaciones no controladoras

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no controladoras como
transacciones con los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de
participaciones no controladoras, la diferencia entre la contraprestacion abonada vy la
correspondiente proporcion del importe en libros de los activos netos de la dependiente se
registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion de participaciones
no controladoras también se reconocen igualmente en el patrimonio neto.

Cuando el Grupo deja de tener control o influencia significativa, cualquier participacion
retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor razonable, reconociéndose el mayor
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importe en libros de la inversién contra la cuenta de resultados. El valor razonable es el
importe en libros inicial a efectos de la contabilizacion posterior de la participacion retenida
en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas de ello, cualquier importe
previamente reconocido en otro resultado integral en relacion con dicha entidad se
contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los activos y pasivos
relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en otro
resultado integral se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

Si la propiedad de una participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene la
influencia significativa, sélo se reclasifica a la cuenta de resultados la parte proporcional
de los importes reconocidos anteriormente en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

g) Conversion de estados financieros en moneda extranjera

Los estados financieros de entidades participadas cuya moneda funcional es distinta de la
moneda de presentacion (el euro), se han convertido utilizando los procedimientos
descritos en la Nota 2.5.¢).

Cuando se pierde el control o la influencia significativa en una sociedad con una moneda
funcional distinta del euro, las diferencias de cambio registradas como un componente del
patrimonio neto, relacionadas con dicha sociedad, se reconocen en la cuenta de resultados
en el mismo momento en que se reconoce el resultado derivado de la enajenacion.

2.4. Clasificacion corriente y no corriente

El Grupo ha optado por presentar los activos y pasivos corrientes de acuerdo con el curso
normal de la explotacion de la empresa. Asi, los activos se clasifican como activos
corrientes si se espera que sean realizados en un periodo inferior a 12 meses después de
la fecha del Balance de situacion. Los saldos de clientes y obra ejecutada pendiente de
certificar u otros activos financieros vinculados al ciclo de explotacién que por existir una
disputa entre el Grupo y el cliente su cobro podria superar los 12 meses, se clasifican como
corrientes independientemente de que su periodo de realizacién sea superior a un ano, en
la medida en que se considera que forman parte del ciclo normal de explotacién del Grupo,
con independencia de su vencimiento. En caso contrario, se clasifican como activos no
corrientes. Los mismo sucede con los pasivos vinculados a la actividad que se clasifican
como pasivos corrientes. Los activos y pasivos corrientes con un vencimiento estimado
superior a doce meses son los siguientes:

Miles de Euros
31.12.21 31.12.20
Clientes y obra ejecutada pendiente de certificar 31.934 30.765
Total activos corrientes 31.934 30.765
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 9.025 12.864
Provisiones para riesgos y de garantia 66.840 80.192
Total pasivos corrientes 75.865 93.,086

32



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

2.5. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se
valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera
(«moneda funcional»). Los estados financieros consolidados se presentan en euros, que es
la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad Dominante.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones en el caso
de partidas que se hayan vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
gue resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera
se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como
las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas
cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y
equivalentes al efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de
“Diferencias de cambio”.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se reconocen en la
cuenta de resultados como parte de la ganancia o pérdida de valor razonable. Las
diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en
el otro resultado integral consolidado.

c) Entidades del Grupo

Los resultados y el balance de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda
funcional diferente de la moneda de presentacién se convierten a la moneda de
presentacién como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio
de cierre en la fecha del balance;

(ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados y el estado de ingresos y
gastos reconocidos en el patrimonio neto se convierten a los tipos de cambio
medios a menos que esta media no sea una aproximacién razonable del efecto
acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso
los ingresos y gastos se convierten a la fecha de las transacciones y

(iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el estado de ingresos
y gastos reconocidos en el patrimonio neto consolidado.
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Adicionalmente, las diferencias de cambio surgidas en una partida monetaria que forme
parte de la inversién neta en un negocio se reconoceran inicialmente en otro resultado
integral.

Cuando se produce la disposicién de un negocio en el extranjero, el importe acumulado de
las diferencias de cambio relacionadas con el negocio en el extranjero, reconocidas en otro
resultado integral y acumuladas en un componente separado del patrimonio, se reclasifican
del patrimonio al resultado cuando se reconozca la ganancia o pérdida de la disposicion.

Antes de su conversién a euros, los estados financieros de las sociedades del Grupo cuya
moneda funcional es la de una economia hiperinflacionaria se ajustan por la inflacién segin
el procedimiento descrito en el parrafo siguiente. Una vez reexpresadas, todas las partidas
de los estados financieros son convertidas a euros aplicando el tipo de cambio de cierre.
Las cifras correspondientes a periodos anteriores, que se presentan a efectos
comparativos, no son modificadas.

Para determinar la existencia de hiperinflacion, el Grupo evalla las caracteristicas
cualitativas del entorno econémico, asi como la evolucion de las tasas de inflacion en los
ultimos tres afios. Los estados financieros de companias cuya moneda funcional es la de
una economia considerada altamente inflacionaria son ajustados para reflejar los cambios
en el poder adquisitivo de la moneda local, de tal forma que todas las partidas del balance
gque no estan expresadas en términos corrientes (partidas no monetarias), son
reexpresadas tomando como referencia un indice de precios representativo a la fecha de
cierre del ejercicio, y todos los ingresos y gastos, ganancias y pérdidas, son reexpresados
mensualmente aplicando factores de correccion adecuados. La diferencia entre los
importes iniciales y los valores ajustados se imputa a resultados.

d) Economias hiperinflacionarias

Calificacion de Argentina como pais hiperinflacionario

La economia argentina se considera hiperinflacionaria desde el ejercicio 2018 y el Grupo
DF aplica los ajustes por inflacion a las compafiias cuya moneda funcional es el peso
argentino para la informacién financiera de los periodos terminados desde el 1 de julio de
2018.

Conforme a lo establecido por la NIC 29, el Grupo ha procedido a

- Ajustar el coste histérico de los activos y pasivos no monetarios y las distintas
partidas de patrimonio neto desde su fecha de adquisicién o incorporacion al
balance consolidado hasta el cierre del ejercicio para reflejar los cambios en el poder
adquisitivo de la moneda derivados de la inflacion.

- Reflejar en la cuenta de resultados la pérdida o ganancia correspondiente al impacto
de la inflacion del afio en la posicion monetaria neta.

- Ajustar las distintas partidas de la cuenta de resultados y del estado de flujos de
efectivo por el indice inflacionario desde su generacién, con contrapartida en
resultados financieros y en una partida conciliatoria del estado de flujos de efectivo,
respectivamente.

- Convertir todos los componentes de los estados financieros de las compafiias
argentinas a tipo de cambio de cierre, siendo el cambio correspondiente a 31 de
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diciembre de 2021 de 116,34 pesos por euro (102,79 pesos por euro a 31 de
diciembre de 2020).

Para actualizar los estados financieros, el Grupo ha utilizado los indices definidos por la
resolucion JG n° 539/18 publicada por la Federacig’m Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econdmicas (FACPCE), basada en el Indice de Precios al Consumidor (IPC),
publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) de la Republica
Argentina y el Indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) publicado por la FACPCE. El
indice acumulado a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es de 582,5% y 385,9%,
respectivamente, mientras que en base anual el indice para 2021 ha sido 51% (35% para
2020).

El Grupo no posee activos fijos significativos en Argentina por lo que el impacto de la
hiperinflacion no ha sido significativo. El efecto se ha llevado a diferencias de conversion.
Por otro lado, el efecto sobre las partidas monetarias, ascendié a 1.770 miles de euros y
ha sido registrado en la cuenta de resultados del ejercicio, véase Nota 30.

Los principales impactos en las cuentas anuales consolidadas del Grupo DF a 31 de
diciembre de 2021 derivados de los aspectos mencionados anteriormente son los
siguientes:

Miles de euros

Ingresos ordinarios 23
Resultado de explotacion (56)
Resultado de las actividades que contintian 1.770

Diferencia acumulada de conversién (8.335)
Efecto patrimonial neto -

2.6. Inmovilizado intangible

a) Fondo de comercio

El fondo de comercio surge en la adquisicion de dependientes y representa el exceso de la
contraprestacién transferida, el importe de cualquier participacion no dominante en la
adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicidon de cualquier participaciéon en el
patrimonio previa en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables
adquiridos. Si el total de la contraprestaciéon transferida, la participacién no dominante
reconocida y la participacién previamente mantenida valorada a valor razonable es menor
que el valor razonable de los activos netos de la dependiente adquirida, en el caso de una
adquisicién en condiciones muy ventajosas, la diferencia se reconoce directamente en la
cuenta de resultados.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio
adquirido en una combinacidon de negocios se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo, o grupos de unidades generadoras de efectivo, que se espera que
se beneficien de las sinergias de la combinacion. Cada unidad o grupo de unidades a las
que se asigna el fondo de comercio representa el nivel mas bajo dentro de la entidad al
cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestion interna. El fondo de comercio se
controla al nivel de segmento operativo.

35



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan
anualmente o con mas frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una
potencial pérdida por deterioro. El importe en libros de la UGE que contiene el fondo de
comercio se compara con el importe recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable
menos los costes de venta, el mayor de estos importes. Cualquier pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente no se revierte.

Tras la salida de Epicom del perimetro de la consolidacién en 2021, no existen fondos de
comercio registrados.

b) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico.

Los costes asociados al mantenimiento de programas informaticos se reconocen como
gasto a medida que se incurre en los mismos.

Los costes directamente atribuibles que se capitalizan como parte de los programas
informaticos incluyen los gastos del personal que desarrolla dichos programas y un
porcentaje adecuado de gastos generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento
en el que se incurran. Los desembolsos sobre un inmovilizado intangible reconocidos
inicialmente como gastos del ejercicio no se reconocerdn posteriormente como
inmovilizados intangibles.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan
durante sus vidas utiles estimadas (no superan los tres afios), con excepcion del ERP, que
el Grupo amortiza en ocho afios dada la relevancia de la inversidn acometida en ejercicios
anteriores, y al ser su vida util claramente superior a tres anos.

C) Costes de desarrollo

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefo y realizacion de pruebas de
programas informaticos que sean identificables y Gnicos y susceptibles de ser controlados
por el Grupo se reconocen como inmovilizados intangibles, cuando se cumplen las
siguientes condiciones:

a) Técnicamente, es posible completar la produccion del inmovilizado intangible de forma
que pueda estar disponible para su utilizacién o su venta;

b) La Direccidén tiene intencion de completar el inmovilizado intangible en cuestion, para
usarlo o venderlo;

c) La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el inmovilizado intangible;

d) Se puede demostrar la forma en que el inmovilizado intangible vaya a generar
probables beneficios econdmicos en el futuro;

e) Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo,
para completar el desarrollo y para utilizar o vender el inmovilizado intangible; y

f) El desembolso atribuible al inmovilizado intangible durante su desarrollo puede
valorarse de forma fiable.
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Los costes de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan se amortizan desde el
inicio de la produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que
se espera que generen beneficios, sin superar los cinco afios.

Los gastos de desarrollo que no reldnen los requisitos anteriores se reconocen como gasto
en la Cuenta de resultados consolidada en el ejercicio en que se incurren.

2.7. Inmovilizado material

El Grupo sigue el modelo de coste histérico por el que los elementos de inmovilizado
material se reconocen por su coste inicial menos la amortizacion y las pérdidas por
deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que no se
amortizan y se presentan netos de las pérdidas por deterioro. El coste histérico inicial
incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos de
inmovilizado.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como
un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros
asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El importe en libros de la parte sustituida se da de baja
contable.

Con caracter general, los gastos de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta
de resultados consolidada durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método
lineal para asignar la diferencia entre el coste o importes revalorizados de los activos a sus
valores residuales durante las vidas Utiles estimadas, que se indican a continuacién:

Anos de vida
util estimada

Construcciones 7 ab7
Instalaciones técnicas y maquinaria 4 a33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3a20
Otro inmovilizado 3a20

Respecto a los activos revertibles cuya vida Gtil es superior al periodo concesional, se utiliza
como vida util del activo la del citado periodo.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la
fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado,
su importe en libros se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota
2.10).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe en libros y se reconocen con la cuenta de resultados en
“Resultado por enajenaciones del inmovilizado”.
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Los trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado se valoran por su coste de
produccion y figuran como ingreso en la cuenta de resultados consolidada.

Los costes por intereses deben ser reconocidos como gastos del ejercicio en que se
incurren, salvo si fueran capitalizables. En este sentido, se consideran capitalizables:

e Cuando los costes por intereses sean directamente atribuibles a la adquisicién,
construccién o produccion de activos aptos, que son aquellos que necesariamente
requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso
previsto.

e Siempre que sea probable que generen beneficios econdmicos futuros a la empresa
y que puedan ser valorados con suficiente fiabilidad.

2.8. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias, que comprenden terrenos y construcciones en propiedad, se
mantienen para la obtenciéon de plusvalias a largo plazo y no estan ocupados por el Grupo.

Se realizaran transferencias a, o de, inversiones inmobiliarias cuando exista un cambio en
su uso evidenciado por:

e El inicio de la ocupacion por parte del propietario, en el caso de una transferencia
de una inversidon inmobiliaria a una instalacién ocupada por el duefo;

e Elinicio de un desarrollo con intencion de venta, en el caso de una transferencia de
una inversion inmobiliaria a existencias;

e El fin de la ocupacion por parte del duefio, en el caso de la transferencia de una
instalacién ocupada por el propietario a una inversion inmobiliaria;

e El inicio de una operacion de arrendamiento a un tercero, en el caso de una
transferencia de existencias a inversiones inmobiliarias.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial como activo, estos elementos se contabilizan
por su coste de adquisicion menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro del valor reconocidas (Nota 2.10).

2.9. Derechos de uso sobre activos alguilados y deuda financiera asociada

Los derechos de uso sobre activos alquilados y la deuda financiera asociada a los mismos
representan el derecho a usar el activo en cuestion y la obligacion de hacer pagos en virtud
del contrato de arrendamiento, respectivamente.

Los activos por derecho de uso sobre activos alquilados se valoran a coste que comprende
lo siguiente:

- el importe de la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento

- cualquier pago por arrendamiento hecho en o antes de la fecha de comienzo, menos
cualquier incentivo por arrendamiento recibido

- cualquier coste directo inicial, y

- costes de restauracién
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Los activos por derecho de uso se amortizan de forma lineal durante la vida util del activo
o el plazo de arrendamiento, el menor de los dos.

La deuda financiera asociada al derecho de uso de los activos alquilados incluye el valor
actual neto de los pagos por arrendamiento.

Los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo incremental de endeudamiento
del arrendatario, siendo éste el tipo que el arrendatario individual tendria que pagar para
pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al activo por
derecho de uso en un entorno econdémico similar con términos, garantias y condiciones
similares.

El Grupo esta expuesto a potenciales incrementos futuros en los pagos por arrendamiento
basado en un indice o tipo, que no estan incluidos en el pasivo por arrendamiento hasta
gue tienen efecto. En ese momento, el pasivo por arrendamiento se evalla de nuevo y se
ajusta contra el activo por derecho de uso.

Los pagos por arrendamiento se asignan entre principal y coste financiero. El coste
financiero se carga a resultados durante el periodo de arrendamiento de forma que
produzcan un tipo de interés periddico constante sobre el saldo restante del pasivo para
cada periodo.

El plazo de los arrendamientos, se determina como el periodo no cancelable. En el caso
que el Grupo tenga una opcion unilateral de ampliaciéon o terminacién y exista certeza
razonable de que se ejercitard dicha opcién se considerard también el correspondiente
plazo de ampliacién o terminacion anticipada.

2.10. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

En cada cierre el Grupo revisa los activos sujetos a amortizacién para verificar si existe
alguin suceso o cambio en las circunstancias que indique que el importe en libros puede no
ser recuperable y, en caso de que los hubiera, comprueba, mediante el denominado “test
de deterioro”, la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable
de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

Los activos que tienen una vida util indefinida y el fondo de comercio no estan sujetos a
amortizacion y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos
los costes de venta y el valor en uso.

Los valores en uso se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso
de inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se
efectian elemento a elemento, de forma individualizada.

La Direccion prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo, que presenta

indicios de deterioro, un test de deterioro. Los principales componentes de dicho test de
deterioro son:
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- Proyecciones de resultados

- Proyecciones de inversiones y capital circulante

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de
capital, siendo las principales variables que influyen en su calculo, el coste de los
pasivos y los riesgos especificos de los activos

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones
de flujos de efectivo mas alld del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones

- Valor terminal

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de
las mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion
procedente del exterior.

Para la determinacion del valor razonable de los activos industriales de Duro Felguera
Caldereria Pesada y para los activos inmobiliarios, el Grupo utiliza tasaciones realizadas
por expertos independientes (Nota 4).

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora
de efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un Fondo de Comercio, se reduce
en primer lugar el valor contable del Fondo de Comercio correspondiente a dicha unidad.
Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar, se reduce, en proporcién a su
valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite
del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su
valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del Fondo de Comercio), el importe en libros del activo o
de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe
en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por
deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.

2.11. Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

El Grupo clasifica como un activo no corriente (0 un grupo enajenable de elementos) como
mantenido para la venta, si su importe en libros se recuperara fundamentalmente a través
de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado.

Para aplicar la clasificacion anterior, el activo (o grupo enajenable de elementos) debe
estar disponible, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata, sujeto
exclusivamente a los términos usuales y habituales para la venta de estos activos (o grupos
enajenables de elementos), y su venta debe ser altamente probable.

Para que la venta sea altamente probable, la Direccion, debe estar comprometida por un
plan para vender el activo (o grupo enajenable de elementos), y debe haberse iniciado de
forma activa un programa para encontrar un comprador y completar dicho plan. Ademas,
la venta del activo (o grupo enajenable de elementos) debe negociarse activamente a un
precio razonable, en relacidn con su valor razonable actual. Asimismo, debe esperarse que
la venta cumpla las condiciones para su reconocimiento completo dentro del afio siguiente
a la fecha de clasificacion.
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Cuando se cumplan los criterios establecidos el parrafo anterior, y el plan de venta implica
la pérdida de control de una dependiente clasificara todos los activos y pasivos de esa
dependiente como mantenidos para la venta, independientemente de que el Grupo retenga
después de la venta una participacion no dominante en su anterior dependiente.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable
deducidos los costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero
a la fecha de cada balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones
valorativas para que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de
venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de
elementos, mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como
operaciones interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias
gue corresponda segun su naturaleza.

Al cierre del ejercicio, si bien el Grupo se encuentra comprometido por un plan para la
venta de algunos activos inmobiliarios, al no considerarse la venta de estos activos
altamente probable, a un precio razonable, en relacién con su valor razonable actual, en
un plazo de tiempo inferior a 12 meses, no se ha procedido a su clasificacién como activos
no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta.

2.12. Activos financieros

2.12.1 Reconocimiento inicial y valoracion

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion, incluyendo los
costes de la operacién.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

a) activos financieros a valor razonable con cambios en resultados;
b) créditos y cuentas a cobrar (activos financieros a coste amortizado); y
c) activos financieros a valor razonable con cambio en Otro resultado global.

La Direccion determina la clasificacion de las inversiones en el momento de su
reconocimiento inicial y revisa la clasificacién en cada fecha de cierre del ejercicio,
atendiendo principalmente a un modelo de negocio donde el objetivo principal es el cobro
de los flujos de efectivo contractuales, por ello, la mayoria de los activos financieros del
Grupo se encuentran en la categoria de Coste amortizado.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
En esta categoria se recogen tanto los activos financieros adquiridos para su negociacion
como aquellos designados a valor razonable con cambios en resultados al inicio. Un activo

financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsito de
venderse en el corto plazo o si es designado asi por la Direccion. Los derivados financieros
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también se clasifican como adquiridos para su negociacidon cuando no reldnen los requisitos
para ser designados de cobertura contable.

Se reconocen inicial y posteriormente por su valor razonable, sin incluir los costes de la
transaccion. Los sucesivos cambios en dicho valor razonable se reconocen en la linea de
beneficios/pérdidas de activos financieros a valor razonable en la Cuenta de resultados
consolidada.

b) Créditos y cuentas a cobrar (Activos financieros a coste amortizado)

Los activos financieros a vencimiento y los préstamos y cuentas a cobrar se valoran a
“coste amortizado”.

El Grupo valora sus activos a coste amortizado, ya que el objetivo del modelo de negocio
es mantenerlos con el fin de cobrar los flujos de efectivo contractuales.

La NIIF 9 se basa en un modelo de pérdidas esperadas por el que la provisidon por pérdidas
se calcula en base a las pérdidas esperadas para los préximos 12 meses o para toda la
vida de los instrumentos en funcion del incremento significativo del riesgo.

Con este fin, el Grupo ha establecido un procedimiento por el que las cuentas a cobrar no
solo se deterioran cuando ya no son recuperables (pérdidas incurridas) sino que considera
las posibles pérdidas esperadas en base a la evolucion del riesgo crediticio especifico del
cliente, su sector y pais. Este modelo aplica a todos los activos financieros incluidos los
comerciales y activos de contratos bajo la NIIF 15 y no comerciales.

Para su calculo el Grupo ha desarrollado una metodologia por la que se aplica a los saldos
de los activos financieros, unos porcentajes que reflejen las pérdidas crediticias esperadas
en funcion del perfil crediticio de la contrapartida (el cliente, para el caso de los clientes y
otras cuentas a cobrar), para lo que ha involucrado a un experto independiente.

Dichos porcentajes reflejan la probabilidad de que ocurra un incumplimiento de las
obligaciones de pago y el porcentaje de pérdida, que, una vez producido el impago, resulta
finalmente incobrable. La asignacion de los rating y la evolucion de dichos porcentajes es
supervisado por el departamento de riesgos financieros, que anualmente, para cada cierre
del ejercicio actualiza en funcién de los riesgos crediticios.

Si en dicho andlisis se identifica un incremento significativo del riesgo respecto del
reconocido inicialmente, la pérdida esperada se calcula teniendo en cuenta la probabilidad
de que haya un incumplimiento durante toda la vida del activo.

A este respecto, de acuerdo con el modelo de deterioro de pérdida esperada a 12 meses,
el Grupo ha estimado que los activos financieros valorados a coste amortizado estan
sujetos a pérdida por deterioro de valor atendiendo a los hechos y circunstancias existentes
segln se indica a continuacién:
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Pérdida Esperada

Importe bruto Importe neto
a 31 de o Miles de a 31l de
diciembre de ° euros diciembre
Concepto 2021 de 2021
Clientes vencidos deteriorados por
insolvencia 16.511 100% (16.511) -
Clientes "Stage 3” 85.431 65%-100% (73.302) 12.129
Resto clientes "Stage 1-2” 29.009 0,5%-9% (445) 28.564
Total clientes 130.951 (90.258) 40.693
Obra ejecutada pendiente de
certificar "Stage 3” 19.003 100% (19.003) -
Obra ejecutada pendiente de
certificar deteriorada por insolvencia 8.515 100% (8.515) -
Resto obra ejecutada pendiente de
certificar "Stage 1-2” 27.376 0,3%-3% (323) 27.053
Total OEPC 54.894 (27.841) 27.053
Deudores varios y otras cuentas a
cobrar “Stage 3” 16.769 74%-100% (13.149) 3.620
Deudores varios y otras cuentas a
cobrar "Stage 1-2” 1.210 - - 1.210
Total Deudores 17.979 (13.149) 4.830
Otros activos financieros 31.705 0,3%-0,6% (157) 31.243
Tesoreria 88.997 0,1%-0,3% (100) 88.987
324.311 (131.505) 192.806

La estimacion de la pérdida esperada, para la que el Grupo ha utilizado a un experto
independiente, se ha realizado tomando en consideracion la calificacion crediticia de las
contrapartes, emitida por agencias de reconocido prestigio, o, en caso de no estar
disponible, del area geografica en la que opera, y a partir de dicho rating se obtienen los
porcentajes a aplicar sobre los saldos registrados, teniendo en consideracién la
probabilidad default y la tasa de recuperacion.

c) Activos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio

En esta categoria se recogen los activos financieros no derivados que no estan recogidos
en ninguna de las anteriores categorias. En el caso del Grupo, son fundamentalmente
aquellas participaciones en las sociedades que, de acuerdo con la normativa en vigor, no
se han incluido en el perimetro de consolidacion de los ejercicios 2021 y 2020 y en las que
el grado de participacién directa e indirecta de la sociedad dominante no supera el 5%.

Se reconocen inicial y posteriormente por su valor razonable menos los costes de la
transaccion. Los cambios sucesivos de dicho valor razonable se reconocen en el Patrimonio
neto, salvo las diferencias de conversion de titulos monetarios, que se registran en la
Cuenta de resultados consolidada. Los dividendos de instrumentos de Patrimonio neto
disponibles para la venta se reconocen en la Cuenta de resultados consolidada como
“Ingresos financieros” cuando se establece el derecho del Grupo a recibir el pago.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos
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financieros a valor razonable con cambio en Otro resultado global se dan de baja contable
cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y se han traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de
su titularidad.

No hay una reclasificacion posterior de beneficios y pérdidas del valor razonable a
resultados después de la baja de la inversion. Las pérdidas por deterioro (y la reversién de
pérdidas por deterioro) en instrumentos de patrimonio valorados a valor razonable con
cambios en otro resultado global no se informan por separado de otros cambios en el valor
razonable.

2.12.2 Baja de los activos financieros

Los activos financieros son dados de baja del balance de situacion consolidado por las
distintas sociedades del Grupo cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos
de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

2.13. Existencias

Las materias primas y auxiliares y los materiales para consumo y reposicién se valoran a
su coste medio de adquisicidn o a su valor neto realizable, si éste Ultimo fuera menor.

Los productos terminados y los productos en curso y semiterminados se valoran al coste
promedio de fabricacion del ejercicio, que incluye el coste de las materias primas y otros
materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacién,
pero no incluyen los gastos por intereses. El coste de estas existencias se reduce a su valor
neto de realizacién cuando éste es inferior al coste de fabricacion.

La valoraciéon de los productos obsoletos y defectuosos se ha ajustado, mediante
estimaciones, a su posible valor de realizacion.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costes variables de venta aplicables.

2.14. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista
en entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original de tres meses o menos, o cancelables sin coste, y los descubiertos bancarios. En
el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo
corriente.

2.15. Capital social
Las acciones de la sociedad dominante se clasifican como Patrimonio neto. Los costes

directamente atribuibles a la emisidon de nuevas acciones se presentan en el Patrimonio
neto como una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.
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2.16. Subvenciones

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una
seguridad razonable de que la subvencién se cobrara y el Grupo cumplird con todas las
condiciones establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta
de resultados durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que
pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se
incluyen en pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la
cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los
correspondientes activos.

2.17. Pasivos financieros y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido
de los acuerdos contractuales pactados. Un instrumento de capital es un contrato que
representa una participacion residual en el patrimonio del Grupo.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo son pasivos
financieros a vencimiento, que se valoran a su coste amortizado.

Para determinar si un instrumento financiero es un instrumento de patrimonio y no un
pasivo financiero, sera de patrimonio si, y sélo si, se cumplen las dos condiciones (a) y (b)
descritas a continuacién:

(a) El instrumento no incorpora una obligacién contractual:
(i) de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad; o
(ii) de intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad bajo condiciones
que sean potencialmente desfavorables para el emisor.

(b) Si el instrumento puede o va a ser liquidado con los instrumentos de patrimonio propios
del emisor, es:

(i) un instrumento no derivado, que no comprende ninguna obligacidon contractual
para el emisor de entregar un nimero variable de los instrumentos de patrimonio
propio; o

(ii) un instrumento derivado a ser liquidado exclusivamente por el emisor a través
del intercambio de una cantidad fija de efectivo u otro activo financiero por una
cantidad fija de sus instrumentos de patrimonio propios. A estos efectos no se
incluiran entre los instrumentos de patrimonio propios de la entidad a los que sean,
en si mismos, contratos para la futura recepcidon o entrega de instrumentos de
patrimonio propios de la entidad.

Una obligacién contractual, incluyendo la que surja de un instrumento financiero derivado
que vaya a producir, o pueda producir, la recepcidén o entrega futuras de los instrumentos
de patrimonio propios del emisor, no es un instrumento de patrimonio si no cumple las
condiciones (a) y (b) anteriores.
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Por tanto, las obligaciones y otros instrumentos similares que establezcan clausulas de
conversiéon por las que se estipule una relaciéon de canje que obligue a la entrega de una
cantidad variable de acciones propias se contabilizaran como un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor inicialmente reconocido y el nuevo valor razonable derivado de
cualquier reclasificacion de un instrumento financiero de patrimonio a pasivo financiero se
registra en patrimonio.

2.17.1 Reconocimiento inicial y valoracién

Los pasivos financieros se clasifican a la fecha de su reconocimiento inicial, segun
corresponda, como pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados,
préstamos y créditos, cuentas a pagar o derivados designados como instrumentos de
cobertura en una cobertura eficaz.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y para los
préstamos y créditos y las cuentas a pagar se netean los costes de transaccion
directamente atribuibles.

Los pasivos financieros del Grupo incluyen los acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar, los préstamos y créditos, incluyendo los descubiertos en cuentas corrientes, y los
instrumentos financieros derivados.

2.17.2 Valoracion posterior

La valoracién de los pasivos financieros depende de su clasificacién como se indica a
continuacion.

a) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos
financieros mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados en su
reconocimiento inicial a valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se incurren con el
proposito de ser recomprados a corto plazo. En esta categoria se incluyen los instrumentos
financieros derivados contratados por el Grupo que no han sido designados como
instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura tal como define la NIIF 9. Los
derivados implicitos que se han separado también son clasificados como mantenidos para
negociar, a menos que sean designados como instrumentos de cobertura eficaces.

Las pérdidas o ganancias de los pasivos mantenidos para negociar se reconocen en la
cuenta de resultados.

Los pasivos financieros designados en el reconocimiento inicial a valor razonable con

cambios en resultados se designan en la fecha inicial de reconocimiento solo si cumplen
con los criterios establecidos en la NIIF 9.
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b)  Préstamos y créditos

Tras el reconocimiento inicial, los préstamos y los créditos se valoran al coste amortizado
usando el método del tipo de interés efectivo. Las pérdidas y ganancias se reconocen en
la cuenta de resultados cuando se dan de baja los pasivos, asi como los intereses
devengados de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

El coste amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima de
adquisicién y las cuotas o costes que sean parte integral del método del tipo de interés
efectivo. Los intereses devengados de acuerdo con dicho tipo de interés efectivo se
incluyen en el epigrafe de Gastos financieros de la cuenta de resultados consolidada.

Esta categoria es la que generalmente se aplica a los préstamos y créditos con intereses.

Los préstamos participativos recibidos, que figuran por tanto como débitos y partidas a
pagar, con posterioridad al reconocimiento inicial se valoraran al coste amortizado siempre
que a la vista de las condiciones contractuales puedan realizarse estimaciones fiables de
los flujos de efectivo del instrumento financiero. Sin embargo, en aquellos contratos en
que los intereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo
o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria, por ejemplo,
la obtencién de beneficios, o bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la
evolucion de la actividad de la citada empresa, el fondo econémico de la operacion resulta
similar al de los contratos de cuentas en participacion. En estos casos, el prestatario
valorara el préstamo al coste, incrementado por los intereses que deba abonar al
prestamista de acuerdo con las condiciones contractuales pactadas. En este supuesto, los
costes de transaccién se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias, de forma lineal a
lo largo de la vida del préstamo participativo.

c) Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

En relacién a las operaciones de confirming sin recurso, el tratamiento contable de este
tipo de operaciones no estd expresamente tratado en las normas NIIF. De acuerdo con la
European Securities and Markets Authority (ESMA) las operaciones de confirming (también
denominadas “reverse factoring”) deben ser analizadas conforme a la sustancia econémica
de los acuerdos entre las partes, con el fin de concluir si la deuda comercial debe ser
clasificada como deuda financiera dentro del Balance de situacion y si los flujos deben ser
clasificados como financieros u operativos en el estado de flujos de efectivo. En la medida
en que no existan cambios sustanciales en las condiciones de la deuda comercial (por
ejemplo, modificaciones en el vencimiento, en el importe o en los tipos de interés, en su
caso), el hecho de que, tras la operacion de confirming el nuevo acreedor legal pase a ser
una entidad financiera en lugar del acreedor comercial original no modifica la sustancia
economica de la deuda, la cual se origina por las actividades de explotacion del Grupo. El
Grupo ha adoptado dicha politica de clasificacidon. La linea se encuentra dispuesta por un
importe de 0 miles de euros al 31 de diciembre de 2021 (0 miles de euros al 31 de
diciembre de 2020).
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2.17.3 Baja de los pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacidon se extingue, cancela o vence.
Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en
condiciones sustancialmente diferentes, o cuando las condiciones de un pasivo existente
son sustancialmente modificadas, dicho intercambio o modificacién se trata como una baja
del pasivo original y el reconocimiento de la nueva obligacién. La diferencia en los valores
en libros respectivos se reconoce en la cuenta de resultados, neta de los costes de
transaccion asociados.

2.18. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuestos del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los
impuestos se reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a
partidas reconocidas en el otro resultado integral consolidado o directamente en el
patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el otro resultado
integral consolidado o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

a) Gasto por el impuesto de sociedades

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de
aprobarse a la fecha de balance en los paises en los que opera la Sociedad y sus
dependientes y en los que generan bases positivas imponibles. La Direccién evalla
periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las
situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion, y, en caso
necesario, establece provisiones en funcion de las cantidades que se espera pagar a las
autoridades fiscales.

Duro Felguera, S.A. y las sociedades dependientes nacionales en las que participa, directa
e indirectamente, en mas de un 75% de su capital social tributan por el Impuesto sobre
Sociedades, de acuerdo con el régimen especial de consolidacion fiscal previsto en el
articulo 55 y siguientes de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre.

Las politicas del Grupo establecen que para cada una de las sociedades integradas en el
Grupo fiscal consolidable, el gasto por Impuesto sobre beneficios del ejercicio se
determinara en funciéon del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado o
disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, y
minorado por las deducciones y bonificaciones de cuota que corresponden a cada sociedad
del Grupo fiscal en el régimen de declaracién consolidada, excluidas las retenciones y los
pagos a cuenta.

El gasto o ingreso consolidado por Impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa
al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso
por impuesto diferido.

El Grupo imputa las bases imponibles, deducciones y bonificaciones, etc., correspondientes
a las Uniones Temporales de Empresas en las que participa, en proporcion a su porcentaje
de participacién en la UTE. Esta integracion se puede realizar en la fecha del cierre del
ejercicio de la UTE, o realizarlo en el siguiente periodo impositivo, tal y como se establece
en el Articulo 46 de la TRLIS, acogiéndose el Grupo a la opcion de integrar en la fecha de
cierre del ejercicio. Las deducciones y bonificaciones en cuota a las que tenga derecho la
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UTE se imputaran a los socios tanto si la base imponible de la UTE es positiva como
negativa.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del Impuesto sobre beneficios relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y
pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacién de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo
de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

b) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacidon que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacidn de negocios, asi como para aquellas diferencias
asociadas a las modificaciones en el régimen fiscal de las pérdidas por deterioro de los
valores representativos de la participacion en el capital o en los fondos propios de
entidades, aprobadas por el Real Decreto 3/2016, de 2 de diciembre. Respecto a estas
ultimas diferencias, se establecié por la norma fiscal su reversion por quintas partes como
un ajuste positivo en base imponible en cada ejercicio, sin que la carga fiscal pendiente de
tomar hasta cumplir los cinco anos se registre como impuesto diferido. En la medida que
se producen diferencias derivadas de este hecho entre la base fiscal y contable de la
inversion, para el reconocimiento de los correspondientes activos por impuesto diferido se
atienden a los criterios establecidos por la norma general de aplicaciéon en cuanto a su
registro establecidos en el parrafo siguiente, no siendo reflejados impuestos diferidos de
activo si se trata de participaciones para las que se espera su continuidad en el grupo de
acuerdo a su estrategia de negocio.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sdlo se reconocen en la medida en que se
considere probable que el Grupo fiscal o cada sociedad integrada en el mismo que tributa
en base individual, vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder
hacerlos efectivos, independientemente del limite temporal normativo para su utilizacidon
si es un horizonte superior o ilimitado en el tiempo en los casos en que la legislacién
tributaria asi permita, que el Grupo fiscal o las entidades individuales tengan pasivos por
impuesto diferido (asimilables a estos efectos a las ganancias fiscales) con un plan de
reversion que permita compensar las bases imponibles negativas u otros créditos fiscales,
una vez considerado el techo fiscal de compensacién correspondiente (limitaciones
cuantitativas y tributacion minima), en su caso.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también los efectos fiscales que pudieran

existir por las diferencias, en su caso, entre el valor consolidado de una participada y su
base fiscal. En general estas diferencias surgen de los resultados acumulados generados
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desde la fecha de adquisicién de la participada, de deducciones fiscales asociadas a la
inversion y de la diferencia de conversion, en el caso de participadas con moneda funcional
distinta del euro. Se reconocen los activos y pasivos por impuestos diferidos originados por
estas diferencias salvo que, en el caso de diferencias imponibles (positivas en base), la
inversora pueda controlar el momento de reversion de la diferencia o no se espere tenga
lugar en un futuro previsible y en el caso de las diferencias deducibles (negativas en
base), solo si se espera que dicha diferencia revierta en un futuro previsible y sea probable
que el Grupo fiscal o la entidad consolidada sujeto del impuesto disponga de ganancias
fiscales futuras en cuantia suficiente.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas
sobre su recuperacidon futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por
impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la
medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros. En este
sentido, considerando la senda de resultado del Grupo en los ultimos ejercicios, el Grupo
ha registrado activos por impuesto diferido, con el limite de los pasivos por impuesto
diferido registrados. En general, los activos por impuesto diferido se presentan en balance
netos de los pasivos por impuesto diferido registrados de acuerdo a IAS 12.

2.19. Prestaciones a los empleados

a) Vales de carbon

El Grupo contrajo compromisos con determinado personal pasivo y activo, los empleados
procedentes de la extinta actividad hullera, para el suministro mensual de una cantidad
determinada de carbén.

Los importes de las dotaciones anuales para el carbdn se han venido determinando de
acuerdo con estudios actuariales realizados por un actuario independiente, y contemplan
las siguientes hipoétesis; tablas de mortalidad PERM/F 2020, tasas de interés técnico de un
0,79% anual (2020: 0,32%) e indices de incrementos de precios al consumo de un 1%
anual (2020: 1%).

b) Premios de vinculacion y otras obligaciones con el personal

El Convenio Colectivo de determinadas sociedades del Grupo recoge premios a satisfacer
a sus trabajadores en funcién de que estos cumplan 25 y 35 afos de permanencia en la
empresa, asi como otras obligaciones con el personal. Para la valoraciéon de estas
obligaciones el Grupo ha efectuado sus mejores estimaciones tomando como base un
estudio actuarial de un tercero independiente para lo que se ha utilizado las siguientes
hipétesis; tabla de mortalidad PERM/F 2020 y un tipo de interés del 0,79% anual (2020:
0,32%).
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C) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision
del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o
cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. En
este sentido al 31 de diciembre de 2021, el Grupo mantiene en su balance una provision
por importe de 1.654 miles de euros que recoge los importes probables que en opinién de
los asesores legales puedan suponer salida de caja en relacion a procesos laborales
abiertos, cubriendo el mencionado importe la potencial indemnizacion al anterior CEO del
Grupo, asi como otras potenciales indemnizaciones correspondientes a otros procesos
laborales diferentes que el Grupo mantiene abiertos. (Nota 25). El Grupo reconoce estas
prestaciones en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede
retirar la oferta de dichas indemnizaciones; o (b) cuando la entidad reconozca los costes
de una reestructuracion en el ambito de la NIC 37 y ello suponga el pago de
indemnizaciones por cese. Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia voluntaria
de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funciéon del nimero de
empleados que se espera que aceptara la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar
en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

d) Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base
a una formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a los Accionistas de la Sociedad
después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provision cuando estd contractualmente
obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

2.20. Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad dominante en la formulacion de las cuentas anuales
consolidadas diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que
resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas
con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la
obligacidn es mayor que de lo contrario, apoyandose en dicha estimacién en los asesores
internos y externos fiscales y legales del Grupo. Los pasivos contingentes no se reconocen
en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismos, conforme a
los requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones (que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas
con ocasion de cada cierre contable) se utilizan para afrontar las obligaciones especificas
para las cuales fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o
parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.
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Al cierre los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 se encontraban en
curso distintos procedimientos judiciales, procesos de arbitraje y reclamaciones entablados
contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus actividades.
Tanto los asesores legales y fiscales, internos y externos del Grupo como sus
Administradores entienden que las provisiones constituidas son suficientes y que la
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto adicional
significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los que finalicen
(Notas 31 y 35).

Por ultimo, los activos contingentes soélo son objeto de registro contable cuando su
materializacion resulte altamente probable. No obstante, en la medida en que los mismos
resultan probables, son desglosados en la memoria.

2.21. Reconocimiento de ingresos

a) Reconocimiento de ingresos de los contratos de construccion

Con el objeto de asegurar una aplicacion homogénea en las diferentes areas de actividad,
el Grupo dispone de una politica comun de reconocimiento de ingresos adaptada a la NIIF
15 Ingresos de Actividades Ordinarias procedentes de Contratos con Clientes. A
continuacion, se detallan los criterios seguidos en dicha politica, que afectan
fundamentalmente a las actividades de Energia, Mining&Handling, Oil&Gas y Fabricacion.

El primer lugar a efectos del reconocimiento de ingresos es la identificacion de los contratos
y las obligaciones de desempefio dentro de los mismos. El nimero de obligaciones de
desempefio que tiene un contrato dependera del tipo de contrato y actividad.

En general, las obligaciones de desempefo en las distintas ramas de activad del Grupo se
satisfacen a lo largo del tiempo y no en un momento determinado, ya que el cliente recibe
y consume simultaneamente los beneficios aportados por el desempefo de la entidad a
medida que el servicio se presta.

Respecto al criterio de reconocimiento de ingresos a lo largo del tiempo (forma de medir
el progreso de una obligacion de desempefio), el Grupo aplica método de recursos (input
method) denominado “grado de avance sobre costes”. Conforme a este método, la entidad
reconocera ingresos basados en el avance de los costes respecto al total de los costes
previstos para terminar los trabajos, teniendo en cuenta los margenes esperados de todo
el proyecto segun el Ultimo presupuesto actualizado.

Este método conlleva medir la proporcién de los costes soportados por el trabajo terminado
hasta la fecha respecto al total de los costes previstos y reconocer ingresos de forma
proporcional al total de ingresos esperados. En el mismo, se aplica el porcentaje de costes
incurridos respecto al total de costes estimados para determinar el reconocimiento de
ingresos en funcién del margen estimado para toda la vida del contrato.

Residualmente, cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de forma fiable,
los ingresos del contrato se reconocen sélo hasta el limite de los costes del contrato
incurridos que sea probable que se recuperaran. A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no se
ha considerado en ninguno de los proyectos que el resultado no pueda ser estimado de
forma fiable.
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b) Reconocimiento de ingresos procedentes de modificaciones, reclamaciones y disputas

Se entiende por modificaciones, los cambios en el alcance del trabajo distintos de los
contemplados en el contrato original, que puede llevar a una modificacién de los ingresos
vinculados a dicho contrato. Las modificaciones del contrato inicial requieren una
aprobacién técnica y econdmica por parte del cliente que permita a partir de ese momento
la emisidn de certificaciones y el cobro de esos trabajos adicionales. El criterio seguido por
el Grupo es no reconocer los ingresos por estos trabajos adicionales hasta que exista la
aprobacién de los mismos por parte del cliente. En el caso de que los trabajos estén
aprobados pero la valoracion esté pendiente, se aplica el requisito que posteriormente se
menciona para el caso de “contraprestacion variable”, registrando aquel importe sobre el
gue sea altamente probable que no se va a producir una reversion significativa. Los costes
asociados a estas unidades ejecutadas o servicios se reconoceran en el momento en que
se produzcan, independientemente de que haya sido aprobada o no la modificacion.

Una reclamacion es una solicitud de pago o compensacion al cliente (por ejemplo,
supuestos de compensacion, reembolso de costes, revision de inflacidon legalmente
obligatoria) sujeta a un procedimiento de solicitud directamente al cliente. El criterio
seguido por el Grupo respecto a las reclamaciones es aplicar el mencionado anteriormente
para el caso de modificaciones, cuando dichas reclamaciones no estén amparadas en el
contrato, o de contraprestacion variable, cuando las mismas estén amparadas en el
contrato pero sea necesaria su cuantificacion.

Una disputa es el resultado de una inconformidad o rechazo tras una reclamacioén al cliente
bajo el amparo del contrato, cuya resolucién esta pendiente de procedimiento directamente
con el cliente o de un procedimiento judicial o arbitral. Conforme a los criterios seguidos
por el Grupo, los ingresos relacionados con disputas en la que se cuestione la exigibilidad
de la cantidad reclamada no se reconoceran, y los ingresos reconocidos anteriormente se
cancelaran, ya que la disputa demuestra la ausencia de aprobacién por el cliente del trabajo
terminado. En el caso de que el cliente cuestione el valor de los trabajos realizados, el
reconocimiento de ingresos se basara en el criterio aplicado en aquellos supuestos de
“contraprestacién variable” comentado posteriormente. Sélo en aquellos casos en los que
exista un informe legal que confirme que los derechos objeto de disputa son claramente
exigibles y que por lo tanto se recuperaran al menos los costes directamente relacionados
con el servicio relacionado con la misma, podrd reconocerse ingreso hasta el limite del
importe de los costes soportados.

Si la contraprestacion comprometida en un contrato incluye un importe variable, dicho
importe se reconocera por un valor que sea altamente probable que no sufra una reversion
significativa cuando la incertidumbre relativa a la variabilidad haya sido resuelta. En este
sentido, por ejemplo, se establece que solo a partir de un porcentaje avanzado del contrato
se puede reconocer un bonus.

c) Obra ejecutada pendiente de certificar / Obra certificada por anticipado

A diferencia del reconocimiento de los ingresos, las cantidades facturadas al cliente se
basan en los diferentes hitos establecidos en el contrato y al reconocimiento que sobre los
mismos presta el cliente, el cual se realiza mediante el documento contractual denominado
certificacion u orden de trabajo. De esta forma, las cantidades reconocidas como ingresos
en un ejercicio no tienen por qué coincidir con las cantidades facturadas o certificadas por
el cliente. En aquellos contratos en los que los ingresos reconocidos son superiores al
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volumen facturado o certificado, la diferencia se reconoce en una cuenta de activo
denominada “"Obra ejecutada pendiente de certificar” (siendo un activo del contrato) dentro
del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”, mientras que en aquellos
contratos en los que los ingresos reconocidos son inferiores al volumen facturado o
certificado por el cliente, la diferencia se reconoce en una cuenta de pasivo denominada
“Anticipos recibidos por trabajo de contratos” (siendo un pasivo del contrato) dentro del
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”.

d) Costes de licitacion

Los costes de licitacion solo se capitalizan cuando estan directamente relacionados con un
contrato, es probable que se recuperen en el futuro y el contrato se haya adjudicado o la
empresa haya sido seleccionada como licitadora de preferencia. Los costes que se hayan
soportado con independencia de la obtencién del contrato se reconocen como gasto
excepto que sean explicitamente recuperables del cliente en cualquier caso (se obtenga o
no el contrato). Se amortizan de forma sistematica de acuerdo con la transferencia al
cliente de bienes y servicios con los que se relaciona el activo. A 31 de diciembre de 2021
y 2020 el Grupo no tiene costes de licitacién capitalizados.

e) Provisiones por pérdidas presupuestadas

Estas provisiones reconocen tan pronto como sea evidente que los gastos totales previstos
a incurrir en un contrato exceden los ingresos previstos totales del mismo. A efectos de
determinar, en su caso, la cuantia de la provisidon se aplica el criterio establecido en parrafo
14 (b) de la NIC 37, de esta forma se incluyen dentro de la estimacion del presupuesto
total del contrato aquellos ingresos previstos que se consideran probables. Este criterio es
distinto al establecido por la NIIF 15 comentado anteriormente, en base al cual dichos
ingresos s6lo se reconocen cuando se consideran altamente probables. Asi mismo, en el
caso en que el resultado total esperado de un contrato sea menor que el reconocido
conforme a las reglas anteriormente indicadas de reconocimiento de ingresos, la diferencia
se registra como una provision de margenes negativos.

f) Reconocimiento de ingresos de la actividad de servicios

En este tipo de actividad existe una gran variedad de servicios prestados, reconociendo
ingresos considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance,
siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad. Las
sociedades del Grupo siguen el procedimiento de reconocer en cada ejercicio como
resultado de sus servicios, la diferencia entre la produccion (valor a precio de venta del
servicio prestado durante dicho periodo, que se encuentra amparada en el contrato
principal firmado con el cliente o en modificaciones o en adicionales al mismo aprobados
por éste, o aquellos servicios que aun no estando aprobados, se estima altamente probable
su recuperacién final) y los costes incurridos durante el ejercicio. Las revisiones de precios
reconocidas en el contrato inicial firmado con el cliente se reconocen como ingreso en el
momento de su devengo, independientemente de que éstos hayan sido aprobados
anualmente por el mismo, al considerar que se encuentran comprometidas en el contrato.

g) Reconocimiento de ingresos por ventas de bienes

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad
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del bien vendido, no manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el
control efectivo sobre el mismo.

h) Reconocimiento de ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo
reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, descontando los flujos futuros
de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continla
actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses
de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen usando el
tipo de interés efectivo original.

2.22. Arrendamientos

a) Grupo como arrendatario

El Grupo actia como arrendatario de oficinas, vehiculos y otros equipos. El Grupo aplica
un unico modelo de reconocimiento y valoracion para todos los arrendamientos en los que
opera como arrendatario que implica el reconocimiento de un activo por derecho de uso y
el correspondiente pasivo tal y como se describe en la Nota 2.9.

No obstante, el Grupo aplica la exencidén de reconocimiento del arrendamiento de corto
plazo a sus arrendamientos de maquinaria y equipos que tienen un plazo del arrendamiento
de 12 meses o0 menos a partir de la fecha de inicio y no tienen opcién de compra. También
aplica la exencién de reconocimiento de activos de bajo valor a los arrendamientos de
equipos que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos en arrendamientos
a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como gastos lineales
durante el plazo del arrendamiento.

b) Grupo como arrendador operativo

Si el contrato no transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo, el arrendamiento se clasifica como operativo. El ingreso que genera
el contrato se contabiliza linealmente durante el contrato y se incluye como ingresos en la
cuenta de resultados en la medida que tiene una naturaleza operativa. Los costes directos
que se incurren en la firma de un contrato de arrendamiento se incorporan como un mayor
valor del activo arrendado y se amortizan durante el periodo de arrendamiento en el mismo
criterio que los ingresos. Los pagos contingentes se reconocen como ingresos en el periodo
gue se devengan.

2.23. Distribucion de dividendos

La distribucidon de dividendos a los Accionistas de la Sociedad Dominante se reconoce como
un pasivo en los estados financieros consolidados del Grupo en el ejercicio en que los
dividendos son aprobados por los Accionistas de la Sociedad Dominante.

2.24. Ganancias por accidn

- Ganancias basicas por accion
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Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo:

a) el beneficio atribuido a la entidad controladora, excluyendo cualquier coste del
servicio del patrimonio neto distinto de las acciones ordinarias

b) entre el nUmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
ejercicio, ajustado por los elementos de incentivos en acciones ordinarias emitidos
durante el ejercicio y excluyendo las acciones propias

- Ganancias diluidas por accion

Para las ganancias diluidas por accidon se ajustan las cifras usadas en la determinacion de
las ganancias basicas por accién para tener en cuenta:

a) el efecto después del impuesto sobre las ganancias de los intereses y otros costes
financieros asociados con las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos,
Y

b) el nimero medio ponderado de acciones ordinarias adicionales que habria estado
en circulacidon asumiendo la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales
con efectos dilusivos.

2.25. Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion vy
mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.
Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccidon y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

2.26. Operaciones interrumpidas

Una operacion interrumpida es todo componente del Grupo que ha sido enajenado o se ha
dispuesto de él por otra via, o bien que ha sido clasificado como mantenido para la venta
y, entre otras condiciones, representa una linea de negocio o un area significativa que
puede considerarse separada del resto.

Para este tipo de operaciones, el Grupo incluye dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias
y en una Unica partida denominada “Resultado del ejercicio procedente de las operaciones
interrumpidas neto de impuestos”, tanto el resultado después de impuestos de las
actividades interrumpidas como el resultado después de impuestos reconocido por la
valoracion a valor razonable menos los costes de venta o bien por la enajenacion o de los
elementos que constituyen la actividad interrumpida.

Adicionalmente, cuando se clasifican operaciones como interrumpidas, el Grupo presenta
en la partida contable mencionada anteriormente el importe del ejercicio precedente
correspondiente a las actividades que tengan el caracter de interrumpidas en la fecha de
cierre del ejercicio al que corresponden las cuentas anuales.

Tal y como se describe en las Notas 1, 2.2 y 2.3.e), durante el ejercicio 2021 el Grupo ha
procedido a la venta del 40% de la participacion en la sociedad dependiente Epicom, S.A.,
produciéndose la pérdida de control sobre la misma. Conforme a la NIIF 5, la venta de
dicha actividad ha sido clasificada como una operacién interrumpida.
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El detalle y valor de los elementos patrimoniales a 13 de mayo de 2021 que estaban
afectos a esta actividad industrial es el siguiente:

Miles de
euros

Inmovilizado Intangible 4.078
Inmovilizado material 1.124
Inversiones financieras a largo plazo 186
Existencias 1.699
Deudores comerciales y otras cuentas a 629
cobrar
Otros activos corrientes 164
Efectivo y otros activos liquidos 903
equivalentes
Total Activo 8.783
Provisiones corrientes 9
Pasivos financieros corrientes 802
Acreedores comerciales y otras cuentas a 2.845
pagar
Total Pasivo 3.656

En consecuencia, el Grupo ha registrado un resultado por importe de 3,5 millones de euros
procedente de la venta del 40% de la participacién y el valor razonable menos los costes
de venta del 60% de la participacion retenida (Nota 2.2.), sobre la que SEPI mantiene una
opcion de compra y que ha sido clasificada como una inversion financiera a valor razonable,
en la medida en que el Grupo no ostenta el control sobre la misma.

El desglose de los ingresos, gastos y resultado antes de impuestos reconocidos en la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada de 2021 en la linea “Resultado del periodo procedente
de actividades interrumpidas” es el siguiente:
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Miles de euros

2021 2020
(no Auditado) (Auditado)

Ingresos ordinarios 1.511 4.564
Variacién de existencias de productos terminados y

en curso 285 (311)
Aprovisionamientos (499) (1.255)
Beneficio Bruto 1.297 2.998
Gasto por prestaciones a los empleados (924) (1.691)
Amortizacion del inmovilizado (336) (517)
Gastos de explotacion (343) (515)
Otras ganancias/(pérdidas) netas 9 94
Resultado de explotacion (297) 369
Resultados financieros netos (7) (21)
Participacion en (pérdida)/beneficio de asociadas - -
Resultado antes de impuestos (304) 348
Impuesto sobre las ganancias - (86)
Resultado del periodo procedente de

operaciones continuadas -
Resultado del periodo procedente de

operaciones interrumpidas (304) 262

Los flujos netos de efectivo atribuibles a las actividades de explotacién, de inversion y
financiacion de las actividades interrumpidas son los siguientes:

Detalle de flujos de efectivo correspondientes a operaciones interrumpidas

(Miles de euros)

Ejercicio Ejercicio
2021 2020
flujos de efectivo de las actividades de explotacidon -1.689 2.168
flujos de efectivo de las actividades de inversién -91 (625)
flujos de efectivo de las actividades de financiacion -2.004 463

2.27. Estado de flujos de efectivo

Los flujos de efectivo son las entradas y las salidas de dinero en efectivo y sus equivalentes,
es decir, las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de
alteraciones en su valor.

El estado de flujos de efectivo consolidado se prepara segun el método indirecto, es decir,
a partir de los movimientos que se derivan de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y del balance de situacion consolidado y se presenta comparando dos periodos
consecutivos. Este estado informa de los movimientos de los flujos de efectivo
consolidados, habidos durante el ejercicio, clasificandolos en:
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Flujos de efectivo por actividades de explotacion: los habituales de las entidades
gue forman el Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como
de inversién o de financiacion. A través de la partida “Otros ajustes al resultado” se
realiza el traspaso de los cobros y pagos por intereses, el traspaso de los resultados
por enajenaciéon de inmovilizado, las correcciones de resultados generados por
sociedades consolidadas por el método de la participaciéon y, en general, cualquier
resultado no susceptible de generar flujos de efectivo. Los intereses pagados
pueden ser clasificados como actividades de explotacion o actividades de
financiacion. El Grupo opta por clasificarlos como actividades de explotacion.

Flujos de efectivo por actividades de inversion: los derivados de la adquisicion,
enajenacion o disposicion por otros medios de activos no corrientes.

Flujos de efectivo por actividades de financiacion: son los derivados de variaciones
en la deuda financiera, pago del dividendo y las variaciones de los intereses
minoritarios.

No existen transacciones no monetarias relacionadas con operaciones de inversiéon y
financiacion significativas que, por no haber dado lugar a variaciones de efectivo no han
sido incluidas en el estado de flujos de efectivo y deban ser informadas separadamente,
aparte de las operaciones relativas a las obligaciones convertibles enmarcadas dentro del
proceso de restructuracion de la deuda financiera.

3.

3.1.

Gestion del riesgo financiero

Factores de riesgo financiero

Derivada de las actividades desarrolladas en el sector y mercados en los que el Grupo
opera, existe una exposicion a distintos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de cambio climatico.

a)

Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con monedas extranjeras, principalmente el ddlar
americano (USD), de modo que las devaluaciones en paises emergentes no
afectarian en principio de modo directo a los ingresos contabilizados en las obras,
existiendo en menor medida exposicion a monedas locales de paises emergentes,
actualmente las mas importantes son el peso argentino (ARS), el dinar argelino
(DZD) y la rupia india (INR). El riesgo de tipo de cambio surge cuando las
transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan
denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la sociedad
dominante, que coincide con su moneda de presentacidn, el euro.

El detalle de los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera,

asi como las transacciones denominadas en moneda extranjera se presenta en la
Nota 26.b). Por su parte, las diferencias de conversién se desglosan en la Nota 18.
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Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo utilizan diversos
medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando
el precio de venta en las distintas monedas de los costes previstos y
manteniendo los margenes previstos en euros.

- La financiacion del capital circulante correspondiente a cada proyecto se
denomina en la moneda de cobro.

De modo que, una parte de los costes se contrata en la moneda de referencia del
contrato o en una moneda con alto grado de correlaciéon con la misma, lo que le
proporciona una cobertura natural y menor exposicion al riesgo de cambio. No
obstante, las unidades operativas son responsables de la toma de decisidon sobre
las coberturas a realizar cuando las circunstancias lo requieren, a revisar y autorizar
por el area de tesoreria y el Comité de Direccion.

A 31 de diciembre de 2021, si el euro se debilitara en un 5% frente al doélar
americano, con el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos
del ejercicio hubiera sido 138 miles de euros mayor (2020: 105 miles de euros
menor), y en el caso de una revaluacion del 5% el resultado habria disminuido en
125 miles de euros (2020: 95 miles de euros mayor), principalmente como resultado
de las ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por la
conversion a ddlares americanos de los clientes y otras cuentas a cobrar, efectivo,
proveedores y anticipos de clientes, asi como el impacto en el resultado final del
proyecto de los importes de ingresos y gastos futuros en doélares, y el efecto del
grado de avance al final del ejercicio.

(ii) Riesgo de precios

La realizacién de proyectos cuya duraciéon se extiende a lo largo de dos o mas anos
supone, inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento
de los costes a contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional
en economias con una tasa de inflacion elevada.

En otras ocasiones los precios de contratos o subcontratos asociados se nominan
en monedas mas fuertes (fundamentalmente USD) pagaderos en la divisa local
segun la cotizacion de las fechas de cobro, trasladando a subcontratistas estas
condiciones.

En el contexto actual, en el que el Covid-19 ha supuesto retrasos en la ejecucion
de los proyectos, lo que lleva implicito un incremento de la permanencia en la obra
el Grupo ha reevaluado la estimacion de costes totales de los presupuestos, que
sirven de base para el calculo del grado de avance (Nota 2.21) y la provisidén por
contratos de onerosos.

(iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados no corrientes importantes, los
ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacién del Grupo son
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bastante independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo, la
cual ha sido objeto de modificacion sustancial en sus condiciones a finales del
ejercicio 2021. Los préstamos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo
de tipo de interés de los flujos de efectivo, que estd parcialmente compensado por
el efectivo mantenido a tipos variables.

El Grupo analiza la exposicidén al tipo de interés de manera dindmica. Se simulan
varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciaciéon, renovaciéon de posiciones
existentes, alternativas de financiacién y de cobertura. Basandose en esos
escenarios, el Grupo calcula el impacto en el resultado para un cambio determinado
en el tipo de interés. Para cada simulacidn, se utiliza el mismo cambio en el tipo de
interés para todas las monedas. Los escenarios se usan sélo para pasivos que
representen las posiciones mas significativas sujetas a tipo de interés.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion
de +/- 10 puntos basicos del tipo de interés supondria un mayor/menor resultado
de 149 miles de euros (2020: 86 miles de euros).

b) Riesgo de crédito

La gestién del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente
agrupacion de activos financieros:

- Activos por instrumentos financieros y saldos por distintos conceptos incluidos
en Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 15).

- Saldos relacionados con Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota
12).

Las operaciones con entidades financieras incluidas como Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.
Adicionalmente, el Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con
cualquier institucién financiera.

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las
caracteristicas del negocio, existe concentracion en funcién de los proyectos mas
significativos del Grupo. Estas contrapartes son generalmente compaiiias estatales o
multinacionales, dedicadas principalmente a negocios de energia, mineria y oil&gas.

Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacion, periédicamente
se hace un seguimiento de la posicidon global de Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, asi como también un andlisis individual de las exposiciones mas significativas
(incluyendo al tipo de entidades antes mencionadas).

El saldo de las cuentas comerciales vencidas, pero no deterioradas al 31 de diciembre de
2021 es de 31.730 miles de euros (2020: 33.936 miles de euros).

El Grupo mantiene registrado un deterioro de 131.505 miles de euros sobre sus activos
financieros, que incluye la estimacion de pérdida esperada bajo NIIF 9 (Notas 2.12.y 12).
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C) Riesgo de liquidez

Una gestidon prudente y austera del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un
importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar
posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Asimismo, la
Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en
funcion de los flujos de efectivo esperados.

Se presenta a continuacion la posicién de tesoreria neta del Grupo a 31 de diciembre de
2021 y su comparativa:

Miles de euros

2021 2020
Deuda financiera y derivados (Notas 13 y 22) (170.472) (95.323)
Menos: Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 88.542 24.896
(Nota 15)
Posicion neta de tesoreria (81.930) (70.427)
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 22) - -
Total superavit / (déficit) de liquidez (81.930) (70.427)

A 31 de diciembre de 2021 la deuda financiera de la Sociedad incluye tanto la recibida de
FASEE como la renegociada con las entidades financieras instrumentada en préstamos
participativos, ordinarios y obligaciones convertibles (Notas 1 y 2.1). A 31 de diciembre
de 2020 se trataba principalmente de deuda con un sindicado bancario cuya deuda se ha
refinanciado y restructurado en el ejercicio 2021.

Adicionalmente el Grupo mantiene un importe de 23.042 miles de euros correspondiente
a imposiciones y depodsitos en el epigrafe Activos financieros corrientes del balance de
situacion al 31 de diciembre de 2021 (Nota 11), que se ha depositado en garantia de
ejecucion de sus proyectos, como consecuencia de la falta de avales. No obstante, un
importe de 16 millones de euros obedece a la cuenta escrow del proyecto Iernut que ha
sido ejecutada por el tercero el 15 de julio de 2021 y que se mantiene como un derecho
de cobro atendiendo a la expectativa de la sociedad sobre su recuperacion, existiendo
pasivos registrados en cobertura de las contingencias asociadas dentro del pasivo
circulante.

A 31 de diciembre de 2021, el epigrafe Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota
15) recoge un importe de 1.228 miles de euros sujeto a determinadas restricciones de uso,
basicamente por estar en garantia de litigios con terceros y pendiente de resoluciones
judiciales o acuerdos con la contraparte (2020: 1.921 miles de euros, incluyendo en ese
importe pignoraciones para la emisién de avales de proyectos o depdsitos en efectivo
realizados en sustitucion de avales de proyectos).
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En la tabla que se muestra a continuacién se incluye un analisis de los pasivos financieros
no derivados del Grupo y los pasivos financieros derivados que se liquidan por un importe
neto, agrupados segun fechas de vencimiento considerando el periodo restante en la fecha
de balance hasta su fecha de vencimiento contractual. Los pasivos financieros derivados
se incluyen en el analisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la
comprensién del calendario de los flujos de efectivo. Las cantidades que se muestran en la
tabla son los flujos de efectivo contractuales descontados:

Menos Entre Entre
A 31 de diciembre de 2021 de 1y2 2y5 Mas de
1 afo afos aifos 5 ainos
Préstamos y pasivos por
arrendamiento financiero
(Nota 22) 12.387 662 135.181 6.255
Obligaciones convertibles
(Nota 22.a)) - - - 15.987
Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar
(Nota 23) 159.709 - - -

Durante el ejercicio 2020 se incremento el riesgo de liquidez respecto a las previsiones
consideradas en el plan de tesoreria elaborado para el ejercicio 2020, debido
fundamentalmente a la crisis del coronavirus que afecté especialmente a los flujos de
cobros y pagos de sus actividades y al mercado inmobiliario, retrasando los planes de venta
de activos hasta un momento mas favorable. La posicidon financiera neta se ha visto
incrementada en 11.503 miles de euros en el ejercicio 2021, principalmente como
consecuencia de la reprogramacion de proyectos como Bellara, y Djelfa principalmente, la
terminacion del proyecto Iernut, tras los retrasos en la materializacién del cierre de los
acuerdos de apoyo publico estatal y de refinanciacidn con las entidades financieras, que se
esperaba haber completado a 30 de junio de 2021 y que se ha culminado el 29 de
noviembre de 2021.

Tras la aprobacién del apoyo financiero publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas detallado en la Nota 2.1. los Administradores
mantienen su confianza en el cumplimiento de las hipotesis contempladas en el plan de
viabilidad y tesoreria presentado.

d) Riesgos de cambio climéatico

En primer lugar, los riesgos de transicion a una economia baja en emisiones estan
relacionados con los posibles cambios politicos, juridicos, tecnoldgicos y de mercado que
se puedan producir a medio y largo plazo en el periodo de transicion hasta una economia
menos dependiente de combustibles fésiles y mas baja en emisiones de gases de efecto
invernadero.

Las principales tendencias en el mercado pasan por el paulatino reemplazo de los
combustibles fosiles por energia renovable. El crecimiento del sector renovable supone una
oportunidad para Duro Felguera. La necesidad de contar con energias que no se agoten vy,
sobre todo, el compromiso con la sostenibilidad y contra el cambio climatico, hacen que
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las nuevas fuentes “verdes” de energia sean la solucién. Para Duro Felguera supone una
oportunidad de crecimiento, pues el mercado de las energias renovables es préspero y la
perspectiva para los préximos afnos es prometedora.

Dentro de estos riesgos de transicion, se han identificado aquellos con un mayor impacto
para la organizacion, como pueden ser:

o Riesgos politicos y juridicos, es decir riesgos derivados de posibles acciones de
los organismos politicos y regulatorios que traten o bien de limitar los factores causantes
del cambio climatico, o bien de promocionar medidas de adaptacidon al cambio climatico, y
que afecten al desarrollo de la actividad de la compafiia, como pueden ser requisitos de
cambio a fuentes de energias limpias, exigencias de reduccién de las emisiones de gases
de efecto invernadero fruto directo o indirecto de la actividad de la compaiia, o la
promocion de practicas sostenibles en el uso y urbanizacién de suelo. La consideracion del
gas y la nuclear como energias limpias y por tanto su incorporacién a la taxonomia ESG de
modo transitorio puede tener un gran impacto en las oportunidades de negocio del Grupo.
En este sentido y muy relacionados con estos aspectos regulatorios, también es probable
que se produzca un aumento de los riesgos juridicos o de litigacion por aspectos
relacionados con el clima.

o Riesgo reputacional, muy vinculado a las demandas, acrecentadas tras la aparicién
del COVID, de una sociedad que cada vez estd mas concienciada con temas como el
medioambiente, la sostenibilidad y las buenas practicas empresariales, y a como el
mercado premiara a las compafias percibidas como lideres en la transformacion y
modernizacién del sector y previsiblemente castigard a las empresas que contribuyan de
forma poco visible a esta transformacién o sean percibidas como obsoletas en materia de
ESG.

A este respecto, El Consejo de Administracién de la Sociedad ha acordado en su reunion
de 18 de enero 2022, constituir una Comision de Sostenibilidad, como comision
especializada en la supervisién del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en
materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos
de conducta.

o Riesgo de mercado, relacionado con situaciones en las que se puedan producir
cambios y descompensaciones en la oferta y demanda de ciertas materias primas,
productos y servicios, que potencialmente puedan comprometer la cadena de suministro
de la que se nutre la el Grupo.

o Riesgo tecnoldgico, que atafe a las innovaciones tecnoldgicas que surjan o se vean
favorecidas en el proceso de transicion, y la consecuente sustitucion de los antiguos
sistemas en favor estas nuevas tecnologias.

Por otro lado, los riesgos fisicos son aquellos relacionados con eventos (riesgos agudos)
o con cambios a largo plazo (riesgos crénicos) derivados del cambio climatico, como por
ejemplo desastres naturales, temperaturas extremas en funciéon de la ubicacidon de las
obras (frio o calor) o cambios a largo plazo en los patrones climaticos. Debido al ciclo de
vida del resultado de los proyectos cuando se trata de instalaciones complejas, estos
eventos o cambios a largo plazo podrian conllevar repercusiones a nivel financiero para la
compafiia, por ejemplo, dafios directos a los activos y/o a la cadena de produccién, cambios
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en la disponibilidad y calidad del agua o cambios extremos en la temperatura que afecten
a las infraestructuras, existencias, cadena de produccién o empleados de la organizacién.

Los esfuerzos a fin de mitigar y adaptarse al cambio climatico también pueden crear
oportunidades para el Grupo, las cuales han sido identificadas y se exponen a continuacion:

o Resiliencia y capacidad de respuesta ante el cambio climatico y los retos que
supone, no solo ecoldgicos sino también normativos, y ante los que los que la compaiiia
estard mejor preparada.

o Mejor posicionamiento en el mercado, gracias a un mejor disefio del producto,
mas sostenible, resiliente y eficiente energéticamente, y una mejor imagen
reputacional, alineada con las demandas de una sociedad cada vez mas concienciada con
la sostenibilidad.

o Obtencién de mejores condiciones de financiaciéon para la ejecucion de proyectos
sostenibles, con importantes rebajas en los tipos de interés, y en este mismo sentido,
calificaciones crediticias mas altas para la emisién de bonos.

o Diversificacion y ampliacion del espectro de inversores en el Grupo, hacia
fondos e inversores que integren indicadores relacionados con la sostenibilidad y el negocio
responsable en sus criterios de inversidon o mediante la inclusion en indices y carteras
enfocados hacia la sostenibilidad.

o Tendencia global hacia fuentes de energia limpia, lo que conlleva una mayor
eficiencia energética, reduccién de costes y mejora en la capacidad de almacenamiento.

o BUsqueda de una mayor eficiencia en la gestion de los recursos y residuos del
Grupo, que le permita reducir costes operativos.

Duro Felguera mantiene un firme compromiso en la lucha contra el cambio climatico. Por
este motivo trabaja en el seguimiento y minimizacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) derivadas de su actividad.

Dentro de la Estrategia marcada por Europa en la Agenda 2030, Duro Felguera redacta su
Plan de Transicion Ecoldgica 2021-2027 y se compromete a trabajar en la implantacion de
4 de los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

- Objetivo 7: Energia asequible y no contaminante.
- Objetivo 9: Industria, innovacién e infraestructura.
- Objetivo 12: Produccidon y consumo responsables.
- Objetivo 13: Accidn por el clima.

Especial relevancia, al objetivo 13 “Accidn por el clima” en el que se toman como punto de
partida el control y seguimiento de las emisiones.

3.2. Gestion del riesgo de capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestidon del capital son salvaguardar la capacidad
del mismo para continuar como un negocio en marcha y asi poder proporcionar un
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rendimiento para los Accionistas, asi como beneficios para otros tenedores de instrumentos
de patrimonio y mantener una estructura optima de capital y reducir su coste.

Con el fin de mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe
de los dividendos a pagar a los Accionistas, reembolsar capital a los Accionistas, emitir
nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de endeudamiento, en linea
con la practica del sector. Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el capital
total. La deuda neta se calcula como el total de deuda financiera y derivados, tal y como
se muestran en el balance consolidado menos el efectivo y otros activos liquidos
equivalentes. El capital total se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en
las cuentas consolidadas, mas la deuda neta.

Tras la restructuracion de la deuda financiera, el Grupo se encuentra sujeto al cumplimiento
de dos ratios con caracter semestral y con referencia a 12 meses de acuerdo con lo indicado
en la Nota 22.b). Hasta 31 de diciembre de 2020, la deuda financiera estaba asimismo
sujeta al cumplimiento de un ratio (Deuda financiera Bruta/EBITDA), habiéndose
clasificado como corriente la deuda financiera correspondiente al préstamo sindicado por
importe de 85.000 miles de euros, al no haberse obtenido el waiver de las entidades
financieras, con anterioridad al 31 de diciembre de 2020. Finalmente tal y como se ha
indicado en la Nota 2.1., se alcanz6 en 2021 un acuerdo de reestructuracion financiera que
incorpora nuevas condiciones de amortizacion, tipos de interés y obligaciones financieras
y de otro tipo. En todo caso, toda la deuda financiera estad sujeta a diversas cladusulas de
vencimiento anticipado (Nota 22).

4. Estimaciones y juicios contables y medicion del valor razonable

Las estimaciones y juicios se evallian continuamente y se basan en la experiencia histérica
y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
las circunstancias.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a las NIIF requiere que la
Direccién realice estimaciones y supuestos que pudieran afectar a las politicas contables
adoptadas y al importe de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos
relacionados. Las estimaciones y las hipotesis realizadas se basan, entre otros, en la
experiencia histérica u otros hechos considerados razonables teniendo en cuenta las
circunstancias a la fecha de cierre, el resultado de las cuales representa la base de juicio
sobre el valor contable de los activos y pasivos no determinables de una cuantia de forma
inmediata. Los resultados reales podrian manifestarse de forma diferente a la estimada.
Estas estimaciones y juicios se evallan continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las
estimaciones y supuestos es material y si el impacto sobre la posicién financiera o el
rendimiento operativo es material. Se detallan a continuacién las principales estimaciones
realizadas por el Grupo.

1. Las pérdidas por deterioro de determinados activos inmateriales, materiales,
inversiones inmobiliarias
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Pérdida estimada por deterioro de activos inmobiliarios

El Grupo obtiene valoraciones independientes para sus inversiones inmobiliarias y para
sus terrenos y edificios en propiedad relacionados con los centros de produccion y
oficinas en Gijon (clasificados como inmovilizado material) al menos anualmente,
procediendo al registro de deterioros cuando la estimacién del valor razonable es inferior
al valor neto contable de los mismos, de acuerdo con la politica contable de la Nota
2.10. En este sentido, el Grupo registré un deterioro por importe de 7.521 miles de
euros en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 (Notas 7 y 8), no siendo
significativa la variacién de valor en el ejercicio 2021. La estimacion del valor razonable
de los citados activos se enmarca en el Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

La estimacién del valor razonable, segun se indica en la Nota 2.10, ha sido realizada por
un experto que cumple con los Estandares Internacionales de Valoracion (IVS)
publicados por el Comité Internacional de Estandares de Valoracion (IVSC). El método
de valoracion empleado ha sido para la mayoria de los activos el método de comparacion
excepto para dos activos que ante la ausencia de comparables fiables se ha optado por
el método residual dinamico.

Para la determinacion del Valor Razonable de los activos identificados, se han utilizado
como base los precios de cotizacion, en los mercados activos mas relevantes, para cada
caso. Cuando los mercados activos no son relevantes o cuando no existen mercados
para los activos identificados, se ha utilizado:

- El precio de la transaccion mas reciente en el mercado, suponiendo que no ha
habido un cambio significativo en las circunstancias econdmicas entre la fecha
de la transaccion y la de balance;

- Los precios de mercado de activos similares, ajustados de manera que reflejen
las diferencias existentes,

- Las referencias del sector;

- Los ajustes derivados del efecto Covid-19.

Para los dos activos en los que se ha empleado el método de valoracion residual
dinamico, la valoracion se basa en el principio del valor residual, segun el cual el valor
entre el valor total de dicho activo y los valores atribuibles al resto de los factores.

El método residual dinamico o de flujos de caja consiste en estimar el valor del activo
restando los costes de desarrollo pendiente de cada activo en funcién de su estadio de
desarrollo y que incluyen, por tanto, en su caso, el coste de urbanizacién, de
construccidon, honorarios, tasas, costes comerciales, etc., asi como el beneficio de
promotor para estimar el valor residual. Los ingresos y costes se distribuyen en el
tiempo segun los periodos de desarrollo y de ventas estimados por el valorador. Se
utiliza como tipo de actuacion aquél que represente la rentabilidad media anual del
proyecto adecuado a las caracteristicas y riesgos inherentes al activo, sin tener en
cuenta financiacion ajena, que obtendria un promotor medio en una promocién de las
caracteristicas de la analizada. Este tipo de actuacién se calcula sumando al tipo libre
de riesgo, la prima de riesgo (determinada mediante la evaluacidon del riesgo de la
promocion teniendo en cuenta el tipo de activo inmobiliario a desarrollar o en desarrollo,
su ubicacion, liquidez, plazo de ejecucion, asi como el volumen de la inversion
necesaria).
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En este sentido, para aquellos activos para los que se ha empleado el método residual
dindmico se han empleado tasas de descuento entre el 8,6% y 10,6%.

El aumento de un 1% en las tasas de descuento de mercado empleadas en la valoracion
supondria registrar deterioros adicionales al 31 de diciembre de 2020 por importe de 87
miles de euros.

A 31 de diciembre, los valores razonables de los citados activos y los deterioros
registrados en aquellos activos que su valor neto contable estaba por debajo de su
coste, se detallan en las Notas 7 y 8.

Estimacion de valor recuperable de los activos de Duro Felguera Caldereria Pesada

En 2021 el Grupo ha obtenido valoraciones independientes para los edificios,
construcciones y maquinaria e instalaciones técnicas de Duro Felguera Caldereria
Pesada situados en el centro de produccién en Gijon (clasificados como inmovilizado
material) como alternativa al calculado valor en uso, procediendo al registro de
deterioros cuando la estimacidn del valor recuperable es inferior al valor neto contable
de los mismos, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.10.

La estimacién del valor razonable, segun se indica en la Nota 2.10, ha sido realizada por
un experto que cumple con los Estandares Internacionales de Valoracion (IVS)
publicados por el Comité Internacional de Estandares de Valoraciéon (IVSC). El método
de valoracion empleado ha sido el método de comparacién, ajustado por coste de
comercializacion. Para la determinacion del Valor Razonable de los activos identificados,
se han utilizado como base los precios de cotizacion, en los mercados activos mas
relevantes, para cada caso. Cuando los mercados activos no son relevantes o cuando
no existen mercados para los activos identificados, se ha utilizado:

- El precio de la transaccion mas reciente en el mercado, suponiendo que no ha
habido un cambio significativo en las circunstancias econémicas entre la fecha
de la transaccion y la de balance;

- Los precios de mercado de activos similares, ajustados de manera que reflejen
las diferencias existentes,

- Las referencias del sector;

El Grupo ha estimado que el valor recuperable de los activos de Duro Felguera Caldereria
Pesada, calculado tanto por el valor neto de realizacion tomado de la valoracion de
experto independiente como por el valor en uso, es superior a su coste.

Adicionalmente, los activos de esta sociedad dependiente, se encuentran ubicados sobre
una concesion para la utilizacion de espacio publico otorgada por la Autoridad Portuaria
de Gijén con duracién hasta 2033, tras la extension del plazo mediante autorizacion de
la Autoridad Portuaria obtenida en diciembre de 2021.

2. La vida util de los activos intangibles, materiales e inmobiliarios

La Direccién del Grupo determina las vidas utiles estimadas y los correspondientes
cargos por depreciacion para su inmovilizado material e inmovilizados intangibles. Las
vidas utiles del inmovilizado se estiman en relacion con el periodo en que los elementos
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de inmovilizado vayan a generar beneficios econdmicos. En las Notas 2.6, 2.7 y 2.8 se

detallan las vidas utiles consideradas por el Grupo.

El Grupo revisa en cada cierre las vidas utiles del inmovilizado y si las estimaciones
difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma

prospectiva a partir del ejercicio en que se realiza el cambio.

3. El valor razonable de determinados instrumentos financieros

La tabla que se muestra a continuacidon incluye un analisis de los instrumentos
financieros que se valoran a valor razonable, clasificados por método de valoracién. Los

distintos niveles se han definido como sigue:

- Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos

idénticos (Nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1 que sean
observables para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios),

como indirectamente (esto es, derivados de los precios) (Nivel 2).

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de

mercado (esto es, datos no observables) (Nivel 3)

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable

a 31 de diciembre de 2021:

Miles de euros

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Activos

Instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado global:
Instrumentos de patrimonio en activo no

corriente 1 - 8.160
Instrumentos de patrimonio en activo corriente - - 5.320
Total activos 1 - 13.480
Miles de euros
Nivel 1 Nivel 2 Saldo
total
Pasivos
Obligaciones convertibles - 15.987 15.987
Total pasivos - 15.987 15.987

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable

a 31 de diciembre de 2020:
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Miles de euros

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Activos
Instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado global:

Titulos de patrimonio neto 1 - 5.232 5.233

Total activos 1 - 5.232 5.233

Miles de euros

Saldo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
total

Pasivos
Obligaciones convertibles - - -

Total pasivos - - -

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados
activos (tales como los titulos disponibles para la venta) se basa en los precios de
cotizacion de mercado a la fecha de balance. El precio de cotizacién de mercado que se
utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador. Estos instrumentos
se incluyen en el Nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros de activo y pasivo que no cotizan en
un mercado activo se determina usando técnicas de valoracion (Nivel 3). A 31 de
diciembre de 2021 es la participacién en Ausenco y en Epicom, S.A..

El Grupo ha procedido a clasificar la participaciéon retenida en Epicom, S.A., tras la
enajenacion de un 40%, vease Nota 1, como instrumento financiero clasificado como
activo no corriente a valor razonable. Para la determinacién del mismo, se ha utilizado
de referencia el precio de la opcidon de compra otorgada al tercero, en la medida en que
la misma es consistente con el precio por el que se ha materializado la venta del 40%
del capital de esta sociedad en el ejercicio.

Por otro lado el Grupo mantiene una participacién en Ausenco, Ltd sobre la que no
ostenta control alguno. Para valorar esta participacion, dada la limitacion de informacion
financiera actualizada de la que el Grupo dispone sobre la citada participacién, se ha
realizado un andlisis de la previsible evolucion del valor, desde la ultima valoracién
disponible realizada en marzo 2020 por un experto independiente, mediante la evolucidn
de empresas comparables cotizadas desde diciembre 2020 a 2021. Para la realizacion
de este analisis el Grupo ha involucrado a un experto independiente. Para ello, se han
seleccionado compafiias cotizadas de la industria en las areas geograficas de Australia,
Canada, EEUU y Europa y se ha analizado la evolucién de las ventas, el EBITDA vy la
capitalizacion bursatil de la mismas, para determinar el impacto del Covid-19 en el
mercado, y asi determinar una expectativa de evolucion de la valoracion de Ausenco,
Ltd, ajustada con la informacién financiera auditada de la sociedad a 31 de diciembre
de 2020.
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En base al ejercicio realizado, se ha puesto de manifiesto un rango de posible reversién
del deterioro en valor razonable entre el 31,4% vy el 69,0%, por lo que el Grupo ha
procedido al registro de una reversion del deterioro por importe de 2.589 miles de euros,
mediante el método de valoracién ajustado equivalente al rango medio.

Por su parte, la metodologia y principales hipotesis consideradas en la valoracién de las
obligaciones convertibles se desglosan en la Nota 22.a).

4, El cdlculo de provisiones

Reclamaciones por garantia

El Grupo, principalmente en su linea de negocio de proyectos llave en mano, ofrece
garantia entre uno y dos afios para sus proyectos. La Direccion estima la provision
correspondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a su experiencia y
grado de complejidad del producto, la experiencia sobre el grado de calidad exigido por
el cliente, asi como el riesgo pais donde se efectlia el proyecto. El importe de la provision
de garantias al 31 de diciembre de 2021 asciende a 8.358 miles de euros (Nota 25).

Entre los factores que podrian afectar a la informacién para la estimacion de las
reclamaciones se encuentran las contragarantias de los trabajos realizados por
empresas colaboradoras.

Litigios

El Grupo incorpora, en base a las estimaciones de sus asesores legales internos y
externos, las provisiones necesarias para atender las previsibles salidas de efectivo que
pudieran provenir de litigios con los diferentes agentes sociales por los importes
reclamados, actualizadas en el caso de que se prevean a mas de un ano. Las provisiones
y pasivos contingentes del Grupo al 31 de diciembre de 2021 se desglosan en las Notas
25, 31 y 35. En sentido, la complejidad asociada a estos procesos hace que exista un
alto grado de incertidumbre asociada a la probabilidad y sentido de su resolucién, asi
como a la cuantificacion de sus potenciales consecuencias econdémicas.

Pasivos actuariales

El Grupo mantiene compromisos con determinado personal pasivo y activo por premios
de vinculacién, vales carbdn y otros compromisos que requieren de calculos actuariales
para su valoracién. En la Nota 25 se desglosan los pasivos por estos compromisos con
el personal registrados al cierre del ejercicio, asi como las principales hipotesis
consideradas en su valoracién, para cuya elaboracion el Grupo ha contado con un
experto independendiente.

5. El célculo del grado de avance para el reconocimiento del ingreso en base a los costes
estimados de los correspondientes proyectos y sus modificados

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por el Grupo se basa en el método de
los insumos o esfuerzos, conforme se va transfiriendo al cliente los riesgos y beneficios
del activo. Este método es el que mas fielmente representa la transferencia del activo
al existir una relacién directa entre los insumos (costes incurridos en relacién a los
costes totales o previstos para satisfacer la obligacion de ejecucion) y la transferencia
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del control de los bienes o servicios a un cliente. Dicho método de reconocimiento de
ingresos se aplica solamente cuando el resultado del contrato puede estimarse de forma
fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el resultado del contrato no
puede estimarse de forma fiable, los ingresos se reconocen en la medida de
recuperacion de los costes. Cuando es probable que los costes del contrato excedan los
ingresos del contrato, la pérdida se reconoce de forma inmediata como un gasto. En la
aplicacion de este método el Grupo realiza estimaciones significativas en relaciéon con
los costes totales necesarios para la realizacion del contrato. Dichas estimaciones se
revisan y se evallan peridodicamente con el objetivo de verificar si se ha generado una
pérdida y si es posible seguir aplicando dicho método o para reestimar el margen
esperado en el proyecto.

Durante el desarrollo del proyecto el Grupo estima también las contingencias probables
relacionadas con el incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los
ingresos de forma consecuente.

Ingresos procedentes de contraprestaciones variables, modificaciones, reclamaciones y
disputas

El Grupo no ha reconocido ingresos procedentes de modificaciones/reclamaciones o
disputas que no tengan la aprobacién de los mismos por parte del cliente o que se
encuentren pendientes de valoracion econémica, con la excepcion de la contraprestacion
variable del proyecto de Aconcagua, en la medida en que se considera altamente
probable que no sufra una reversidn significativa, existiendo un informe pericial que
refrenda el cumplimiento de los parametros establecidos en el contrato que soportan su
devengo (Nota 12) y una reclamacién de 6 millones de euros con el cliente del proyecto
Djelfa, tras la aceptacidon, mediante la firma de un protocolo, del mencionado importe
por parte del cliente, que se encuentra a la fecha pendiente de formalizar en una adenda
contractual, véase Nota 35.

6. La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras para la
recuperabilidad de los activos por impuesto diferido, asi como la recuperabilidad de los
impuestos sobre la renta a no residentes y otros impuestos practicados en otros paises

En cuanto a los activos por impuesto diferido registrados, de acuerdo a la politica
descrita en la Nota 2.18, los mismos solo se reconocen en la medida en que se considere
probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra los que poder
hacerlos efectivos. En sentido, considerando la senda de resultado del Grupo en los
ultimos ejercicios, se han registrado activos, con el limite de los pasivos por impuesto
diferido registrados.

Por otro lado, en cuanto a la recuperabilidad de los impuestos sobre la renta a no
residentes y otros impuestos practicados en otros paises, el Grupo registra los deterioros
correspondientes, cuando los mismos no son directamente recuperables o no se dispone
de proyectos en cartera en el pais en el que han sido practicados, contra los que hacerlos
recuperables. En este sentido, en el ejercicio 2021, el Grupo no ha registrado ningin
deterioro en estas cuentas a cobrar (en el ejercicio 2020 se registré un deterioro por
importe de 6.154 miles de euros).
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7. El deterioro de cuentas a cobrar

El Grupo realiza estimaciones en relaciéon con la cobrabilidad de los saldos adeudados
por clientes en aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en
curso originados por disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de
cldusulas contractuales ligadas al rendimiento de los activos entregados a los clientes.

Asimismo, conforme a la politica descrita en la Nota 2.12 y en cumplimiento de la NIIF
9, el Grupo realiza estimaciones del deterioro basado en la pérdida esperada.

Las estimaciones anteriormente descritas se han realizado en funcidon de la mejor
informacién disponible a la fecha de preparacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas sobre los hechos analizados. Es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro, obliguen a modificarlas (al alza o a la baja), lo que se haria en su
caso, conforme a lo establecido en las NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos
del cambio de estimacion en la cuenta de resultados consolidada.

5. Informacion financiera por segmentos

El Consejo de Administracion es la maxima instancia de toma de decisiones operativas. La
Direccion ha venido estableciendo los segmentos operativos en funcion de la informacion
financiera que revisa el Consejo de Administracién y que se utiliza en la toma de decisiones
estratégicas. Dicha informacién por segmentos cambia a partir de 2022 como consecuencia
de la redefinicidon de las lineas de negocio en las que va a trabajar el Grupo en el desarrollo
de su plan de viabilidad.

En los ultimos ejercicios el Grupo ha evolucionado desde una actividad tipicamente
industrial y fabril a una actividad en la que el componente de prestacidon de servicios ha
ganado peso, manteniéndose en la actualidad el Taller de Caldereria Pesada, altamente
especializado, que le sitia en una posicion de referencia siendo uno de los pocos
fabricantes mundiales capaces de fabricar ciertos equipos.

Dentro de la informacion que se revisa por el Consejo de Administracion, no se informa de
los activos y pasivos por segmentos ni de las inversiones en inmovilizado, al no
considerarse relevante para la toma de decisiones a nivel del segmento, evaluando los
activos y pasivos desde un punto de vista global, excepto el inmovilizado material del
segmento Fabricacion, que asciende a 11.221 miles de euros.

En los ultimos afios el grueso de la actividad del Grupo ha venido estando concentrada en
los segmentos Energia y Servicios. El producto consiste en la integracion de la ingenieria
basica, ingenieria de detalle, obra civil, suministro de equipos, montaje, puesta en marcha
y financiacién de instalaciones complejas. Los principales campos de actuacion son la
construccién de plantas energéticas, instalaciones para parques de minerales, disefio y
dotacidn de equipamientos para puertos. A pesar de la diversidad de especialidades el tipo
de rendimientos y de riesgos son homogéneos en este tipo de proyectos.

El segmento, “Servicios especializados”, engloba actividades de prestacion de servicios

especializados para la industria, como son actividades de ingenieria de detalle, montajes,
operacion y mantenimiento de plantas industriales.
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El segmento de Oil & Gas desarrolla proyectos "llave en mano" para el sector
petréleo/gas/petroquimico, especialmente en el dmbito internacional.

Por ultimo, el Grupo mantiene un taller productivo que en la presente informacién se
agrupa en el segmento denominado Fabricacién. Esta linea actia en el campo de
fabricacion de recipientes a presion, caldereria gruesa y equipamientos para laboratorios
de investigacion.
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A 31 de diciembre de 2021, la informaciéon por segmentos que se suministra al Consejo de Administracion para los segmentos de los que se

presenta informacion financiera es la siguiente:

Miles de euros

. Mining & . Servicios . r Operaciones

Energia Handling Oil & Gas Especializados Fabricacion Otros intergrupo GRUPO
Ingresos ordinarios de clientes
externos
(Nota 26) (586) 20.737 3.764 36.231 22.706 1.616 - 84.468
Ingresos ordinarios entre
segmentos 770 520 121 7.821 - 8.706 (17.938) -
Total ingresos ordinarios 184 21.257 3.885 44.052 22.706 10.322 (17.938) 84.468
Pérdidas, deterioro y variacion
de provisiones por operaciones
comerciales 7.537 (287) (1.633) 5.737 (490) 78 - 10.942
Ingresos por intereses
(Nota 30) 15 248 - 913 - 41.861 (4.162) 38.875
Gastos por intereses
(Nota 30) (1.056) (1) (2) (284) (82) (7.155) 4.162 (4.418)
Variacion del valor razonable de
instrumentos financieros - - - - - - - -
EBITDA (7.999) 7.065 (3.622) 3.601 (277) (7.887) - (9.129)
Resultado antes de impuestos (9.871) 7.246 (4.180) 4.126 (2.160) 24.438 - 19.599

La informacién por segmentos a 31 de diciembre de 2020, es la siguiente:
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Ingresos ordinarios de clientes
externos
(Nota 26)

Ingresos ordinarios entre
segmentos

Total ingresos ordinarios

Pérdidas, deterioro y variacion
de provisiones por operaciones
comerciales

Ingresos por intereses
(Nota 30)

Gastos por intereses

(Nota 30)

Variacion del valor razonable de
instrumentos financieros
EBITDA

Resultado antes de impuestos

Miles de euros

Energia Mmmg & Oil & Ser_wgos Fabricaciéon Otros Qperacmnes GRUPO
Handling Gas Especializados intergrupo

59.597 9.373 6.300 41.021 15.452 5.964 - 137.707

875 1.971 1.767 3.203 199 8.682 (16.697) -

60.472 11.344 8.067 44.224 15.651 14.646 (16.697) 137.707

(71.581) (12.231) 1.401 (16.908) (3.230) (4.654) - (107.203)

23 591 22 1.070 - 4.720 (4.723) 1.703

(2) (3) (23) (405) (74) (6.934) 4.723 (2.718)

(77.281) (12.474) 590 (20.077) (7.001) (21.731) - (137.974)

(91.701) (11.954) 436 (20.499) (10.880) (33.910) - (168.508)
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Los importes incluidos como "“Otros” corresponden a los ingresos y/o gastos
correspondientes a las empresas no asignadas a ningun area de actividad, principalmente
de ingenieria e integracion de sistemas (Nota 26), asi como diferencias de cambio vy
actividades corporativas que no estan asignadas a ningun area de actividad.

En “Operaciones intergrupo” se detallan las eliminaciones y ajustes entre segmentos. Los
traspasos o transacciones entre segmentos se firman bajo los términos y condiciones
comerciales normales que también deberian estar disponibles para terceros no vinculados.

La conciliacién del EBITDA Grupo con la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es la
siguiente:

Miles de euros

2021 2020 (%)
Resultado de explotacion (16.822) (144.309)
Amortizacion del inmovilizado (Notas 7,8 y 9) 5.121 7.327
Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado (567) 7.248
Diferencias de cambio (Nota 30) 3.139 (9.126)
EBITDA (9.129) (138.860)

™) Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos (Nota 2.2).

El Ebitda del afio 2020 recoge el impacto tan significativo que la Covid-19 tuvo en el Grupo
y que generd la solicitud del apoyo financiero publico temporal con cargo al FASEE. En
2021 la actividad del Grupo se ha visto ralentizada por el retraso en el cierre y aprobacion
de la operacién de reestructuracién con FASEE y entidades financieras, que ha impedido
disponer de los fondos y de la linea de avales necesaria para los nuevos proyectos, hasta
practicamente finalizado el ano. Ademas en determinados paises en los que el Grupo opera,
la actividad aun se ha visto afectada por restricciones a la movilidad de personas vy
materiales por el efecto Covid-19, lo que ha impedido alcanzar el grado de avance esperado
en alguno de los proyectos.

En la actualidad el Grupo opera en el ambito internacional. El cuadro siguiente muestra el

desglose de los ingresos de las actividades ordinarias por area geografica al cierre del
ejercicio, tal y como se presentan al Consejo de Administracion:

Miles de euros

Area Geografica 2021 % 2020 %
- Espafia 37.049 43,86% 41.406 31,10%
- Latam 3.642 4,31% 1.854 1,39%
- Europa 27.415 32,46% 41.628 31,26%
- Africa y Oriente Medio 12.725 15,06% 38.487 28,91%
- Asia Pacifico 1.280 1,52% 3.594 2,70%
- Otros 2.357 2,79% 6.174 4,64%

Total 84.468 100% 133.143 100%
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A 31 de diciembre de 2021 las ventas registradas por los diferentes segmentos con clientes
gue individualmente considerados representan mas de un 10% de los ingresos ordinarios
del Grupo han ascendido a 11,37 millones de euros en Africa y Oriente Medio para el
segmento de Mining & Handling, 11,8 millones de euros en Europa para el segmento de
Fabricacién y 12,3 millones de euros en Espaifia para el segmento de Servicios (a 31 de
diciembre de 2020 el segmento de Energia habia registrado ventas por importe de 29,8
millones de euros en Africa y Oriente Medio y 18 millones de euros en Europa).

A 31 de diciembre de 2021 los ingresos ordinarios procedentes de clientes externos
significativos en Argelia han ascendido a 11,37 millones de euros, en Bulgaria 8,4 millones
de euros y en Croacia 3,4 millones de euros. (31 de diciembre de 2020: 29,8 millones de
euros en Dubai y 18 millones de euros en Rumania).

6. Activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta

Si bien el Grupo continla trabajando en el marco del plan de desinversiones de activos no
estratégicos (principalmente edificios de oficinas), los efectos que la crisis sanitaria ha
causado en el mercado inmobiliario son evidentes y se agudizan aln mas si cabe en el
caso del mercado de oficinas. En concreto en el ejercicio 2020 el Grupo registré deterioros
por importe de 7.521 miles de euros en parte de sus activos inmobiliarios en base a la
valoracion de un experto independiente (Notas 7 y 8), habiéndose mantenido las
valoraciones en niveles muy similares en el ejercicio 2021. Igualmente, se identificé un
retraso en los plazos estimados de venta que hacen descartar que dichas operaciones se
vayan a producir en el corto plazo, ya que no es intencién iniciar un proceso activo de
enajenacion hasta la recuperacion del mercado inmobiliario. Por tanto, a 31 de diciembre
de 2021, al no existir acuerdos firmados al respecto y al no cumplirse los requisitos
establecidos en el marco contable en vigor, el Grupo no dispone de activos clasificados
como disponibles para la venta.
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7. Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se

muestran en la tabla siguiente:

Miles de euros

Terrenos Instalaciones instalaciones, Inmovilizado

Otras

Otro

Yy técnicas y utillaje y en cursoy inmovilizado
construcciones magquinaria mobiliario anticipos material Total

Saldo a 1 de enero de 2020 21.887 10.815 3.319 3 1.135 37.159
Coste 30.500 35.507 11.960 10.349 88.319
Amortizacién acumulada (8.613) (24.447) (8.641) - (9.214) (50.915)
Pérdidas por deterioro - (245) - - - (245)
Valor contable 21.887 10.815 3.319 3 1.135 37.159
Altas 960 7 59 552 89 1.667
Bajas (7) (98) (70) - (71) (246)
Otros movimientos (16) (20) 491 - (150) 305
Dotacion para amortizacion (2.627) (1.572) (427) - (231) (4.857)
Bajas amortizacion 1 101 73 - 64 239
Otros movimientos de

amortizacion 3 15 7 - 124 149
Reversion Pérdidas por deterioro (2.729) - (113) - (1) (2.843)
Saldo a 31 de diciembre

de 2020 17.472 9.248 3.339 555 959 31.573
Coste 31.437 35.396 12.440 555 10.217 90.045
Amortizacién acumulada (11.236) (25.903) (8.988) - (9.257) (55.384)
Pérdidas por deterioro (2.729) (245) (113) - (1) (3.088)
Valor contable 17.472 9.248 3.339 555 959 31.573
Saldo a 1 de enero de 2021 17.472 9.248 3.339 555 959 31.573
Coste 31.437 35.396 12.440 555 10.217 90.045
Amortizacion acumulada (11.236) (25.903) (8.988) - (9.257) (55.384)
Pérdidas por deterioro (2.729) (245) (113) - (1) (3.088)
Valor contable 17.472 9.248 3.339 555 959 31.573
Altas 1.059 1 20 - 99 1.179
Bajas (584) (37) (523) (552) (215) (1.911)
Otros movimientos (17) 4 3 - (9) (19)
Dotacion para amortizacion (692) (1.351) (412) - (203) (2.658)
Bajas amortizacion 68 23 246 - 209 546
Otros movimientos de

amortizacion (5) 2) (13) - (8) (28)
Pérdidas por deterioro 365 - 10 - 1 376
Saldo a 31 de diciembre

de 2021 17.666 7.886 2.670 833 29.058
Coste 31.895 35.364 11.940 3 10.092 89.294
Amortizacidon acumulada (11.865) (27.233) (9.167) - (9.259) (57.524)
Pérdidas por deterioro (2.364) (245) (103) - - (2.712)
Valor contable 17.666 7.886 2.670 3 833 29.058
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Los principales movimientos habidos en el 2021 se corresponden con la venta de acciones
representativas del 40% de la sociedad Epicom, S.A. y otorgamiento de un derecho de
opcidon de compra por el sesenta (60) por ciento restante ejecutable en un plazo de dos
afos, a la “Sociedad Estatal de Participaciones Industriales” (SEPI). Los derechos de voto
potenciales son considerados como sustantivos y proporcionan a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) el control de la sociedad. Por este motivo, Epicom, S.A.,
ha salido del perimetro de consolidacion de Duro Felguera en el momento en que el
contrato se hace efectivo, generando una baja de Inmovilizado material neto por importe
de 597 miles de euros (Nota 1, 2.2, 2.3.ey 2.26).

En el ejercicio 2020 los movimientos mas significativos corresponden a altas por derechos
de uso sobre activos arrendados relativos a las oficinas y a la ampliacién de la concesion
administrativa de las instalaciones de Duro Felguera Caldereria Pesada (El Tallerén).

a) Inmovilizado en curso
En el ejercicio 2021 y 2020 no se han producido altas significativas.
b) Trabajos para el propio inmovilizado

En los ejercicios 2021 y 2020 el Grupo no ha activado gastos de mano de obra y suministros
varios por trabajos para el propio inmovilizado.

C) Inmovilizado material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2021 existen elementos del inmovilizado material por un valor neto
contable de 3.224 miles de euros en garantia de los acuerdos de suspension de deuda
derivada de las actas de liquidacién de IVA, IRPF e Impuestos sobre Sociedades-
operaciones vinculadas (2020: 15.602 miles de euros), correspondiendo 11.687 miles de
euros a elementos sobre los que pesa una anotacién de embargo por parte de la Agencia
Tributaria, que debe ser anulada en virtud de la sentencia de la Audiencia Nacional de
fecha 13 de febrero de 2020 (Nota 31). El Grupo ha solicitado formalmente la cancelacion
de dichos embargos, pero a fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas aun no consta que se haya emitido el mandamiento de cancelacién de los
mismos por parte de la Agencia Tributaria.

d) Seguros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias podlizas de seguro para cubrir los riesgos a
los que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas
se considera suficiente.

e) Arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, dentro de “Otros gastos de explotacion”
se han incluido gastos por arrendamiento operativo correspondiente principalmente al

alquiler de maquinaria y equipos de montaje por importe de 1.755 miles de euros (2020:
2.642 miles de euros).
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f) Elementos afectos a subvenciones

El importe neto de los elementos de inmovilizado afectos a subvenciones asciende a 15.685
miles de euros (2020: 16.608 miles de euros).

g) Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2021 existen elementos totalmente amortizados y que todavia estan
en uso por importe de 26.938 miles de euros (2021: 26.809 miles de euros).

h)  Concesién Administrativa (El Tallerén)

El Grupo posee una concesion relativa a la utilizacién del espacio publico, otorgada por la
Autoridad Portuaria de Gijon cuya tasa anual asciende a 114 miles de euros y su duracion,
una vez que el Consejo de la Autoridad Portuaria de Gijon en sesion de 17 de diciembre de
2021 ha acordado la ampliacion del plazo de la concesién en 10 afios, se prorroga hasta
septiembre de 2033.

El valor neto contable del inmovilizado que se encuentra en funcionamiento sobre terrenos
cuyo derecho de uso esta vinculado a una concesion administrativa en el Puerto de Gijon
es aproximadamente de 10.389 miles de euros en el ejercicio 2020 (11.932 miles de euros
en el ejercicio 2020), de los que un importe de 1.770 miles de euros se corresponde con
construcciones. En este sentido y de acuerdo con los términos de la concesion, a la
finalizacién del periodo establecido, el ejercicio 2033, revertirian al Estado los terrenos,
obras e instalaciones objeto de la concesién pudiendo retirarse por el concesionario,
aquellos elementos que no figuraran y que no estén unidos de manera fija al inmueble y
con ello no se produzca quebranto ni deterioro del mismo. Dichos activos se amortizan en
la vida original de la concesién, extendiéndose la vida util de los mismos tras la prorroga
de forma prospectiva.

i) Derechos de uso sobre activos arrendados

En el epigrafe Inmovilizado material se incluyen activos netos, atendiendo a su naturaleza,
cuyo valor neto contable a 31 de diciembre de 2021 asciende a 1.237 miles de euros (835
miles de euros a 31 de diciembre de 2020) como consecuencia del reconocimiento de los
contratos de arrendamiento operativo, en aplicacion de la NIIF 16. Dentro de este epigrafe
también estan los activos subyacentes correspondientes a los arrendamientos financieros,
cuyo criterio de contabilizaciéon se ha mantenido sin cambios en comparacién con la NIC
17 anterior.

1) Pérdidas por deterioro

Tal y como se desglosa en las Notas 2.10 y 4, se ha solicitado una valoracion de experto
independiente de los terrenos y construcciones para determinar la existencia de deterioro
sobre estos activos. En este sentido, las tasaciones realizadas en 2020 pusieron de
manifiesto un deterioro por importe de 2.843 miles de euros (Nota 1.1) que fueron
registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 adjunta, al ser el valor
razonable de dichos activos inferior a su valor neto contable. En el ejercicio 2021, la
valoracion realizada por el experto independiente no ha supuesto el registro de pérdidas
por deterioro adicionales de valor en los terrenos y construcciones del Grupo.
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8. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las inversiones inmobiliarias se muestran en la tabla
siguiente:

Miles de euros

Terrenos Construcciones Total
Saldo a 1 de enero de 2020 20.319 7.008 27.327
Coste 21.112 24.287 45.399
Amortizacion acumulada - (15.135) (15.135)
Pérdidas por deterioro (793) (2.144) (2.937)
Valor contable 20.319 7.008 27.327
Bajas - (5.849) (5.849)
Dotacion para amortizacion - (375) (375)
Bajas amortizacion - 4.411 4.411
Pérdidas por deterioro (3.862) (818) (4.680)
Baja deterioro - 1.399 1.399
Saldo a 31 de diciembre de 2020 16.457 5.776 22.233
Coste 21.112 18.438 39.550
Amortizacion acumulada - (11.099) (11.099)
Pérdidas por deterioro (4.655) (1.563) (6.218)
Valor contable 16.457 5.776 22.233
Bajas - - -
Dotacidén para amortizacion - (353) (353)
Bajas amortizacion - - -
Pérdidas por deterioro - (27) (27)
Baja deterioro 195 68 263
Saldo a 31 de diciembre de 2021 16.652 5.464 22.116
Coste 21.112 18.438 39.550
Amortizacion acumulada - (11.452) (11.452)
Pérdidas por deterioro (4.460) (1.522) (5.982)
Valor contable 16.652 5.464 22.116

Los principales elementos de las inversiones inmobiliarias, corresponden a terrenos
ubicados, en su mayoria, en los concejos de Langreo y Oviedo (Asturias) de los cuales 0,8
millén de euros (2020: 0,8 millon de euros) corresponden a parcelas calificadas como
rusticas y ubicadas en distintos lugares del concejo de Langreo, 8,2 millones de euros
(2020: 8,2 millones de euros) corresponden a parcelas calificadas como suelo de uso
industrial y solares edificables y 8,4 millones de euros (2020: 10 millones de euros) como
edificios ubicados en Gijon, Oviedo y La Felguera.

Tal y como se desglosa en las Notas 2.10 y 4, la Direcciéon ha solicitado una valoracién de
experto independiente de los terrenos y construcciones que forman las inversiones
inmobiliarias para determinar la existencia de deterioro sobre estos activos.

En este sentido, las tasaciones realizadas pusieron de manifiesto una reversion de
deterioro por importe de 263 miles de euros (Notas 1.1 y 4) que fueron ya registrados en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 adjunta, al ser el valor razonable de
dichos activos superior a su valor neto contable. En el ejercicio 2020, la valoracién realizada
por el experto independiente supuso el registro de pérdidas por deterioro por importe de
4.680 miles de euros.
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Al cierre del ejercicio 2021 el valor razonable de las inversiones inmobiliarias del Grupo,
obtenido de la citada tasacidon realizada por un experto independiente, asciende a 30.319
miles de euros (2020: 30.041 miles de euros).

a) Inversiones inmobiliarias afectas a garantias

A 31 de diciembre de 2021 existen inversiones inmobiliarias por un valor neto contable de
12.482 miles de euros en garantia de los acuerdos de suspensién de deuda derivada de
las actas de liquidacidon de IVA, IRPF e Impuestos sobre Sociedades-operaciones vinculadas
(2020: 12.953 miles de euros), correspondiendo 446 miles de euros a elementos sobre los
gue pesa una anotacién de embargo por parte de la Agencia Tributaria, que debe ser
anulada en virtud de la sentencia de la Audiencia Nacional de fecha 13 de febrero de 2020
(Nota 31). El Grupo ha solicitado formalmente la cancelacion de dichos embargos, pero a
fecha de formulacion de las presentes cuentas anules consolidadas aln no consta que se
haya emitido el mandamiento de cancelaciéon de los mismos por parte de la Agencia
Tributaria.

9. Inmovilizado intangible
El detalle y movimiento de las principales clases de inmovilizados intangibles, desglosados

entre los generados internamente y otros inmovilizados intangibles, se muestran a
continuacion:

Miles de euros

Fondo de Aplicaciones En cursoy Otro
Comercio Desarrollo informaticas _anticipos inmovilizado Total

Saldo a 1 de enero de 2020 3.286 2.461 8.487 235 - 14.469
Coste 3.286 8.086 21.411 235 - 33.018
Amortizacion acumulada - (5.625) (12.924) - - (18.549)
Valor contable 3.286 2.461 8.487 235 - 14.469
Altas - 96 - - - 96
Bajas - - - (235) - (235)
Dotacion para amortizacion - (630) (1.982) - - (2.612)
Saldo a 31 de diciembre de

2020 3.286 1.927 6.505 - - 11.718
Coste 3.286 8.182 21.411 - - 32.879
Amortizacion acumulada - (6.255) (14.906) - - (21.161)
Valor contable 3.286 1.927 6.505 - - 11.718
Saldo a 1 de enero de 2021 3.286 1.927 6.505 - - 11.718
Coste 3.286 8.182 21.411 - - 32.879
Amortizacion acumulada - (6.255) (14.906) - - (21.161)
Valor contable 3.286 1.927 6.505 - - 11.718
Altas - 673 3 - - 676
Bajas (3.286) (3.327) 3) - - (6.616)
Traspasos y otros movimientos - (601) - - - (601)
Dotacion para amortizacion - (151) (1.958) - - (2.109)
Bajas amortizacion - 2.313 3 - - 2.316
Saldo a 31 de diciembre de

2021 - 834 4.550 - - 5.384
Coste - 4.927 21.411 - - 26.338
Amortizacion acumulada - (4.093) (16.861) - - (20.954)
Valor contable - 834 4.550 - - 5.384
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Los principales movimientos habidos en el 2021 se corresponden con la venta de acciones
representativas del 40% de la sociedad Epicom, S.A. y otorgamiento de un derecho de
opcidon de compra por el sesenta (60) por ciento restante ejecutable en un plazo de dos
afos, a la “Sociedad Estatal de Participaciones Industriales” (SEPI). Los derechos de voto
potenciales son considerados como sustantivos y proporcionan a la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI) el control de la sociedad. Por este motivo, Epicom, S.A.,
ha salido del perimetro de consolidacion de Duro Felguera en el momento en que el
contrato se hace efectivo (Nota 1, 2.2, 2.3.e y 2.26), generando bajas del Fondo de
Comercio procedente de esta sociedad por importe de 3.286 miles de euros y de Gastos
de Desarrollo activados por un importe neto de 1.014 miles de euros.

a) Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2021 existen elementos totalmente amortizados y que todavia estan
en uso por importe de 9.690 miles de euros (2020: 10.646 miles de euros).

b) Trabajos para el propio inmovilizado

En el ejercicio 2021 el Grupo ha activado gastos de mano de obra y suministros varios por
trabajos para el propio inmovilizado por importe de 72 miles de euros (2020: 96 miles de
euros) registrados en el epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo”.

C) Fondo de comercio

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo no reconoce dentro del inmovilizado intangible ningln
importe asociado al fondo de comercio (2020: 3.286 miles de euros, procedente de la
adquisicién de la sociedad Epicom, S.A.)

La venta de acciones representativas del 40% de la sociedad Epicom, S.A. a la “Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales” (SEPI), lo que supuso la salida de dicha sociedad
del control y del perimetro de consolidacion del Grupo, generando una baja del Fondo de
Comercio procedente de esta sociedad de 3.286 miles de euros

d) Gastos de desarrollo

Los importes de gastos de desarrollo capitalizados a 31 de diciembre de 2021 corresponden
a los siguientes proyectos:
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Miles de euros

Amortizacion . Valor
Coste Deterioro
acumulada contable

Estudio fabricacion equipos
grandes dimensiones 673 (34) - 639
Mock Up Hydroprocessing
Reactor 240 (144) - 96
Mejora procesos soldeo
optimizacion tiempos 138 (56) - 82
Disefio y desarrollo de
recogedores de lodo 20 (16) - 4
Resto de proyectos 3.856 (3.843) - 13

4.927 (4.093) - 834

10. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Miles de euros

2021 2020
Saldo inicial 20 20
Bajas - -
Participacion en el resultado (784) (14.426)
Traspasos 784 14.426
Saldo final 20 20

El resultado negativo de la participacion en el resultado de la sociedad Dunor Energia
S.A.P.I. de C.V. ha sido deducido de los créditos otorgados por el Grupo a la misma hasta
dejarlo totalmente compensado, registrandose una provisién por las pérdidas adicionales
(Notas 2.3.c) y 25), dada la existencia de garantias frente al cliente final y determinados
compromisos frente al otro socio.

La participacion del Grupo en sus principales asociadas, ninguna de las cuales cotiza en
Bolsa, es:

Miles de euros

Pais de Beneficio %
Nombre constitucion Activos Pasivos Ingresos /(Pérdida) Participacion
Ejercicio 2021
e Zoreda Internacional S.A. Espafia ND ND ND ND 40%
e Sociedad de Servicios Energéticos
Iberoamericanos S.A. Colombia *) ) @) @) &)
e Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V. México 7.920 48.325 - (1.568) 50%
Ejercicio 2020
e Zoreda Internacional S.A. Espafia ND ND ND ND 40%
e Sociedad de Servicios Energéticos
Iberoamericanos S.A. Colombia *) ) @) @) 25%
e Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V. México 5.038 40.818 2.673  (28.853) 50%

™) Sociedades sin actividad. No disponen de deuda financiera ni garantias.
(ND) Informacion no disponible.
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No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya que existe influencia
significativa y que teniendo mas del 20% se pueda concluir que no existe influencia
significativa.

Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V.

Durante el ejercicio 2020, las entidades financieras ejecutaron la garantia otorgada por el
Grupo sobre el 50% de la deuda financiera de Dunor Energia S.A.P.I. de C.V. En la medida
en que el Grupo no disponia de fondos para atender esta obligacion, la misma se registré
en la partida “Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables”
del pasivo del balance al 31 de diciembre de 2020 por importe de 3.089 miles de euros
(Notas 22). Dicha deuda ha sido cancelada a finales de 2021.

Esta sociedad ha sido considerada un negocio conjunto, en la medida en que ambos socios
ejercen control conjunto sobre la sociedad y tienen derechos a los activos netos de la
misma, por lo que ha sido integrada por el método de la participacién, tal y como se
describe en la Nota 2.3.c). Por otro lado, en virtud del contrato de financiacién firmado,
ambos socios se constituyen en garantes, con caracter mancomunado respecto al 50%
cada uno de ellos de todas las obligaciones de pago de Dunor Energia, S.A.P.I. de C.V.,
hasta un porcentaje maximo de responsabilidad para cada uno de ellos del 50%.

El 26 de agosto de 2020 Dunor presento la solicitud de arbitraje contra CFE ante la London
Court of International Arbitration ("LCIA"), reclamando un importe principal 27,05 millones
de USD al 100%. CFE ha presentado contestacién a la demanda, limitando su reconvencion
a cuestiones relativas a deficiencias menores y reclamos de garantia, asi como a un
reclamo por compraventa de energia eléctrica del afio 2019.

De acuerdo al calendario procesal del arbitraje, el 23 de agosto de 2021 DUNOR presenté
en tiempo y forma el Memorial de réplica y Contestacidon a la Reconvencién, con un importe
reclamado de 27,1 millones de USD. CFE present6 su Duplica a la Demanda del Arbitraje
y Réplica a la Demanda Reconvencional el 27 de octubre de 2021, una vez le fue concedida
una prérroga de 20 dias.

Finalmente el 12 de diciembre de 2021, DUNOR presentd la Duplica a la Demanda
Reconvencional.

La Audiencia del procedimiento arbitral se han celebrado en la semana del 10 de enero de
2022. Queda pendiente la presentacién simultdnea de escritos de conclusiones y costas,
tras lo que la tramitacién del arbitraje quedara completada, pendiente de la revisién del
Tribunal para la redaccion del laudo.

A 31 de diciembre de 2020, dada la ausencia de reconocimiento de los reclamos en via
administrativa y su consecuente reclamacion mediante la interposicién de un arbitraje se
procedid, a la reestimacion de las probabilidades de éxito en las reclamaciones registradas
bajo NIIF 15, lo que llevd a la integracidn de unas pérdidas por importe de 14.426 miles
de euros en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2020, en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de participacion”.

Esta situacién no ha variado en el afio 2021.
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11. Instrumentos financieros

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a los epigrafes

gue se detallan a continuacién:

31 diciembre 2021

Activos en balance

- Instrumentos de patrimonio

- Activos financieros no corrientes

- Otros activos no corrientes

Total clasificado en el Activo No Corriente

- Instrumentos de patrimonio

- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
(Nota 12) (*)

- Imposiciones y depdsitos

- Otros activos corrientes

Total clasificado en el Activo Corriente

Total

31 diciembre 2020

Activos en balance

- Instrumentos de patrimonio

- Activos financieros no corrientes

- Otros activos no corrientes

Total clasificado en el Activo No Corriente

- Instrumentos de patrimonio

- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
(Nota 12) (*)

- Imposiciones y depositos

- Otros activos corrientes

Total clasificado en el Activo Corriente

Total

Miles de euros

Valor razonable
con cambios en

Coste otro resultado
amortizado integral TOTAL
- 8.159 8.159
41 - 41
41 8.159 8.200
- 5.320 5.320
72.805 - 72.805
23.042 - 23.042
3.978 - 3.978
99.825 5.320 105.145
99.784 13.479 113.345
Miles de euros

Valor razonable

con cambios en

Coste otro resultado

amortizado integral TOTAL

- 5.233 5.233
225 - 225
225 5.233 5.458
76.689 - 76.689
36.704 - 36.704
3.236 - 3.236
116.629 - 116.629
116.854 5.233 122.087

(*) No incluyen los saldos deudores con Administraciones Publicas y activos por impuesto corriente,

por no cumplir la definicién de activo financiero.

A 31 de diciembre de 2021, los instrumentos de patrimonio recogen principalmente la
participacion en Ausenco, Ltd., registrada en el activo no corriente, y Epicom, S.A.
registrada en el activo corriente ( a 31 de diciembre de 2020, la participaciéon en Ausenco,
Ltd.), teniendo en consideracion la opcidon de compraventa otorgada, sobre las acciones de

la misma.
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El Grupo mantiene un importe de 23.042 miles de euros correspondiente a imposiciones y
depésitos, asi como cuentas escrow, de las que un importe de 16 millones de euros se
corresponde con el proyecto Iernut en Rumania, que han sido depositados en garantia de
ejecucion de sus proyectos, como consecuencia de la falta de avales y que han sido
ejecutados seguln se explica en la Nota 3.1.c.

31 diciembre 2021

Pasivos en balance

- Deudas con entidades

de crédito (Nota 22)

- Pasivos por arrendamiento
financiero (Nota 22)

- Obligaciones Convertibles
Clase Ay C (Nota 22)

- Préstamos participativos (Nota 22)

- Otros pasivos financieros

- Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar (Nota 23) (*)

Total

31 diciembre 2020
Pasivos en balance
- Deudas con entidades
de crédito (Nota 22)
- Pasivos por arrendamiento financiero
- Otros pasivos financieros
- Acreedores Comerciales y otras cuentas a
pagar (Nota 23) (*)
Total

Miles de euros

Débitos y
Valor razonable partidas a pagar
con cambios en (Coste
resultados amortizado) TOTAL
- 23.056 23.056
- 1.241 1.241
15.987 - 15.987
- 126.000 126.000
- 4.187 4.187
- 151.792 151.792
15.987 306.276 322.263
Miles de euros
Débitos y
Valor razonable partidas a pagar
con cambios en (Coste
resultados amortizado) TOTAL
- 88.831 88.831
- 894 894
- 5.597 5.597
- 182.793 182.793
- 278.115 278.115

(*) No incluyen los saldos acreedores con Administraciones Publicas y pasivos por impuesto
corriente, por no cumplir la definicidon de pasivo financiero.
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12. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Miles de euros

2021 2020
Clientes 130.951 147.992
Menos: Provisidon por insolvencias y pérdida esperada (Nota 2.12.) (90.258) (98.901)
Obra ejecutada pendiente de certificar 27.053 22.645
Deudores varios y otras cuentas a cobrar ® 4.829 4.639
Personal 230 314
Activos por impuesto corriente - -
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 24) 27.170 27.236
Total 99.975 103.925
Menos: Parte no corriente: Otras cuentas a cobrar - -
Parte corriente 99.975 103.925

™) Importes netos de la provision por pérdida esperada (Nota 2.12)

Las pérdidas por deterioro y reversion de la provision de las cuentas a cobrar deterioradas
se han incluido en la linea “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de resultados
consolidada.

a) Clientes y Obra ejecutada pendiente de certificar

A 31 de diciembre de 2021, ademas de las cuentas a cobrar provisionadas, habian vencido
cuentas a cobrar por importe de 31.730 miles de euros (2020: 33.936 miles de euros).

El andlisis de antigliedad de estas cuentas es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Hasta 3 meses 7.384 2.272
Entre 3 y 6 meses 358 549
Entre 6 y 1 afio 3.197 2.617
Mas de 1 afio 20.791 28.498

31.730 33.936

En cuanto a la obra ejecutada pendiente de certificar, el Grupo no ha reconocido ingresos
procedentes de modificaciones/reclamaciones o disputas que no tengan la aprobacion de
los mismo por parte del cliente o que se encuentren pendientes de valoracion econdmica,
con la excepcion de la contraprestacion variable del proyecto de Aconcagua, en la medida
en que se considera altamente probable que no sufra una reversién significativa tal y como
se explica mas adelante en esta misma Nota.

El movimiento de la obra ejecutada pendiente de certificar (OEPC) ha sido el siguiente:
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Miles de euros

2021 2020

Saldo Inicial 22.645 54.940
OEPC del ejercicio anterior facturada (5.563) (14.704)
Variaciones por tipo de cambio y otros 373 (2.801)
Deterioro de OEPC (2.278) (22.885)
Variacién progresion de los proyectos

(Ingresos - Facturacion) 11.876 8.095
Saldo Final 27.053 22.645

A 31 de diciembre de 2021 el importe de la obra ejecutada pendiente de certificar con una
antigledad superior a 12 meses asciende a 47.240 miles de euros, de los cuales 27.841
miles de euros se encuentran provisionados (Nota 2.12.).

El detalle por proyecto de la OEPC con antiguedad superior a 12 meses a 31 de diciembre
de 2021 es el siguiente:

Miles de euros

OEPC Deterioro Neto

OEPC > 1 aiio
Termocentro 16.433 (16.433) -
CVO 6.161 (6.161) -
Tuticorin 2.397 (2.397) -
Aconcagua 7.773 - 7.773
Petacalco Green 3.881 - 3.881
Fabricacion de recipientes a presion 5.652 (2.017) 3.635
Otros 1.740 (510) 1.230
Suma OEPC > 1 aiio 44.037 (27.518) 16.519
Resto OEPC 10.857 (323) 10.534

54.894 (27.841) 27.053

Los saldos vencidos y obra ejecutada pendiente de certificar con una antigiiedad superior
a 12 meses, se corresponden fundamentalmente con importes pendientes de cobro de
contratos que se encuentra en reclamacién o disputa entre el Grupo y sus clientes. Estos
importes se clasifican como corrientes independientemente de que su periodo de
realizacion sea de superior a un afio, en la medida en que se considera que forman parte
del ciclo normal de explotacién del Grupo, con independencia de su vencimiento. En este
sentido los mas relevantes se corresponden con:

- Termocentro (Venezuela)

Al 31 de diciembre el Grupo mantiene un saldo vencido, incluyendo obra ejecutada
pendiente de certificar, neto de provisiones, correspondiente al proyecto en ejecucion
“Termocentro” por importe de 15.112 miles de euros (2020: 14.726 miles de euros). Desde
febrero de 2017 hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas no se han recibido cobros correspondientes al mencionado proyecto.
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El Grupo, al tratarse de un cliente publico, ha asimilado la deuda mantenida con este cliente
a la deuda soberana de Venezuela. En este sentido, de cara a estimar la pérdida esperada,
ha sido considerada la ultima informacién disponible antes del default de la curva de CDS
cotizada correspondiente al Estado de Venezuela. Por otro lado, dado el severo
empeoramiento de la situaciéon econdmica, politica y social del pais en los ultimos anos y
especialmente la rebaja del rating desde CCC a C se sostiene una reduccién de la tasa de
recuperacion hasta el entorno del 15%.

En consecuencia, el Grupo mantiene en su balance una provision por el 85% de la totalidad
de los saldos existentes en balance, incluyendo el importe de OEPC y la provision por la
retencion a aplicar al cliente. Lo que ha supuesto el registro de un deterioro adicional en
el ejercicio 2021 por importe de 571 miles de euros.

Por otro lado, de acuerdo con el contrato firmado con el cliente existen intereses
devengados a 31 de diciembre de 2021 a favor del Grupo por importe de 60.928 miles de
euros equivalentes (2020: 52.705 miles de euros) que no estan contabilizados y han sido
considerados como activos contingentes.

- Tuticorin (India)

En relacion al proyecto Tuticorin el cliente en el ejercicio 2020 presentd procedimiento de
insolvencia, por lo que el Grupo, a pesar de disponer de un laudo favorable, en base a las
opiniones legales que ponen de manifiesto las dificultades de cobro por la situacidon
concursal de dicha sociedad y a la propia evolucién de dicho proceso en la ultima parte del
ejercicio 2020, procedié en dicho ejercicio a deteriorar la totalidad de los saldos que
mantenia con dicho cliente por facturas pendientes de cobro, obra ejecutada pendiente de
certificar y avales ejecutados. Esta situacion no ha variado en el afio 2021.

- Aconcagua

En relacidn a este proyecto el Grupo ha reconocido 6 millones de euros en base al contrato
firmado con el cliente ENAP Refinerias S.A. que establece que la Propiedad pagara al
Contratista un Bonus de Performance en el caso de obtener una produccidon de energia por
encima de los valores garantizados (Performance Guarantees) descritos en el contrato.

DF realizé pruebas de performance, el 22 de agosto de 2019 registrando un valor de
referencia, superior al valor garantizado, que determina el derecho al cobro del
mencionado Bonus.

Ante la negativa de la Propiedad, DF acudid a la via del Arbitraje previsto en el contrato y
se interpuso ante la Corte Internacional Arbitral de la CAmara de Comercio Internacional
(CCI) el 14 de mayo de 2020, reclamando el derecho de cobro de todas las cantidades
debidas relativas al contrato entre las partes. El cliente ha presentado contestacion a la
solicitud y anunciado reconvencién por dolo y mala fe por parte de DF (lo que la Compainia
considera improbable), que valora en 124 millones de euros, y si no se aprecia dolo, en el
cap del 15% del contrato, esto es 16,37 millones de euros. Con fecha 1 de marzo de 2021,
el Grupo ha presentado la demanda por importe de 25 millones de euros equivalentes.

No obstante, el Grupo considera que con los resultados técnicos aportados a la demanda,
el cumplimiento de las pruebas de garantia por encima de los valores garantizados es
objetiva desde un punto de vista técnico y legal, siendo altamente probable que no sufra
reversion alguna.
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Adicionalmente, se ha tenido en cuenta el informe elaborado por una firma de Consultoria
EPC que presenta un analisis con opinion técnica y contractual y la opinidn legal externa
gue determina que “DF dispone de sustento contractual, legal y técnico para demostrar
gue ERSA interpreta erroneamente el Contrato y DF esta en derecho de recibir el bono de
performance. De este modo, y en base a la informacién disponible, puede indicarse que es
altamente probable que DF obtenga el bono de performance, segun los resultados de la
prueba de desempefio y lo indicado en el Contrato”.

El importe pendiente de cobro al cierre del ejercicio de este proyecto y registrado en el
balance del Grupo a 31 de diciembre de 2021, asciende a 10,5 millones de euros, de los
que un importe de 6 millones de euros se corresponden con el bonus de performance, y el
resto con otros hitos del contrato.

b) Deudores varios y otras cuentas a cobrar

Dentro del epigrafe “Deudores varios y otras cuentas a cobrar”, se recogen principalmente
los siguientes conceptos:

Miles de euros

2021 2020
Avales ejecutados proyecto Tuticorin ¢ - -
Liguidacién Carrington ® 3.620 3.383
Otros deudores varios 1.209 1.256

4.829 4.639

™ Importes netos de la provisidon por pérdida esperada en base a estimacion de liquidador concursal en el caso
ed UK (Carrington)(Nota 2.12)

c) Provision por insolvencias y pérdida esperada

El movimiento de las provisiones por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar
es el siguiente:

Miles de euros

Clientes OEPC Deudores Total
Saldo a 1 de enero de 2021 98.901 31.501 14.738 145.140
:ecr(():llgcrlgf por deterioro de valor de cuentas 2.809 635 ) 3.444
Reversion de importes no utilizados (7.283) (2.761) (1.589) (11.633)
Aplicaciones (6.790) (608) - (7.398)
Traspasos 2.808 - - 2.808
Diferencias de cambio (187) (926) - (1.113)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 90.258 27.841 13.149 131.248

d) Saldos en moneda extranjera

Los importes en libros de las cuentas a cobrar del Grupo estdn denominados en las
siguientes monedas:
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Miles de euros

2021 2020
Euro 66.280 63.172
Délar americano 10.746 19.134
Peso argentino 537 142
Rupia india 2.738 2.636
Dinar Argelino 8.137 8.135
Peso mexicano 1.791 2.208
Peso Chileno 5.969 6.232
Nuevo sol peruano 1.326 1.498
Dirham Emiratos Arabes 5 7
Nuevo Leu rumano - -
Real brasilefio 2 53
Délar canadiense 1 62
Dinar kuwaiti 345 453
Coloén costarricense 953 -
Libra esterlina 165 -
Peso colombiano 846 -
Otras monedas 134 193

99.975 103.925

13. Instrumentos financieros derivados y coberturas contables
El Grupo contrata seguros de cambio en aquellos proyectos con monedas de cobro y pago

distintas, si bien a 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo no mantiene contratado
ningun seguro de cambio.

14. Existencias

Miles de euros

2021 2020
Materiales y suministros para la produccién 1.344 2.419
Productos en curso 194 1.353
Productos terminados - -
Anticipos a proveedores 5.454 3.925

6.992 7.697
Menos: Pérdidas por deterioro (561) (987)

6.431 6.710

Los materiales y suministros para la produccion son principalmente consumidos dentro del
afo.

Dentro del epigrafe de “Productos en curso” se recogen, basicamente, los bienes que se
encuentran en fase de formacion o transformacién en los distintos centros productivos del
Grupo.

Las pérdidas por deterioro afectan a materiales y suministros de lenta rotacion u obsoletos,
adecuando su coste al valor razonable de realizacién.
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15. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Caja y bancos

Depésitos y pagarés en entidades de crédito a corto plazo
Efectivos y otros activos liquidos equivalentes
(excluyendo descubiertos bancarios)

Miles de euros

2021 2020

88.408 22.593
134 2.303

88.542 24.896

A 31 de diciembre de 2021, un importe de 1.228 miles de euros se encontraba sujeto a
determinadas restricciones de uso, basicamente por estar en garantia de litigios con
terceros y pendiente de resoluciones judiciales o acuerdos con la contraparte (2020: 1.921
miles de euros, incluyendo en ese importe pignoraciones para la emision de avales de
proyectos o depdsitos en efectivo realizados en sustitucion de avales de proyectos).

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo corresponden a inversiones de tesoreria
excedentaria con vencimiento inferior a 3 meses. (2.147 miles de euros a 31 de diciembre
de 2020 corresponden a un depdsito en rupias indias (INR) a un tipo de interés efectivo

del 5,75%).

Los importes en libros del efectivo y equivalentes al efectivo del Grupo estan denominados

en las siguientes monedas:

Euros

Délar americano
Leu rumano
Délar canadiense
Real brasilefio
Libra esterlina
Peso argentino
Dinar argelino
Dodlar australiano
Dirham

Peso mexicano
Peso colombiano
Rupia india
Nuevo sol peruano
Peso chileno
Yuan Chino
Otras monedas

Miles de euros

2021 2020
86.213 20.051
1.294 998
11 43
42 37
34 11
- 83
71 12
8 1.206
158 28
8 9
193 11
337 2.150
96 251
5 4
72 2
88.542 24.896

Los importes de las monedas diferentes al euro estan designados principalmente para

cubrir transacciones futuras en dichas monedas.
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16. Capital y prima de emision

a) Capital

A 31 de diciembre de 2021 el capital social estaba representado por 96 millones de acciones
instrumentadas en anotaciones en cuenta de 0,05 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.

A 1 de enero de 2020 el capital social estaba representado por 4.800 millones de acciones
instrumentadas en anotaciones en cuenta de 0,01 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.

A la fecha de cierre del ejercicio, los siguientes accionistas mantenian una participacion

igual o superior al 3% en el capital social de la Sociedad:

Porcentaje de participacion

Accionista directa e indirecta

2021 2020
UBS Switzerland AG () 4,02% 3,94%
Morgan Stanley and Co International PLC (¥ 2,97% 3,66%
TSK Electrénica y Electricidad, S.A. 3,12% 3,12%

(*) Depositarios de los titulos mantenidos por otros tenedores

b) Prima de emisidn de acciones
La ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizaciéon del saldo de la prima
de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo.

Tras la reduccion de capital para compensacion de pérdidas llevada a cabo en el ejercicio
2020, la prima de emisidon quedod reducida a cero.

c) Acciones propias
A 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad no mantenia cartera de acciones propias.
d) Obligaciones convertibles

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo concluyé que las obligaciones Clase “A” corresponden
a un instrumento de patrimonio al cumplirse las siguientes circunstancias:

- No incorporan obligacion contractual de entregar efectivo u otro activo financiero,
dado que las obligaciones, a la fecha de vencimiento final, si no se hubiesen
convertido con anterioridad serdan objeto de cancelacidn, con la correspondiente
condonacion y extincion del crédito representados por las referidas obligaciones.

- El instrumento sélo serd liquidado con los instrumentos propios del Emisor,

tratandose como un instrumento no derivado, al no entregar una cantidad variable
de sus instrumentos de patrimonio propio. Esto supone que el tenedor de las
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Obligaciones Clase “A” recibira un importe fijo de instrumentos de patrimonio, en
total 6.127.660 acciones nuevas en base a la aplicacion de la ecuacion de canje
contractual tras el contrasplit descrito en el apartado b) (anteriormente
306.382.979 acciones nuevas), hecho que se cumple:

= Al considerar remota cualquier modificacion en el capital de la Sociedad,
teniendo en cuenta los compromisos contractuales asumidos en el contrato
de refinanciacién de 2018, principalmente que la Sociedad no podia adoptar
ningun acuerdo ni realizar ninguna operaciéon que conlleve la modificacién
del capital social del Emisor, excepto cuando tales acuerdos sean adoptados
a resultas del ejercicio del Derecho de Conversién de los Obligacionistas,
suponen que el capital social es fijo, cumpliéndose la condicién de conversion
de fijo por fijo.

= Al considerar que las Obligaciones Clase “B” nunca se convertirdn con
anterioridad a las Obligaciones Clase “A” por la naturaleza y condicién de las
primeras:

a) La propia valoracion de las Obligaciones Clase “B” indica que su valor
es reducido, por lo que la propia conversion es considerada remota.

b) El propio plan de negocio del Grupo considera remoto que se ejecuten
las Obligaciones Clase “B” antes del cuarto afio.

c) Aun en el caso de una tendencia alcista de la cotizacion, se considera
remota la posibilidad de convertir las Obligaciones Clase “B” en el afio
dos, dado que a mayor valor del Grupo mayor niumero de acciones a
recibir por los titulares, y por tanto mas porcentaje sobre el capital y
valor del Grupo recibiran sus tenedores, hecho que no ocurre con las
Clase A.

La valoracion inicial realizada por un experto independiente en el ejercicio 2018 concluyé
que el valor de la Obligaciones Clase “A” ascendia a 8.093 miles de euros, importe que fue
registrado en la partida otros instrumentos de patrimonio neto.

Segun se indica en la Nota 22, las obligaciones convertibles clase A han sido objeto de
modificacion como consecuencia del acuerdo de refinanciacién alcanzado con las entidades
financieras el 29 de noviembre de 2021 y de los compromisos asumidos con FASEE y se
han reclasificado a pasivo financiero.
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e) Patrimonio Neto de la Sociedad dominante

Desde un punto de vista patrimonial, a 31 de diciembre de 2021 y pese a presentar la
sociedad dominante un patrimonio neto contable negativo por importe de 137.504 miles
de euros, no se encuentra en causa de disolucion:

En primer lugar, porque los préstamos participativos tienen la consideracién de patrimonio
neto a los efectos mercantiles de reduccion de capital y liquidacion de sociedades. A 31 de
diciembre de 2021, el importe de todos los préstamos participativos suscritos conforme al
acuerdo de refinanciacion alcanza un total de 129 millones de euros (100 millones de euros
correspondientes al FASEE y 23 millones de euros con las entidades financieras y los 6
millones de euros correspondientes a la Sociedad Regional de Promocidon del Principado de
Asturias). Adicionalmente, en diciembre de 2021 y segun se contempla en el contrato
publico de financiacién, la compania solicitd a FASEE la conversion del préstamo ordinario
por importe de 20 millones de euros a préstamo participativo conforme a lo previsto en el
acuerdo de financiacion suscrito con FASEE, estando a la fecha pendiente su aprobacion.
Una vez se produzca, el importe total de préstamo participativo alcanzara la cifra de 149
millones de euros.

En segundo lugar y en base al RDL 27/2021, de medidas procesales y organizativas para
hacer frente al COVID-19 se establece que a los solos efectos de determinar la concurrencia
de la causa de disolucion no se tomaran en consideracion las pérdidas de los ejercicios
2020 y 2021.

Con los referidos importes de préstamos participativos suscritos por el Grupo y no
computando las pérdidas correspondientes al ano 2020 por importe de 171.172 miles de
euros conforme al RDL 27/2021 mencionado anteriormente, el patrimonio neto de la
Sociedad Dominante a los efectos mercantiles es de 162.668 miles de euros, conforme se
refleja en la siguiente tabla:

(miles de €)

Patrimonio contable sociedad dominante 31-dic-2021 -137.504
Préstamo participativo FASEE (*) 100.000
Préstamo participativo SRP 6.000
Préstamo participativo Bancos 23.000
Pérdidas correspondientes afio 2020 sociedad dominante 171.172
Patrimonio mercantil sociedad dominante 31-dic-2021 (*) 162.668

(*) Este importe se vera incrementado en 20.000 miles de euros por la conversion
del préstamo ordinario en participativo, solicitado a FASEE en dic-21y que

se encuentra en tramitacién a la fecha de formulacion de las presentes cuentas consolidadas

17. Pagos basados en acciones

Durante el ejercicio 2021 y 2020 no se ha acordado ningun Plan de Entrega de Acciones.
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18. Reservas y ajustes por cambio de valor
a) Reservas

El detalle de las reservas a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020

Reserva legal de la Sociedad Dominante - -
Otras reservas de la Sociedad Dominante (174.042) (5.756)
Reservas de consolidacién Sociedad dominante 287.544 216.197
Reservas de consolidacion en sociedades dependientes (199.296) (142.178)
Rese_rvas de sociedades controladas conjuntamente y (19.363) (4.937)
asociadas

(105.157) 63.326

Reserva legal

La reserva legal se dota de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del
ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.
No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios
futuros.

En el ejercicio 2018 como consecuencia de la reduccion de capital llevada a cabo se aplicd
la reserva legal dotada hasta ese momento.

Reservas de consolidacion

Recogen principalmente los ajustes de consolidacion registrados por la Sociedad
Dominante correspondientes a la eliminacion de deterioros sobre participaciones
consolidadas por integracion global, asi como las eliminaciones de provisiones por
responsabilidad sobre las citadas participaciones por importe de 287 millones de euros.

b) Ajustes por cambio de valor

Los ajustes por cambio de valor al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 se corresponden
fundamentalmente con:

Miles de euros

2021 2020
Diferencias de cambio por préstamos intergrupo (73.235) (63.549)
Diferencias de conversion 10.039 11.112
Inversiones financieras a valor razonable con cambios
en OCI (Nota 11) 2.529 587
(60.667) (51.850)
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El desglose de las diferencias de cambio por préstamos intergrupo, que forman parte de la
inversion neta de acuerdo con la NIC 21, por sociedades al cierre de los ejercicios 2021 y
2020 es el siguiente:

Miles de euros

Sociedad 2021 2020
Duro Felguera Argentina, S.A. (67.624) (60.384)
Felguera Gruas India Private Limited (1.291) (1.356)
Resto (4.320) (1.809)

(73.235) (63.549)
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El desglose de la diferencia acumulada de conversion por sociedades al cierre de los

ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Sociedad
Duro Felguera, S.A.

- Sucursal Dubai

- Sucursal India

- Sucursal Argelia

- Sucursal Peru

- Sucursal Rumania

- Sucursal Egipto

- Sucursal México
Felguera IHI, S.A.

- Sucursal Costa Rica

- Sucursal Peru

- Sucursal Bolivia

- Sucursal Colombia
Felguera Tecnologias de la Informacién, S.A.

Equipamientos Construcciones y Montajes, S.A. de C.V.

Turbogeneradores del Perd, S.A.C.
Duro Felguera Argentina, S.A.
PT Duro Felguera Indonesia

Felguera Diavaz Proyecto México S.A. de C.V.
Duro Felguera Do Brasil Desenvolvimiento de Projectos
Ltda.

Duro Felguera Australia Pty Ltd. (Nota 2.3 e))
Duro Felguera Saudi LLC

DF USA, LLC

Dunor Energia S.A.P.I. de C.V.

DF Canada Ltd

Felguera Gruas India Private Limited

Felguera IHI Canada INC

Proyectos e Ingenieria Pycor, S.A. de C.V.

Duro Felguera Chile

Mopre Montajes de Precision de Venezuela, S.A.

Miles de euros

2021 2020
(291) 4.181
535 544
4.315 5.603
1.456 1.089
(386) (301)
(367) (367)
580 715
(417) (526)
320 267
27 59
(661) (629)
2 -
(726) (1.127)
(165) (164)
13.653 9.292
193 193
2 2
(3.536) (3.508)
11 11
40 40
(99) 1.429
15 34
(7.403) (7.136)
(9) (9)
(109) (114)
3.189 1.705
(171) (171)
10.039 11.112
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19. Distribucion del resultado y dividendos

La propuesta de distribucion del resultado de 2021 de la Sociedad Dominante a presentar
a la Junta General de Accionistas es la que se muestra a continuacion:

Miles de euros

Base de reparto

Pérdidas y ganancias Sociedad Dominante 22.614
Aplicacion
Resultados negativos de ejercicios anteriores 22.614

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han repartido dividendos a cuenta.

Existen limitaciones ligadas a la distribucion de dividendos vinculadas a los nuevos
acuerdos de refinanciacion con las entidades financieras y con FASEE y SRP, del mismo
modo que existian en el acuerdo de refinanciacion de 2018.

20. Participaciones no controladoras

Los movimientos habidos en este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de euros

2021 2020
Saldo inicial 477 (16.451)
Resultado del ejercicio 53 (80)
Distribucién de dividendos - -
Otros movimientos 1 17.008
Saldo final 531 477

La distribucidn por sociedades se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros

Sociedad 2021 2020
Duro Felguera Argentina, S.A. -
Felguera Tecnologias de la informacidn, S.A. 566 512
Felguera-Diavaz Proyectos México, S.A. de C.V. (23) (23)
Operacién y Mantenimiento Solar Power, S.L. -
DF Saudi (12) (12)
531 477

El principal movimiento en el ejercicio 2020 corresponde al traspaso a patrimonio neto de
la dominante de la participacion minoritaria de Duro Felguera Argentina, S.A.
correspondiente al 10% de la UTE Duro Felguera Argentina, S.A. - Fainser, S.A.
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La UTE fue constituida como un vehiculo para la ejecucion del proyecto de Vuelta de
Obligado en Argentina incorporando a un socio local necesario para la realizacion del
proyecto si bien Duro Felguera Argentina, S.A. tenia el control y poder de decision sobre
todos los érganos que constituyen dicha UTE, no teniendo Fainser, S.A. capacidad de veto
en ninguna de las decisiones adoptadas o a adoptar por dichos érganos, ni derecho a los
beneficios resultantes del proyecto, como consecuencia de su incumplimiento en las
aportaciones iniciales del proyecto, no obstante el socio mantenia la obligacién de asumir
su parte de las pérdidas incurridas hasta la finalizacion del proyecto. Duro Felguera
Argentina garantizaba en todo caso los compromisos con terceras partes de la UTE. Esta
inversidon, por tanto, no se consideraba dentro del alcance de la NIIF 11 Acuerdos
Conjuntos, al no ser necesaria la unanimidad de las partes para la toma de decisiéon. En
consecuencia, dado que DF Argentina, S.A. tenia el control de la inversién, esta se
integraba globalmente en las cuentas consolidadas reconociendo en el balance la
participacion minoritaria del 10% socio.

En la medida que el socio mantenia la obligacidon de asumir su parte de las pérdidas, y ante
la imposibilidad de Fainser de satisfacerlas dada su situacién financiera y la evolucion del
expediente de concurso preventivo durante 2020, y dado que DF no verificd sus créditos
ante ésta a tiempo, habiendo expirado el plazo de verificacion de los mismos el 30 de julio
de 2020, en base a la opinidn legal externa recibida con fecha 25 de febrero de 2021, por
lo que se ha dado de baja esta participacidon minoritaria al entender que existen dudas de
gue estas pérdidas sean finalmente asumidas por el socio minoritario.

21. Subvenciones

El detalle del movimiento habido en este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Traspaso
Saldo a Otros Saldo
inicial Altas resultados Bajas movimientos final
Ejercicio 2020
Subvenciones 3.846 - (202) - (66) 3.578
Ejercicio 2021
Subvenciones 3.578 - (242) 4 3.340

Dentro de este epigrafe se incluye 1.350 miles de euros (2020: 1.431 miles de euros)
resultantes de la actualizaciéon a fecha de cierre de préstamos con tipo de interés
subvencionado, pendiente de transferir a la cuenta de pérdidas y ganancias que se
realizaran en los proximos ejercicios en funcidn de las amortizaciones de los activos
financiados por este tipo de préstamos.

El detalle de las subvenciones de capital es el siguiente:
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Miles de
Entidad concesionaria euros Finalidad
Ministerio de Educacion 1.172 Edificio Parque Tecnoldgico de Gijon
MINER 174 Edificio CPI La Felguera
I.F.R. 106 Nave Industrial Poligono Silvota
Ministerio de Industria 164 Nuevo proceso de fabricacidon de reactores
Principado de Asturias 113 Inversién en curvadora
Ministerio de Industria 143 Inversion en activos fijos
Ministerio de Industria 90 Nuevos procesos de soldadura
Resto de subvenciones 1.378
3.340

Se trata, basicamente, de subvenciones recibidas para la adquisicion de bienes de capital.
Se vienen cumpliendo con las condiciones establecidas en el momento en que las

subvenciones fueron concedidas.

22. Pasivos financieros

No corriente

Obligaciones convertibles

Deudas con entidades de crédito
Pasivos por arrendamientos financieros
Otros pasivos financieros

Corriente

Deudas con entidades de crédito
Pasivos por arrendamientos financieros
Otros pasivos financieros

Total pasivos financieros

Miles de euros

2021 2020
15.987 -
13.000 -
1.079 612
128.019 3.158
158.085 3.770
10.056 88.831
163 282
2.168 2.440
12.387 91.553
170.472 95.323

Los importes de los pasivos financieros del Grupo estdn denominados en las siguientes

monedas:

Euros
Délares

Miles de euros

2021 2020
170.472 92.234
- 3.089
170.472 95.323
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El vencimiento del pasivo financiero no corriente es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Entre 1 y 2 afios 662 1.360
Entre 2 y 5 afios 135.181 1.803
Mas de 5 afios 22.242 607
158.085 3.770

Se incluye a continuacién una conciliacién del valor en libros de los pasivos originados por
las actividades de financiacién distinguiendo separadamente los cambios que generan
flujos de efectivo de aquellos que no lo hacen:

Miles de euros

Flujos de Otros Reclasifi-
caja movimientos caciones

2020 2021

Deudas con entidades

de crédito a largo

plazo - - - 13.000 13.000
Deudas con entidades

de crédito a corto

plazo 88.831 (13.831) (51.944) (13.000) 10.056
Total de pasivos de

actividades de

financiacién 88.831 (13.831) (51.944) - 23.056

a) Obligaciones convertibles

Con fecha 27 de julio de 2018 (fecha de efectividad refinanciacién 2018), la sociedad Duro
Felguera, S.A. dentro del marco de los acuerdos de refinanciacién firmados con sus
entidades financieras, procedid a convertir 233 millones de euros de deuda bancaria en
obligaciones convertibles Clase "A"” y Obligaciones convertibles Clase “B".

Obligaciones Convertibles Clase “"A":

En la refinanciacion de 2018, el importe nominal total de las 9.073.637.389 Obligaciones
Convertibles Clase “A” ascendié a 90.736.373,89 euros, con un valor nominal de 0,01
euros cada una de ellas, convertibles en acciones ordinarias del Emisor de nueva emision,
de la misma clase y serie que las Acciones Ordinarias de la Sociedad en circulaciéon. La
duracion maxima para ejecutar la conversion se estableciéo en 5 afios desde la fecha de
efectividad dicha refinanciacion. En consecuencia, a no ser que se hubiesen convertido o
cancelado previamente de conformidad con lo dispuesto en las Condiciones del acuerdo,
las Obligaciones vencerian en la fecha en que se cumpliera el quinto aniversario de la fecha
de efectividad refinanciacion 2018.

Llegada la fecha de vencimiento final, las Obligaciones que no se hubieran convertido con
anterioridad a la misma, serian objeto de cancelacion en dicha fecha, con Ia
correspondiente condonaciéon y extincion del crédito representado por las referidas
obligaciones.
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Las obligaciones convertibles Clase “A” daban derecho a obtener un nimero de acciones
de nueva emisién representativas del 6% del capital social de la Sociedad existente tras la
conversién de la totalidad de las Obligaciones Convertibles Clase “"A”. De acuerdo con este
parrafo, el nUmero maximo de Acciones Ordinarias que se emitirian a resultas del ejercicio
del Derecho de Conversidn de la totalidad de dichas obligaciones, se determinaria en cada
ventana de conversién de acuerdo con la siguiente férmula:

NUumero de acciones ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Clase “A”
N 6%
2
1-6%

Donde N es el nimero de acciones ordinarias del Emisor en el momento del calculo.

p = Importe Nominal Obligaciones Convertibles Clase A o
¢~ Numero de Acciones Ordinarias derivadas de la conversién de las Obligaciones Clase A

Estas Obligaciones estarian sujetas a ajustes en el precio de conversion en las siguientes
circunstancias:

a) Aumento del capital mediante capitalizacién de reservas, beneficios o prima con
emision de nuevas acciones ordinarias, o mediante redistribucion del valor nominal de las
acciones ordinarias mediante Split, contrasplit (agrupacién de acciones), o mediante
aumento del mismo o reduccién de capital;

b) Emisiones de acciones y otros valores a accionistas mediante la concesién de derechos
de suscripcién o compra;

c) Emisiones de acciones y otros valores sin derechos;
d) Escisiones, distribuciones de capital y venta de interés.

El Grupo concluyé al suscribir el acuerdo de refinanciacién de 2018 que las obligaciones
Clase “A” correspondian a un instrumento de patrimonio

Con fecha 29 de noviembre de 2021, la Compaiiia ha suscrito en el marco del acuerdo de
refinanciacion y/o restructuracion de su pasivo financiero con la totalidad de las Entidades
Financieras que componen el sindicado bancario y recoge, en el que se modifican los
términos y condiciones aplicables a dichas obligaciones para:

e Extender la fecha de vencimiento final hasta la fecha en que se cumpla el sexto
aniversario desde la fecha de suscripcion del acuerdo de refinanciacion de 29 de
noviembre de 2021.

e Modificar las ventanas de conversion ordinarias de forma que los titulares de las
Obligaciones Convertibles Clase A puedan ejercitar su derecho de conversion
durante un periodo de tiempo inmediatamente siguiente a la fecha de finalizacién
de cada trimestre natural (esto es, 31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y
31 de diciembre) asi como otros ajustes consistentes con los términos y condiciones
del acuerdo de refinanciacion.

e Dichas modificaciones fueron acordadas por la Junta General de Accionistas de 30
de junio de 2021.
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En la medida que existe en la actualidad un compromiso de la Sociedad dominante de
incorporar a un inversor privado en el capital, conforme se recoge en el acuerdo de
financiacion suscrito con FASEE, con el fin de dar cumplimiento a su plan de viabilidad, no
existe ningln compromiso que impida una modificacion del capital social del emisor, mas
alld de los acuerdos que sean adoptados a resultas del ejercicio del Derecho de Conversidn
de los Obligacionistas, lo cual supone que las Obligaciones Clase “"A” no puedan registrase
como instrumento de patrimonio por incumplirse la condicién de conversidn de fijo por fijo,
por lo que en las presentes cuentas anuales se ha procedido a registrar como partida de
pasivo financiero, por un importe de 5.207 miles de euros, correspondiente al valor
razonable a 29 de noviembre 2021. La valoracion actualizada realizada por un experto
independiente con fecha 31 de diciembre de 2021 ha concluido que el valor de la
Obligaciones Clase “"A” asciende a 5.049 miles de euros.

Obligaciones Convertibles Clase "B":

En la refinanciacion de 2018, el importe nominal total de las 14.227.267.955 Obligaciones
Convertibles Clase “B” ascendié a 142.272.679,55 euros, con un valor nominal de 0,01
euros cada una de ellas y convertibles en acciones ordinarias del Emisor de nueva emisién,
de la misma clase y serie que las Acciones Ordinarias de la Sociedad en circulaciéon. La
duracion maxima era de 5 anos desde la fecha de efectividad refinanciaciéon 2018.

Las obligaciones convertibles Clase “"B” daban derecho a obtener un nimero de acciones
de nueva emisién cuyo valor, calculado en términos de Precio Medio Ponderado por
Volumen de una accién ordinaria durante los seis meses inmediatamente anteriores al
comienzo de cada ventana de conversion, fuese igual al 30% del importe en que la media
de la capitalizacién bursatil de la totalidad del capital social del Emisor en dicho periodo
excediera del Valor de Capitalizacion Minimo (215 millones de euros). No obstante lo
anterior, las Obligaciones Convertibles Clase “B” no podrian resultar, en ningin caso, tras
su completa conversion, en la entrega a sus titulares de Acciones Ordinarias de nueva
emision del Emisor representativas de mdas de un 29% del capital social de la Sociedad
existente tras la conversidn de la totalidad de las obligaciones convertibles Clase “B”.

Adicionalmente, para ejercitar el derecho de conversién de este Clase de obligaciones seria
necesario que el promedio de la capitalizacion bursatil del capital social del Emisor,
calculada como el producto de: (i) el nimero total de acciones ordinarias de la Sociedad y
(ii) la media ponderada de cotizaciéon por volumen (VWAP) de la acciéon de la Sociedad
observada durante los seis meses inmediatamente anteriores a la correspondiente ventana
de conversidon, excediera del Umbral Minimo (236 millones de euros), tal y como se
describe en la nota 22 de las cuentas anuales de 2018.

El Precio de Conversién (Pc) de las obligaciones Clase “B” se calculaba para cada ventana
de Conversiéon conforme con la siguiente formula:

_ Importe Nominal Obligaciones Convertibles Clase B
" Numero de Acciones Ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Clase B

c

El Grupo concluyé que las obligaciones Clase “B” correspondian a un instrumento de deuda
(pasivo financiero) a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias al cumplirse
que:
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- Noincorporaban obligacién contractual de entregar efectivo u otro activo financiero,
dado que las obligaciones a la fecha de vencimiento final, si no se hubiesen
convertido con anterioridad seradn objeto de cancelacién, con la correspondiente
condonacion y extincion del crédito representados por las referidas obligaciones.

- El instrumento sélo era liquidado con los instrumentos propios del Emisor, pero en
este caso la cantidad de instrumentos de patrimonio a entregar es variable,
dependiendo de:

o Superar en primer lugar el umbral minimo de capitalizacién bursatil de 236
millones de euros y;

o En segundo lugar y en caso de superarse el citado umbral, el nimero de
acciones a emitir depende directamente de la capitalizacién bursatil del
Grupo (medida como el numero de acciones ordinarias del emisor
multiplicado por el precio medio ponderado por volumen de una Accidn
ordinaria durante el periodo de seis meses inmediatamente anteriores al
comienzo de cada ventana de conversion), en cada ventana de conversion,
y por tanto dependia del precio medio (cotizacién) ponderado de las acciones
en el mercado continuo en el periodo de observacion.

Si bien, el hecho de que el nimero de acciones a emitir fuera variable suponia que existia
un derivado implicito separable, el Grupo eligié la alternativa de no separar dicho derivado
implicito y clasificar la totalidad del instrumento a valor razonable con cambios en pérdidas
Yy ganancias.

Conforme a la opinidn emitida por un experto independiente de fecha 25 de enero de 2021
se determind un valor de dichas obligaciones de 0 miles de euros.

Con fecha 29 de noviembre de 2021, la Sociedad dominante, en el marco del acuerdo de
refinanciacion y/o restructuracion de su pasivo financiero con la totalidad de las Entidades
Financieras que componen el sindicado bancario ha acordado la cancelacién de las
Obligaciones Tipo B de pleno derecho de 14.227.267.955 obligaciones no aseguradas, con
un valor nominal de 0,01 euros cada una de ellas y convertibles en acciones ordinarias de
la Sociedad de nueva emision.

Dado que este instrumento de deuda estaba ya registrado en las cuentas anuales de la
Compafiia en 2020 por un importe de 0 euros, la cancelacion por parte de las entidades
financieras de este derecho no ha tenido impacto alguno en las presentes cuentas anuales.

Obligaciones Convertibles Clase “C":

Con fecha 29 de noviembre de 2021 (fecha de efectividad refinanciacion 2021), el Grupo
ha suscrito un nuevo acuerdo de refinanciacién del pasivo financiero con la totalidad de las
Entidades Financieras que componen el sindicado bancario y recoge, entre otros aspectos:

e Conversion de parte del Pasivo Financiero de la Financiacion Sindicada por importe
de cincuenta y dos millones de euros (52.000.000,00 euros) en obligaciones
convertibles en acciones ordinarias de la Sociedad de nueva creacién (las
Obligaciones Convertibles clase C), mediante el desembolso por compensacion de

107



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

créditos, las cuales deberd emitir Duro Felguera conforme a los términos y
condiciones convenidos.

El importe nominal total de las 51.999.997 Obligaciones Convertibles Clase “"C” asciende a
51.999.997,00 euros, con un valor nominal de 1,00 euros cada una de ellas y convertibles
en acciones ordinarias del Emisor de nueva emisién, de la misma clase y serie que las
Acciones Ordinarias de la Sociedad en circulacién. La duracion maxima es de 6 afios desde
la fecha de efectividad refinanciacion 2021.

Las obligaciones convertibles Clase “C” daran derecho a obtener un nimero de acciones
de nueva emision representativas del 13% del capital social de la Sociedad existente tras
la conversion de la totalidad de las Obligaciones Convertibles Clase “C”. De acuerdo con
este parrafo, el nimero maximo de Acciones Ordinarias que se emitirdn a resultas del
ejercicio del Derecho de Conversion de la totalidad de dichas obligaciones, se determinara
en cada ventana de conversidn de acuerdo con la siguiente formula:

Numero de acciones ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Clase “C”

13%
—
1-13%

Donde N es el nimero de acciones ordinarias del Emisor en el momento del calculo.
El Precio de Conversion se calcula en cada ventana de conversion como:

Importe Nominal Obligacines Convertibles Clase C

Pe = Numero de Acciones Ordinarias derivadas de la conversion de las Obligaciones Clase C
Las obligaciones tendran una duracién maxima de 6 afios desde la fecha de efectividad
refinanciacion 2021. En consecuencia, a no ser que se hubiesen convertido o cancelado
previamente de conformidad con lo dispuesto en las Condiciones del acuerdo, las
Obligaciones venceran en la fecha en que se cumpla el sexto aniversario de la fecha de
efectividad refinanciacién 2021.

Llegada la fecha de vencimiento final, las Obligaciones que no se hubieran convertido con
anterioridad a la misma, seran objeto de cancelacion en dicha fecha, con la correspondiente
condonacion y extincién del crédito representado por las referidas obligaciones.

Estas Obligaciones estan sujetas a ajustes en el precio de conversion en las siguientes
circunstancias:

a) Aumento del capital mediante capitalizacion de reservas, beneficios o prima con
emisidon de nuevas acciones ordinarias, o mediante redistribucidén del valor nominal
de las acciones ordinarias mediante Split, contrasplit (agrupacién de acciones), o
mediante aumento del mismo o reduccién de capital;

b) Emisiones de acciones y otros valores a accionistas mediante la concesion de
derechos de suscripcién o compra;

c) Emisiones de acciones y otros valores sin derechos;

d) Escisiones, distribuciones de capital y venta de interés.
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b) Deudas con entidades de crédito

El préstamo sindicado resultante del acuerdo de refinanciacién firmado con fecha 21 de
junio de 2018 entre la Sociedad dominante y sus principales entidades financieras fue por
un importe de 85 millones de euros con el siguiente desglose por entidad:

Importe
Participacion (euros) Participacion

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 2.806.000 3,30117647%
Banco Cooperativos Espafiol, S.A. 3.195.000 3,75882353%
Banco Sabadell, S.A. 7.348.000 8,64470588%
Banco Santander, S.A. 38.623.000 45,43882353%
Caixabank, S.A. 25.037.000 29,45529412
Unicaja Banco, S.A. 7.991.000 9,40117647%

85.000.000 100,00000000%

Dicho préstamo tenia un vencimiento a 5 anos, con 2 afios de carencia y un tipo de interés
del Euribor + 2% del afio 1 al 3 y Euribor + 3% del afo 3 al 5. El calendario de amortizacion
del préstamo sindicado suponia una amortizacién en 2021 de 15 millones de euros, en
2022 de 20 millones de euros y en 2023 de 50 millones de euros.

El contrato de financiacion sindicada, contaba con garantia corporativa de distintas
sociedades del Grupo, prenda sobre las cuentas bancarias corporativas, prenda u
obligacion de constituirla sobre los derechos de crédito derivados de los litigios y
contenciosos de determinados proyectos.

En el primer semestre de 2020 el Grupo clasificé en el corto plazo el préstamo sindicado
por importe de 85 millones de euros al encontrarse en situacion de vencimiento anticipado
y no contar con la dispensa relativa al incumplimiento de la ratio Deuda Financiera Bruta /
EBITDA a 30 de junio de 2020.

Con fecha 29 de noviembre de 2021, el Grupo suscribio el acuerdo de refinanciacion del
pasivo financiero con la totalidad de las Entidades Financieras que componen el sindicado
bancario y recoge, entre otros aspectos, la amortizacion, reestructuracion y conversion del
pasivo financiero, actuando su matriz Duro Felguera S.A. como Unico prestatario, en los
siguientes términos:

e Amortizacion de un importe principal del Pasivo Financiero de la Financiacién
Sindicada igual a 7,5 millones de euros, conforme al siguiente detalle:
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Porcentaje de Importe de
Acreedor Participante Amortizacion Amortizacion (€)
(%)

Banco Santander, S.A. 47,5 3.562.064,45
Caixabank, S.A. 23,1 1.734.032,01
Banco de Sabadell, S.A. 10,6 792.332,06
Banco Bilbao Vizcaya 6,1 458.263,80
Argentaria, S.A.
Banco Cooperativo Espafiol, S.A. 1,2 91.652,76
Unicaja Banco, S.A. 11,5 861.654,92
Total 100 7.500.000,00

e Novacién modificativa de un importe de principal del Pasivo Financiero de la
Financiacion Sindicada de 25,5 millones de euro por conversidon en préstamo
participativo por igual importe debido por la Sociedad, que se dividira en dos
tramos: un primer tramo (PPL1) por importe de principal de 20 millones de euros y
un segundo tramo (PPL2) por importe de principal de 5,5 millones de euros con el

siguiente detalle:

. . PPL1 PPL2
Entidad Prestamista Importe Participacion Importe
Original ici ién (©°
g (euros) (%) (euros) Participacion (%)
Banco Santander, S.A. 8.232.642,00 41,16321 2.489.451,39 | 45,26275254545455
Caixabank, S.A. 5.780.482,57 | 28,90241285 | 1.609.501,07 | 29,26365581818182
Banco de Sabadell, S.A. 3.132.701,71 | 15,66350855 531.691,44 9, 66711709090909
Banco Bilbao Vizcaya 807.465,32 4,0373266 194.868,02 3,54305490909091
Argentaria, S.A.
Banco Cooperativo 371.023,34 1,8551167 192.629,14 3,502348
Espafol, S.A.
Unicaja Banco, S.A. 1.675.685,06 8,3784253 481.858,94 8,76107163636364
20.000.000 100,00 5.500.000 100,00

Total

Con fecha 30 de diciembre de 2021 el Grupo procedié a amortizar del tramo PPL1
un importe de 2,5 millones de euros, quedando por tanto a la fecha de formulacion
de las presentes cuentas anuales un importe pendiente de amortizar de 17,5
millones de euros del PPL1, que se amortizara conforme al siguiente calendario:

o O O O

30 de marzo de 2022: 5.000.000 de euros

30 de octubre de 2022: 5.000.000 de euros

29 de noviembre de 2024: 6.428.571,43 de euros
29 de noviembre de 2025: 1.071.428,56 de euros
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El préstamo PPL2 se amortizara integramente el 29 de noviembre de 2027.

El tipo de interés aplicable sera Ibor (fijado por la Comision Europea a 1 de enero
de cada ejercicio) + Margen en los siguientes términos:

= +2,5% hasta el primer afo desde la fecha del acuerdo de refinanciacién.

» +3,5% desde el segundo hasta el tercer afio desde la fecha del acuerdo
de refinanciacion.

» +5% desde el cuarto hasta el quinto afio desde la fecha del acuerdo de
refinanciacion.

= +7% para periodos superiores al quinto afo desde la fecha del acuerdo
de refinanciacién.

Adicionalmente, cuando el Ebitda sea positivo, los referidos préstamos seran
retribuidos adicionalmente con un componente participativo del 1% sobre el Ebitda
de la Sociedad de cada ejercicio financiero y se repartira a prorrata entre el PPL1 y
el PPL2.

Los préstamos participativos se consideran patrimonio neto a los efectos
mercantiles de reduccion de capital y liquidacion de sociedades.

Conforme al acuerdo de refinanciacion suscrito, el Grupo estad sujeto al
cumplimiento de la ratio de apalancamiento (Deuda Financiera Bruta / Ebitda)

siguiente:
Fecha Ratio de
Apalancamiento
30 junio 2022 18,79x
31 diciembre 2022 y 30 junio 2023 7,76X
31 diciembre 2023 y 30 junio 2024 6,10x
31 diciembre 2024 y 30 junio 2025 2,71x
31 diciembre 2025 y 30 junio 2026 1,72x
31 diciembre 2026 y 30 junio 2027 1,13x
31 diciembre 2027 0,68x

Asimismo, el Grupo esta sujeto al cumplimiento de la ratio de cobertura de intereses
(Ebitda / Gasto financiero) siguiente:

Fecha Ratio de
Cobertura de
intereses
30 junio 2022 1,54x
31 diciembre 2022 y 30 junio 2023 3,96x
31 diciembre 2023 y 30 junio 2024 4,19x
31 diciembre 2024 y 30 junio 2025 5,20x
31 diciembre 2025 y 30 junio 2026 10,28x
31 diciembre 2026 y 30 junio 2027 14,91x
31 diciembre 2027 25,77
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e Conversién de parte del Pasivo Financiero de la Financiacién Sindicada por importe
de 52 millones de euros en obligaciones convertibles en acciones ordinarias de la
Sociedad de nueva creacion (las Obligaciones Convertibles clase C), mediante el
desembolso por compensacion de créditos, las cuales debera emitir Duro Felguera
conforme a los términos y condiciones convenidos, con el siguiente detalle:

. Porcentaje Importe
Acreedor Participante (%) (euros)
Banco Santander, S.A. 46,81% 24.338.842,16
Caixabank. S.A. 30,60% 15.912.984,36
Banco de Sabadell, S.A. 5,56% 2.891.274,79
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 2,59% 1.345.402,85
Banco Cooperativo Espafiol, S.A. 4,88% 2.539.694,76
Unicaja Banco, S.A. 9,56% 4.971.801,08
Total 100% 52.000.000

El contrato de financiacion sindicada, cuenta con garantia personal a primer requerimiento
de distintas sociedades del Grupo, prenda sobre las cuentas bancarias corporativas, prenda
sobre las acciones de distintas Sociedades del Grupo y sobre los derechos de crédito
derivados de los litigios y contenciosos de determinados proyectos.

El Acuerdo de Refinanciacion ha sido objeto de homologacidn judicial con fecha 2 febrero
de 2022, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 605.1 de la Ley Concursal.

Con fecha 29 de noviembre de 2021 el Grupo ha procedido a amortizar el pasivo financiero
derivado de la ejecucidon de la garantia sobre el 50% de la deuda financiera de Dunor
Energia S.A.P.I de C.V por importe de 3.535.970,81 €, del cudl era deudor Duro Felguera
S.A.

Tramo linea de avales:

Como parte del proceso de refinanciacién del pasivo financiero, el Grupo ha suscrito con el
sindicado bancario una linea de avales revolving por importe de 80 millones de euros,
dividido en cuatro tramos:

= Un primer tramo por importe de 30 millones de euros disponible desde la fecha de
suscripcion del acuerdo de refinanciacion.

» Un segundo tramo de 10 millones de euros, disponibles desde el 31 de diciembre
de 2021, una vez realizada la amortizacidon por importe de 2,5 millones de euros,
atendida por el Grupo en dicha fecha.

= Un tercer tramo por importe de 20 millones de euros disponibles desde el 30 de
marzo de 2022, siempre que el Grupo amortice la cuota de amortizacion por importe
de 5 millones de euros prevista para esa fecha.
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Un cuarto tramo por importe de 20 millones de euros disponibles desde el 30 de
octubre de 2022, siempre que el Grupo amortice la cuota de amortizaciéon por
importe de 5 millones de euros prevista para esa fecha.

Esta linea de avales cuenta con cobertura de CESCE del 70%.

Como consecuencia del proceso de restructuracién financiera, el Grupo se obliga al
cumplimiento de ciertas obligaciones de informacidn, existiendo ademas algunas
limitaciones, con excepciones en algunos casos, a lainversién, a la enajenacién de activos,
a las distribuciones y pago de dividendos, otorgamiento de financiacién, a la disposicion de
la tesoreria afecta a proyectos, entre otros aspectos. Asimismo, existen clausulas de
vencimiento anticipado en caso de concurrir determinados supuestos en relacion a falta de
pago, insolvencia o procedimientos concursales abiertos para sociedades del grupo, el
incumplimiento cruzado de obligaciones en relacién a la financiacion plasmada en los
documentos de apoyo publico temporal, o a las obligaciones convertibles, la ocurrencia de
un efecto sustancial adverso, el incumplimiento de las obligaciones financieras (ratios
anteriormente indicados) etc., tal y como es habitual en este tipo de contratos. Los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que a la fecha de formulacion de las
cuentas anuales consolidadas no concurre causa de vencimiento anticipado asociado a esta
financiacion.

C) Dispuesto en cuentas de crédito y lineas de descuento

Los tipos de interés pagados sobre lo dispuesto en cuentas de crédito y descuento de
facturas son como sigue:

2021 2020
Euros - -
Délares - -

A 31 de diciembre de 2021 el Grupo no dispone de lineas de crédito.

d) Pasivos por arrendamientos financieros

Dentro de esta partida se recogen los pasivos por el valor actual de los pagos a realizar
durante la vida de los contratos de arrendamiento, excluyendo los arrendamientos de
activos de bajo valor y los arrendamientos a corto plazo, en aplicacion de la NIIF 16. En
este sentido se ha considerado el valor actual de los pagos de los contratos de
arrendamiento de las oficinas de Madrid y la concesidn concedida por la Autoridad Portuaria
de Gijén (Nota 7.h).

e) Otros pasivos financieros

Dentro de “Otros pasivos financieros” se recogen, principalmente:

- Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE):

El Grupo ha suscrito un contrato de apoyo financiero publico temporal con cargo al FASEE
por importe de 120 millones de euros, actuando su matriz Duro Felguera, S.A como

sociedad financiada receptora de la totalidad de los fondos (Nota 2.1 Principio de empresa
en funcionamiento).
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-Principado de Asturias:

El Grupo ha suscrito un contrato de apoyo financiero publico temporal con la Sociedad
Regional de Promocion del Principado de Asturias por importe de 6 millones de euros,
actuado la Sociedad matriz Duro Felguera S.A, como Unica prestataria y receptora de los
fondos. (Nota 2.1 Principio de empresa en funcionamiento).

-Ademas, se recogen las deudas actualizadas con Organismos Oficiales como consecuencia
de préstamos recibidos del “"CDTI”, *"MINER”, “Ministerio de Industria, Turismo y Comercio”,
“PROFIT”, “FIT” Y “FICYT”, que no devengan intereses explicitos.

El efecto de la actualizacion de los préstamos tipo cero es registrado en “Subvenciones”
(Nota 21) el cual se va traspasando a resultados en funcién de la amortizacion del bien
subvencionado.

En relacion con la financiacién obtenida de FASEE y SRP, indicar su naturaleza participativa
por importes de 100 y 6 millones de euros, respectivamente. Asimismo, la remuneracion
del participativo se compone de una parte variable permanente y una parte variable
participativa. La parte variable permanente se establece como el IBOR mas un margen
creciente anualmente que va del 2,5% hasta el 9,5%, mientras que la parte variable
participativa es del 1% anual del EBITDA consolidado y solo se devenga en caso de que
resulte positivo. Por su parte, el préstamo ordinario devenga un tipo fijo del 2%. Los
periodos de interés son de un afo. El vencimiento se establece en los aniversarios tercero,
cuarto y quinto desde la fecha de cierre, en distintos importes. A solicitud de las
beneficiarias, el fondo podra aprobar la conversién del préstamo ordinario en participativo,
cuando sea necesario para evitar la concurrencia de causa de disolucion. En el acuerdo de
financiacion, se establecen supuestos de vencimiento anticipado total o parcial, en cuyo
caso el Fondo podra pero no estard obligado a resolver el contrato. Los Administradores
de la Sociedad dominante consideran que a la fecha de formulacion de las cuentas anuales
consolidadas no concurren causa de vencimiento anticipado asociada a esta financiacion
publica temporal.

23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Miles de euros

2021 2020

Proveedores 102.016 122.127
Deudas con partes vinculadas (Nota 37) 17 17
Acreedores varios 5.982 4.986
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 4.197 4.783
Pasivos por impuesto corriente 209 1.526
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 24) 7.707 6.218
Anticipos recibidos por trabajo de contratos 39.581 50.879

159.709 190.536
Parte no corriente - -

159.709 190.536
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Respecto a los “Anticipos recibidos por trabajo de contratos” en el ejercicio 2021 se han
materializado como ingresos ordinarios el 40% del total del saldo del ejercicio anterior
(2020: 78%), correspondiendo el resto a variacién en la progresion del proyecto, variacion
por tipos de cambio y otros.

Los importes de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar estan denominados en las
siguientes monedas:

Miles de euros

2021 2020
Euros 102.378 113.980
Dinar argelino 31.917 30.456
Ddlar americano 9.414 22.124
Peso mexicano 616 4.675
Rupia india 2.916 2.715
Pesos argentinos 2.172 3.382
Nuevo Leu Rumano 4.033 6.611
Nuevo sol peruano 264 501
Ddlar australiano 37 -
Dirham Emiratos Arabes 3.378 3.600
Dinar kuwaiti 1.246 1.336
Peso chileno 454 525
Real brasilefio 55 50
Dolar Canadiense 23 78
Libra esterlina 226 358
Peso colombiano 483 -
Otras 97 145

159.709 190.536

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion Adicional 32 “Deber
de informaciéon” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

De acuerdo con la Ley 15/2010 de 5 de julio, se establece un plazo maximo de pago de 60
dias por parte de las empresas para el pago a los proveedores, a partir del 1 de enero de
2013, de acuerdo con la disposicién transitoria segunda de la mencionada ley.

De acuerdo con la Resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas (ICAC), sobre la informacion a incorporar en la memoria de las
cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales, se detalla, a continuacion, la informacién requerida al respecto:
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Dias
2021 2020
Periodo medio de pagos a proveedores 509 332,94
Ratio de operaciones pagadas 313 131,05
Ratio de operaciones pendientes de pago 795 640,69

Miles de euros

2021 2020
Total pagos realizados 60.428 67.229
Total pagos pendientes 41.345 44,103

El calculo del periodo medio de pago a proveedores pasaria a ser de 311,14 dias si se aisla
el proyecto de Djelfa que ha sido reactivado en el ano 2021 segun se detalla en la Nota 1.

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el cdlculo del periodo medio de pago a
proveedores en estas cuentas anuales consolidadas, se han tenido en cuenta las
operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, si bien exclusivamente respecto de las sociedades radicadas en Espafia
consolidadas por integracion global o proporcional.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta
Resolucidon, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o
servicios, incluidos en la partida “Proveedores” del pasivo corriente del balance de
situacion, referidos Unicamente a las entidades espafiolas incluidas en el conjunto
consolidable.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la
entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago
material de la operacién.

Los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que surjan pasivos adicionales
como consecuencia de los saldos con proveedores excedidos en el plazo establecido en la
mencionada Ley.

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene saldos vencidos con proveedores por importe
de 76.294 miles de euros por servicios, trabajos o suministros relacionados con proyectos
principalmente, de los cuales un 46% corresponde al proyecto de Djelfa, proyecto que se
encontraba paralizado desde el 22 de marzo de 2020 y que se ha reactivado a finales del
presente ejercicio tras la firma de un protocolo de actuacién con el cliente.

A cierre del ejercicio del total de saldos vencidos un 42,3% se encontraba en situacién de
litigio y/o arbitraje.

En este sentido, el Grupo mantiene negociaciones activas con el fin de alcanzar acuerdos
para establecer nuevos calendarios de pago o quitas de los importes vencidos pendientes.
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24, Saldos con Administraciones Publicas e impuestos diferidos

a) Saldos mantenidos con la Administracién Publica

Los principales saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas son los

siguientes:

Administraciones Publicas deudoras

Impuesto sobre el Valor Aiadido ®

Hacienda Publica Retenciones a cuenta del Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas

Pagos a cuenta, Impuesto de Sociedades otros paises y
retenciones no residentes

Hacienda publica, deudora por devolucién del Impuesto de
Sociedades ejercicios anteriores

Otros conceptos

Administraciones Publicas acreedoras
Impuesto sobre el Valor Afladido
Organismos de la Seguridad Social acreedores

Otros conceptos

Hacienda publica, retenciones a cuenta del Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas

Otros impuestos

Miles de euros

2021 2020
25.603 25.563
- 1
425 745
1.142 927
27.170 27.236
(5.075) (2.934)
(1.045) (1.310)
(364) (324)
(1.221) (1.268)
(2) (382)
(7.707) (6.218)

™ Se incluye un importe de 6,9 millones de euros de saldos del Impuesto sobre el Valor
Afiadido pendientes de devolucién, que han sido objeto de compensacion con la deuda
pendiente de ingreso derivada de las actas fiscales descritas en la Nota 31, mediante

acuerdo de fecha 11 de octubre de 2018.
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b) Impuestos diferidos

El calendario de reversién de los activos y pasivos por impuesto diferido registrados es el
siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Activos por impuesto diferido:
Activos por impuesto diferido a recuperar en mas de 12 meses 11.663 16.539
Activos por impuesto diferido a recuperar en 12 meses 1.911 6.542

13.574 23.081

Pasivos por impuesto diferido:
Pasivos por impuesto diferido a recuperar en mas de 12 meses (13.403) (16.604)

Pasivos por impuesto diferido a recuperar en 12 meses (1.872) (6.510)
(15.275) (23.114)
Neto (1.701) (33)

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Saldo inicial (33) 122
(Cargo) / Abono en cuenta de resultados (637) 456
Regularizacion / Bajas - -
(Cargo) / Abono en cuenta de reservas (1.031) (611)
Saldo final (1.701) (33)
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Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuesto diferido,
han sido los siguientes:

Miles de euros

Bases

Provision por imponibles

obligaciones negativas y
Activos por impuesto diferido con el personal deducciones Otros Total
A 1 de enero de 2020 - 23.963 6.343 30.306
(Cargo) / Abono a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias - (6.490) (116) (6.606)
Bajas - - - -
Cargo / (Abono) a Patrimonio Neto - - (619) (619)
A 31 de diciembre de 2020 - 17.473 5.608 23.081
(Cargo) / Abono a la cuenta de
Pérdidas y Ganancias - (8.468) (653) (9.121)
Bajas -
Cargo / (Abono) a Patrimonio Neto - (386) (386)
A 31 de diciembre de 2021 - 9.005 4.569 13.574

Miles de euros

Plusvalias en
transacciones Revalorizacion Obligaciones

. . . s Otros Total
Pasivos por impuesto de activos clase "B
diferido inmovilizado
A 1 de enero de 2020 37 2.341 23.964 3.842 30.184
Cargo / (Abono) a la cuenta )
de Pérdidas y Ganancias (478) (6.499) (84) (7.061)
Bajas - - - - -
Cargo / (Abono) a ) )
Patrimonio Neto 66 (75) (9)
A 31 de diciembre de 37 1.929 17.465  3.683 23.114
2020
Cargo / (Abono) a la cuenta _ _
de Pérdidas y Ganancias (8.460) (24) (8.484)
Bajas - - - - -
Cargo / (Abono) a _ _
Patrimonio Neto 671 (26) 645
A 31 de diciembre de 37 2.600 9.005  3.633 15.275

2021

Los activos por bases imponibles negativas pendientes de compensacién se reconocen en
la medida en es que probable la realizacidn del correspondiente beneficio fiscal que permita
su utilizacion, tal y como se expondra mas adelante.

Las bases imponibles del grupo fiscal podran ser utilizadas sin limite temporal con la
limitacion cuantitativa del 25% de la base imponible previa. Esta limitacidon no resultara
de aplicacion en el importe de las rentas correspondientes a quitas o esperas consecuencia
de un acuerdo con los acreedores del contribuyente. Asimismo, existen otras diferencias
temporarias positivas no registradas que permiten limitar el efecto de la aplicacién del
limite.

En el ejercicio 2018 el Grupo registré un pasivo por impuesto diferido por importe
de 33.276 miles de euros correspondiente al ingreso contable asociado a la conversion de
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las Obligaciones convertibles Clase “B” por importe de 134.204 miles de euros, que surge
como consecuencia del acuerdo de refinanciacion firmado por el Grupo en 2018.

De acuerdo con el articulo 11.13 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto
sobre Sociedades, dicho ingreso contable se ira imputando fiscalmente de forma
proporcional a los gastos financieros registrados en el periodo impositivo respecto de los
gastos financieros totales pendientes de registrar derivados de la misma deuda.
Adicionalmente, dicho ingreso fiscal podrd ser compensado sin limite con las bases
imponibles negativas procedentes de ejercicios anteriores.

Por tanto, en el ejercicio 2018 se registrd en contabilidad un activo por impuesto diferido
por el mismo importe (33.276 miles de euros) que el pasivo registrado correspondiente al
diferimiento del ingreso de las obligaciones tipo B, dado que el ingreso fiscal podria ser
compensando integramente con las citadas bases imponibles negativas.

En el ejercicio 2021, como consecuencia de la cancelacién de las obligaciones clase “"B” se
revierte fiscalmente el importe pendiente por el ingreso correspondiente a las Obligaciones
convertibles Clase “B”, por un importe de 69.859 miles euros (25.994 miles de euros en
2019) lo que da lugar a un movimiento de 17.465 miles de euros (6.499 miles de euros en
2019) tanto del pasivo por impuesto diferido asociado como del activo por impuesto
diferido por la compensacién de bases imponibles negativas.

Adicionalmente, y en base igualmente al sefialado articulo 11.13, en el ejercicio 2021
el Grupo ha registrado un pasivo por impuesto diferido por importe de 9.005 miles
de euros correspondiente al ingreso contable asociado a la conversién de las Obligaciones
convertibles Clase “C"” por importe de 37.037 miles de euros, que surge como
consecuencia del acuerdo de refinanciacion firmado por el Grupo en 2021.
Adicionalmente se registré en contabilidad un activo por impuesto diferido por el mismo
importe (9.005 miles de euros) que el pasivo registrado correspondiente al diferimiento
del ingreso de las obligaciones tipo “C”, dado que el ingreso fiscal podria ser compensando
integramente con las citadas bases imponibles negativas.

En el epigrafe Otros se incluyen activos por impuesto diferido por importe de 4.569 miles
de euros (5.608 miles de euros en 2020) que se corresponden principalmente con
provisiones por garantias, vacaciones, riesgos y gastos y resultados negativos en
proyectos

C) Activos por impuesto diferido no registrados

El Grupo tiene registrados impuestos diferidos de activo hasta el limite de los impuestos
diferidos de pasivo por considerar que se cumplen las circunstancias para su compensacion
al corresponder al mismo impuesto y grupo fiscal y poder aplicarse en la misma ventana
temporal sin limitacidn, de acuerdo a la normativa vigente. El Grupo no registra los activos
por impuestos diferidos correspondientes a bases imponibles negativas ( a excepcion del
importe comentado anteriormente), diferencias temporarias y otros créditos fiscales
remanentes.

El detalle de activos por impuesto diferido no registrados a 31 de diciembre de 2021 del
grupo fiscal espafiol es el siguiente:

120



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

2021 2020
Base Cuota Base Cuota

Bases Imponibles Negativas 134.564 33.641 160.089 40.022
Deducciones

I+D+IT - 4.307 - 4.705

Donativos - 193 - 193

Reversién medidas temporales - 98 - 75

Doble Imposicién Internacional - 436 - 435

Pérdidas de Eps extranjeros 117.815 29.454 106.766 26.691

Pérdidas de filiales 406.831 101.708 414.524 103.631

Otros 83.071 20.768 96.052 24.014

742.281 190.603 777.431 199.766

En Espafia no existe limite temporal para la aplicacidon de las bases imponibles negativas
ni para deducir las diferencias temporarias.

En relacién a las deducciones, el plazo de aplicacién de las mismas es de 18 afos para las
deducciones por actividades de investigacion y desarrollo e innovacion tecnoldgica y de 10
afos para la deducciéon por donativos. Las deducciones por doble imposicidn y por reversion
de medidas temporales podran aplicarse sin limite temporal alguno.

El detalle de bases imponibles negativas acumuladas procedentes de filiales extranjeras
sobre las que no se han reconocido activos fiscales corresponde, fundamentalmente, a las
siguientes:

2021 2020
Base Cuota Base Cuota
Peru 199 59 212 63
Brasil 3.912 1.330 3.576 1.216
Argentina 42.656 12.797 30.412 9.124
Chile 21.724 5.865 19.782 5.340
68.491 20.051 53.982 15.743

Las bases imponibles de Argentina y Perd podran aplicarse con el limite temporal de 6 y 4
afnos respectivamente desde su generacion. Las bases imponibles procedentes de Brasil y
Chile podran aplicarse sin limite temporal alguno.

25, Provisiones para otros pasivos y gastos

El desglose de este epigrafe del Balance de situacion financiera consolidado a 31 de
diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:
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Miles de euros

2021 2020
Fondos para pensiones y obligaciones similares 1.218 1.355
Otros fondos para pensiones 1.218 1.355
Provisiones para riesgos y compromisos
contingentes 93.500 102.445
Provisiones para riesgos contingentes 93.500 102.445
94.718 103.800

Los movimientos experimentados durante el ejercicio en el epigrafe de Provisiones se
muestran a continuacion:

Miles de euros

Provision
por

Pensiones ejecucion
y ] Otras

obligaciones de obrasy .- Total
2 provisiones
similares otras
operaciones
de trafico

Saldo a 1 de enero de 2021 1.355 91.602 10.843 103.800
Dotacién con cargo a resultados:

Dotaciones a provisiones 133 11.719 160 12.012
Reversion con abono a resultados:

Reversién a provisiones (41) (15.236) (3.694) (18.971)
Pagos o aplicaciones:

Pagos de pensiones (240) - - (240)

Otros pagos - (3) (429) (432)
Otros movimientos 11 (1.573) 111 (1.451)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 1.218 86.509 6.991 94.718

Los movimientos recogidos durante el ejercicio 2021 se corresponden principalmente con
los registrados en Provision por ejecucion de obras y otras operaciones de trafico, segun
lo siguiente:

Provisidon por ejecucidon de obras y otras operaciones de trafico

- Dotaciones de provisiones correspondientes principalmente para cubrir desviaciones
negativas en los proyecto Termocandelaria, Iernut y Djelfa.

- Reversiones de provisiones correspondientes basicamente con la provisién por
resultados negativos que se materializa a medida que va avanzando la ejecucién de los
proyectos afectados y reversiones de otros riesgos de proyectos.

- Otros pagos recoge fundamentalmente los pagos realizados por la empresa por
obligaciones con el personal y por el cierre de procedimientos laborales.

- En Otros movimientos se registran principalmente los importes por traspasos y ajustes
por diferencias de cambio en aquellas provisiones registradas en divisa.
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Otras provisiones

- Dotaciones por riesgos laborales, riesgos sujetos a procedimientos legales y otros.

a) Pensiones y obligaciones similares

Miles de euros

2021 2020
Obligaciones no corrientes
Vales del carbon 88 100
Otras obligaciones con el personal 1.130 1.255
1.218 1.355

Los importes de las dotaciones anuales para vales de carbdn y otras obligaciones con el
personal se han venido determinando de acuerdo con estudios actuariales descritos en la
Nota 2.19.

Para la valoracion de estas obligaciones el Grupo ha efectuado sus mejores estimaciones
tomando como base un estudio actuarial de un tercero independiente para lo que se ha
utilizado las siguientes hipdtesis; tabla de mortalidad PERM/F 2020 y un tipo de interés del
0,79% anual (2020: 0,32%) e indices de incrementos de precios al consumo de un 1%
anual (2020: 1%).

Vales del carbdn (Nota 2.19.a)

El movimiento del pasivo reconocido en el balance consolidado ha sido el siguiente:

Miles de euros

Personal Personal
activo pasivo Total
A 1 de enero de 2020 - 104 104
Dotaciones - - -
Pagos - - -
Reversiones - (4) (4)
A 31 de diciembre de 2020 - 100 100
Dotaciones - - -
Pagos - - -
Reversiones - (12) (12)
A 31 de diciembre de 2021 - 88 88

Otras obligaciones con el personal (Nota 2.19.b)

El movimiento del pasivo reconocido en el balance consolidado ha sido el siguiente:
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Miles de
euros

A 1 de enero de 2020 1.224
Dotaciones con cargo a resultados 475
Aplicaciones (417)
Excesos (2)
Traspasos (25)
A 31 de diciembre de 2020 1.255
Dotaciones con cargo a resultados 133
Aplicaciones (240)
Excesos (29)
Traspasos 11
A 31 de diciembre de 2021 1.130

b) Provisién por ejecucién de obras y otras provisiones de trafico

El desglose de la provisién por ejecucion de obras y otras operaciones de trafico
basicamente es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Provisién por garantias 8.358 10.508
Provision por contratos onerosos 7.186 814
Provision para terminacion de obras 63.227 59.256
Provisiones para otros riesgos y penalidades 7.738 21.024

86.509 91.602

La provisidon por contratos onerosos incluye principalmente una provision por importe de
3,7 millones de euros correspondientes al proyecto Djelfa y otra de 3,1 millones de euros
del proyecto Termocandelaria.

La provision por terminacién de obras cubre, entre otros importes, las estimacion de
pérdidas como consecuencia de la terminacion del Jebel Ali Power Station (Nota 35).

Otras provisiones

El detalle de “Otras provisiones” y el calendario esperado de las salidas de beneficios
econdmicos correspondientes es como sigue:

Otras provisiones

Miles de euros Calendario estimado

Litigios proveedores 4.681 Préximos 6 meses

Riesgos y gastos por procedimientos laborales 1.654 Entre 12 y 24 meses

Riesgos y gastos sujetos a procedimientos legales 656 Entre 6 meses y 3 afios
6.991
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Las dotaciones y reversiones de las provisiones para otros pasivos y gastos se han incluido
en la linea de “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de resultados (Nota 28).

Miles de euros

2021 2020
Anélisis del total de provisiones:
- No corriente 7.499 5.196
- Corriente 87.219 97.249
94.718 102.445

26. Ingresos ordinarios

a) Importe neto de la cifra de negocio

El importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Energia (586) 59.597
Mining & Handling 20.737 9.373
Oil & Gas 3.764 6.300
Servicios Especializados 36.231 41.021
Fabricacion 22.706 15.452
Otros 1.616 1.400
Ingresos por ventas y prestacién de servicios 84.468 133.143

En “Otros” se incluyen los ingresos correspondientes a las sociedades no asignadas a
ningun area de actividad principalmente de control industrial por importe de 946 miles de
euros, (2020: 4.564 miles de euros correspondientes a actividades de seguridad y defensa
y control industrial).

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo estd denominado en las siguientes
monedas:

Miles de euros

2021 2020
Euro 67.008 104.777
Dinar Argelino 965 3.944
Dirham Emiratos Arabes - 16.728
Délar americano 14.066 5.009
Peso argentino 92 72
Nuevo Sol Peruano 251 12
Rupia India - 773
Dinar kuwaiti 963 1.777
Peso Chileno 168 -
Peso Colombiano 853 -
Peso Mexicano 102 -
Otras monedas - 51

84.468 133.143
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b) Saldos y transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de euros

2021 2020
Ventas 17.460 28.366
Compras (2.830) (29.580)
Servicios recibidos (13.414) (12.396)

27. Gastos de personal

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de los ejercicios 2021 y 2020 adjunta es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Sueldos y salarios (43.618) (43.790)
Indemnizaciones (28) (1.651)
Gasto de seguridad social (13.586) (14.562)
Otros gastos sociales (546) (611)
(57.778) (60.614)

El 7 de enero de 2021 se procede a aplicar un Expediente de Regulacion Temporal de
Empleo por causas productivas al amparo de lo establecido en el Real Decreto Ley 30/2020,
en relacién al Real Decreto Ley 8/2020 de 17 de marzo, de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-19, en las
sociedades Duro Felguera, S.A. (DFSA), DF Operaciones y Montajes, S.A.U. (DFOM), DF
Mompresa, S.A.U. (MOMPRESA), Felguera IHI, S.A.U. (FIHI) y Duro Felguera Oil & Gas,
S.A.U. Dicho expediente fue prorrogado una primera vez el dia 31 de mayo de 2021, y una
segunda el 14 de octubre de 2021, ambas veces por acuerdo con los representantes de los
trabajadores.

El expediente tiene una duracion de catorce meses (hasta el 28 de febrero de 2022), y
afecta a un total de 778 trabajadores con un limite maximo de 400 trabajadores al mes.

Este expediente ha permitido ahorros en el afio 2021 por importe de 2.415 miles de euros.
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28. Aprovisionamientos y otros gastos de explotacién

a) Aprovisionamientos

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de los ejercicios 2021 y 2020 adjunta es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Consumo de mercaderias y materias primas (4.624) (41.834)
Trabajos realizados por otras empresas (18.768) (22.688)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos (561) (525)

(23.953) (65.047)

b) Otros gastos de explotacidn

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de los ejercicios 2021 y 2020 adjunta es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Arrendamientos (2.391) (3.699)
Reparaciones y conservacion (1.756) (1.539)
Servicios profesionales independientes (9.382) (11.720)
Transporte (727) (1.822)
Primas de seguros (2.146) (1.804)
Servicios bancarios y similares (2.474) (2.781)
Publicidad (119) (68)
Suministros (1.126) (1.267)
Otros servicios (5.830) (7.763)
Servicios exteriores (25.951) (32.433)
Tributos (1.233) (6.314)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales (Notas 12 y 25) 10.942 (107.203)

(16.242) (145.950)
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29. Otros resultados

Otros resultados

30. Resultado financiero

Ingresos financieros por:

— Intereses financieros

- Ingreso financiero neto reestructuracion (Nota 1y 22)
- Ganancia de poder adquisitivo por hiperinflacion

Gastos financieros y gastos asimilados

Variacién valor razonable de instrumentos

financieros

Resultado por diferencias de cambio (Neto)
Pérdida/Reversion por deterioro de instrumentos financieros

Total resultado financiero neto

Miles de euros

2021 2020
542 (868)
542 (868)

Miles de euros

2021 2020
68 374
37.037 -
1.770 1.329
38.875 1.703
(4.418) (2.718)
3.139 (9.126)
(391) (1)

37.205 (10.142)

La ganancia de poder adquisitivo por hiperinflacién refleja el efecto de la inflacidn sobre
las partidas monetarias que el Grupo posee en Argentina, tras su calificacion como

economia hiperinflacionaria (Nota 2.5 d)).
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31. Impuesto sobre beneficios

a) Conciliacién

Impuesto corriente
Impuestos extranjeros (incluye retenciones no recuperables)

Regularizaciones de ejercicios anteriores impuesto corriente
Regularizaciones de ejercicios anteriores impuesto diferido
(Nota 24)

Impuesto diferido ejercicio actual (Nota 24)
Efecto cambio tipo gravamen (Nota 24)
Otros

Miles de euros

2021 2020
(26) -
(1.100) (4.508)
1.295 837
- (41)

(637) 497
(468)  (3.215)

La conciliacidn entre el gasto por impuesto y el resultado contable es la siguiente:

Resultado consolidado antes de impuestos
Impuesto 25%

Ajustes y eliminaciones intergrupo/sucursales
Otros gastos no deducibles

Regularizacién de ejercicios anteriores

Impuestos extranjeros (incluye retenciones no recuperables)
Aplicacion de bases imponibles negativas

Bases imponibles negativas no activadas

Baja créditos fiscales ejercicios anteriores

Otros

Gasto fiscal

Miles de euros

2021 2020
19.599  (168.507)
(4.900) 42.127
(1.071) (2.951)
(7.119) (19.193)
1.295 -
(1.100) (4.508)
15.292 115
(3.180) (16.035)
- (2.950)
315 180
(468) (3.215)
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La conciliacidon entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto

sobre Sociedades, es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Resultado consolidado 22.614 (171.643)
(+) Participaciones de socios externos 53 (79)
(-) Resultado de operaciones interrumpidas 3.536 -
(-) Impuesto sociedades (468) (3.215)
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos 19.599 (168.507)
Diferencias permanentes y temporarias no registradas (6.365) 124.626
Diferencias temporales 31.913 (27.482)
Base imponible previa 45.146 (71.363)
Compensacion Bases Imponibles Negativas del Grupo Fiscal (61.167) -
C_ompensacién Bases Imponibles Negativas fuera del Grupo ) (460)
Fiscal
Base imponible: (16.021) (71.823)
Atribuible al Grupo Fiscal - (31.963)
Positiva fuera del Grupo Fiscal 7.690 3.531
Negativa fuera del Grupo Fiscal (23.711) (43.391)
(16.021) (71.823)

El tipo impositivo efectivo ha sido del 2,60% (2020: -1,91%).

Las diferencias temporales netas de las sociedades individuales se corresponden
basicamente con las diferencias entre contabilidad y fiscalidad en la imputaciéon temporal
en la dotacion y reversidn de provisiones y al diferimiento del ingreso contable asociado a
la conversiéon de las obligaciones convertibles clase “B” y clase “C”".

Duro Felguera, S.A. y las sociedades dependientes nacionales en las que participa, directa
e indirectamente, en mas de un 75% de su capital social tributan por el Impuesto sobre
Sociedades segun el Régimen de Consolidacién Fiscal. Segun este régimen, la base
liquidable se determina sobre los resultados consolidados de Duro Felguera, S.A. y las
mencionadas sociedades dependientes.

El Régimen Especial de Tributacion de Consolidacidén Fiscal requiere que el Grupo Fiscal
que configura la base imponible del impuesto sea considerado, a todos los efectos, como
un Unico contribuyente.

Cada una de las sociedades que forma el conjunto consolidable debe, sin embargo, calcular
la deuda tributaria que le corresponderia en la hipotesis de declaracion independiente y
contabilizar el Impuesto sobre Sociedades a pagar o a cobrar (crédito fiscal) segin su
aportacion sea, respectivamente, beneficio o pérdida.
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b) Ejercicios abiertos a inspeccién

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacidon con los principales impuestos varian de
acuerdo con la legislacién fiscal de cada pais en el que opera el Grupo. En Espafa se
encuentran abiertos a inspeccion, los siguientes ejercicios por tipo de Impuesto:

- Impuesto sobre Sociedades grupo consolidado: ejercicios 2010 a 2014 y 2017 y
siguientes para el grupo fiscal, y 2017 y siguientes tanto para el grupo fiscal como
para el resto de filiales espafiolas.

- Impuesto sobre el Valor Afiadido: ejercicios 2011 y 2012 de Duro Felguera, S.A y
2018 y siguientes tanto para Duro Felguera, S.A como para el resto de filiales
espaniolas.

- Impuesto sobre la Renta (rendimientos del trabajo, profesionales y de capital
mobiliario) de Duro Felguera, S.A: ejercicios 2011, 2012 y 2014, y 2018 y
siguientes tanto para Duro Felguera, S.A como para el resto de filiales espafnolas.

- Resto de Impuesto: ultimos cuatro ejercicios.

Como consecuencia de las actuaciones de investigaciéon y comprobaciéon del Grupo Fiscal
22/1978 del Impuesto sobre Sociedades, cuya entidad dominante es Duro Felguera, S.A.,
de los ejercicios 2010 a 2012, del grupo de IVA 212/08 de los ejercicios 2011 a 2012 para
el Impuesto sobre el Valor Afadido, asi como de los ejercicios 2011 a 2012 para
retenciones del Impuesto sobre la Renta, se recibieron los siguientes Acuerdos de
liquidacion:

- Acuerdo de liquidacion a cargo de Duro Felguera, S.A. en concepto de Impuesto
sobre Sociedades, por un importe de 101 millones de euros de cuota mas 22
millones de euros en concepto de intereses de demora. El Acuerdo de liquidacion
se fundamenta principalmente en las discrepancias de la Agencia Tributaria en
relacién con la aplicacion por el Grupo de la exencidén sobre las rentas procedentes
del extranjero obtenidas por Uniones Temporales de Empresas que operen en el
extranjero. Contra el Acuerdo de Liquidacion se interpuso en agosto de 2017,
reclamaciéon econdmico-administrativa ante el Tribunal Econdmico Administrativo
Central, que fue desestimada en mayo de 2021. Contra dicha resolucion, la
Compaiiia ha interpuesto recurso contencioso administrativo ante la Audiencia
Nacional, habiéndose formalizado demanda por parte de Duro Felguera, estando
pendiente la contestacion a la misma por parte del Abogado del Estado.

- Acuerdo de liquidacion en concepto de IVA a cargo de Duro Felguera, S.A., por
importe de 2.552 miles de euros de cuota, y 601 miles de euros de intereses de
demora, de fecha 19 de julio de 2017. Contra dicho acuerdo, la entidad presentd
con fecha 24 de agosto de 2017,reclamacion econdmico-administrativa ante el
Tribunal Econdmico Administrativo Central que ha sido parcialmente estimada.
Dicha resolucion ha sido recurrida ante la Audiencia Nacional, encontrandose dicho
recurso pendiente de resolucion.

- Acuerdo de liquidacién en concepto de Impuesto sobre Sociedades - operaciones
vinculadas a Duro Felguera, S.A., por importe de 326 miles de euros de cuota y 75
miles de euros de intereses de demora, de fecha 17 de julio de 2017. Contra dicho
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acuerdo se ha interpuesto reclamacion econdmica-administrativa que ha sido
desestimada. Se ha interpuesto recurso administrativo ante la Audiencia Nacional
gue se encuentra pendiente de resolucion.

- Acuerdo de resolucién de expediente sancionador a cargo de UTE TERMOCENTRO
por importe de 23,04 millones de euros. La sancion impuesta se fundamenta en la
discrepancia de la Administracion respecto a la base imponible imputada a la UTE
Termocentro a sus miembros. Contra dicho acuerdo se ha interpuesto reclamacién
econdmica-administrativa que ha sido desestimada. Se ha interpuesto recurso
administrativo ante la Audiencia Nacional que se encuentra pendiente de resolucion.

- Acuerdo de liquidacion en concepto del IRPF girado a cargo de UTE TERMOCENTRO
por importe de 624 miles de euros de cuota y 151 miles de euros de intereses de
demora junto con Acuerdo de resolucion del procedimiento sancionador por importe
de 432 miles de euros. Ambos acuerdos fueron objeto de reclamacion econémica-
administrativa que ha sido desestimada. Se ha interpuesto recurso administrativo
ante la Audiencia Nacional que se encuentra pendiente de resolucion.

La Compania no ha registrado pasivo alguno en relacién a dichos procedimientos ya que,
en opinion de la direccion, basada en informes emitidos por terceros independientes,
emitidos tanto en ejercicios anteriores como a fecha de los presentes estados financieros,
los argumentos de defensa son lo suficientemente consistentes como para que resulte
probable una resolucién estimatoria de sus intereses.

Dichos argumentos podrian resumirse como sigue:

- Doctrina de Actos Propios de la Administracién: la AEAT ya habia inspeccionado el
ejercicio 2009 en el que UTE TERMOCENTRO ya realizaba una importante
imputacion a sus miembros que fue considerada exenta, no siendo regularizado
importe alguno por este concepto.

- Argumentos de fondo que acreditan la operativa de UTE TERMOCENTRO en el
extranjero.

- Dilaciones del procedimiento: El procedimiento fue ampliado por un afio y en él nos
imputan dilaciones no justificadas que entendemos son cuestionables, lo que podria
redundar en la prescripcion de uno, dos o incluso los tres ejercicios en funcién de
las dilaciones procedentes.

Adicionalmente, la Audiencia Nacional, en sentencia de 28 de diciembre de 2019, para una
controversia similar a la mantenida por Duro Felguera, entiende que el suministro realizado
fuera del territorio espafol para un destinatario no espafiol debe considerarse en todo caso
como operar en el extranjero, fallando a favor del contribuyente en este punto. De esta
forma, y en opinién de la Compaiiia, el criterio de la Audiencia Nacional manifestado en
esta sentencia, viene a confirmar la postura mantenida sobre este asunto.

A la fecha, la Sociedad no ha tenido que realizar pago alguno en relacién con dichos
procedimientos. La Compania, junto con la interposicion de los recursos contencioso-
administrativos ante la Audiencia Nacional ha solicitado la medida cautelar de suspensién
de la deuda, habiendo sido concedida la suspensién para todos los procedimientos con
garantias inmobiliarias, a excepcion de la medida cautelar de suspension solicitada en
relacion al Acuerdo de resolucion de expediente sancionador a cargo de UTE

132



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021
(En miles de euros)

TERMOCENTRO por importe de 23,04 millones de euros que se encuentra pendiente de
resolucién, y que los Administradores consideran que se resolvera de forma favorable para
el Grupo al igual que la anterior.

Con fecha 6 de marzo de 2018, la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria comunicé
el inicio de actuaciones de investigacion y comprobacion del Grupo Fiscal 22/1978 del
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2013 y 2014, cuya entidad dominante es Duro
Felguera, S.A. , asi como del Grupo de IVA 212/08, cuya entidad dominante es, asimismo
Duro Felguera, S.A., de los periodos 04/2014 a 12/2014, asi como de los periodos 04/2014
a 12/2014 para el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

Como consecuencia de las mencionadas actuaciones de investigacion y comprobacion, se
recibieron los siguientes Acuerdos de liquidacién:

- Acuerdo de liquidacion a cargo de UTE TERMOCENTRO por el concepto IRPF de fecha
14 de enero de 2020, por importe de 245 miles de euros (de los que 202 miles de
euros corresponden a la cuota y 43 miles de euros a intereses de demora). Sin
perjuicio de que la Comparfiia ha procedido al ingreso de la deuda en periodo
voluntario, en febrero de 2020 procedié procedido a presentar reclamacion
economico administrativa ante el TEAC contra el acuerdo de liquidacidon que se
encuentra pendiente de resolucion.

- Acuerdo de resolucién del procedimiento sancionador en concepto del IRPF, a cargo
de UTE TERMOCENTRO, por importe de 152 miles de euros que ha sido igualmente
objeto de reclamaciéon econdmico administrativa ante el TEAC.

- Acuerdo de liquidaciéon a cargo de UTE TERMOCENTRO por el concepto Impuesto
sobre Sociedades, dictado el 14 de enero de 2020, del que no se derivd cuota a
ingresar, pero que determina una base imponible no exenta a imputar por la UTE a
sus socios de 58.865 miles de euros para el ejercicio 2013 y 34.226 miles de euros
para el ejercicio 2014, lo que supondria un efecto en la cuota del Impuesto sobre
Sociedades consolidado de los ejercicios 2013 y 2014 de 25.208 miles de euros, tal
y como se expone en el punto siguiente. La Compaiiia ha presentado reclamacion
economico administrativa ante el TEAC contra el acuerdo de liquidacion que se
encuentra pendiente de resolucion.

- Acuerdo de liquidacion a cargo de Duro Felguera, S.A. por el concepto Impuesto
sobre Sociedades, de fecha 1 de junio de 2020, por importe de 30.422 miles de
euros (25.208 miles de euros de cuota y 5.214 miles de euros de intereses de
demora). La Compafiia ha presentado reclamacién econémico administrativa ante
el TEAC contra el acuerdo de liguidacién que se encuentra pendiente de resolucion.
Asimismo, la Compafiia, dentro del periodo voluntario de ingreso, solicitd la
suspension de la ejecucion del Acuerdo de liquidacidon con dispensa total de
garantia.

- Acuerdo de liquidacion a cargo de Duro Felguera, S.A. por el concepto Impuesto
sobre Sociedades Operaciones Vinculadas, de fecha 1 de junio de 2020, por importe
de 74 miles de euros (63 miles de euros de cuota y 12 miles de euros de intereses
de demora). Sin perjuicio de que la Compaiiia ha procedido al ingreso de la deuda
en periodo voluntario, se ha presentado reclamacién econémico administrativa ante
el TEAC que se encuentra pendiente de resolucion.
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- Acuerdo de resolucion de expediente sancionador a cargo de UTE TERMOCENTRO,
en concepto de Impuesto sobre Sociedades, notificado 30 de julio de 2020, por
importe de 5.573 miles de euros. La sancién impuesta se fundamenta en la
discrepancia de la Administracion respecto a la base imponible imputada a la UTE
Termocentro a sus miembros. Contra dicha propuesta de sancién se ha interpuesto
reclamacién econdmico-administrativa ante el TEAC que se encuentra pendiente de
resolucion.

Dichos acuerdos tienen caracter provisional, ya que el procedimiento inspector se
encuentra parcialmente suspendido en la parte afectada por la prejudicialidad penal,
declarada mediante Auto de fecha 27 de febrero de 2019 el Juzgado Central de Instruccion
n° 2. En todo caso la parte afectada por dicha prejudicialidad penal en los ejercicios 2013
y 2014 es poco significativa, por lo que no se esperan variaciones relevantes en los
acuerdos de liquidacién derivadas de este hecho.

En la medida en que el principal motivo de controversia es, al igual que en la inspeccién
anterior, la aplicacion por el Grupo de la exencion sobre las rentas procedentes del
extranjero obtenidas por Uniones Temporales de Empresas que operen en el extranjero, y
en concreto, por la UTE TERMOCENTRO, la opinién de la Compaiiia y de sus asesores
fiscales externos es que existen argumentos de defensa lo suficientemente consistentes
como para que resulte probable una resolucién estimatoria de sus intereses, por lo que no
se ha registrado pasivo alguno por este concepto.

Adicionalmente, la sociedad Duro Felguera Do Brasil tiene abiertos procedimientos
inspector abierto en relacion al Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2012 y 2015,
actualmente en fase de apelacion, del cual se derivaria un potencial riesgo fiscal de
42.517.732,52 y 2.007.226,97 reales brasilefios, respectivamente En opinién de la
Direccién de la Sociedad y de sus asesores fiscales externos, se concluye que no es
probable que dichos importes se tengan que satisfacer

32. Ganancias por accion
a) Basicas
Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuido a la entidad

controladora entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante el ejercicio (Nota 16).

2021 2020
Beneficio/(pérdida) atribuido a la entidad controladora
(Miles de euros) 22.614 (171.643)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
(miles) 96.000 96.000
Ganancias/(pérdidas) basicas por accién (euros por accion) 0,24 (1,79)
b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nUmero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones
ordinarias potenciales dilusivas. La Sociedad ha considerado a 31 de diciembre de 2020
como potenciales acciones dilusivas las correspondientes a la conversion de obligaciones
clase “A”, correspondientes a 6.127.660 acciones nuevas en base a la aplicacion de la
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ecuacion de canje contractual tras el contrasplit descrito en la Nota 16 (anteriormente
306.382.979 acciones nuevas), considerando la conversion de las obligaciones clase “B”
(Nota 22 a)) como remota a la fecha de cierre de las presentes cuentas anuales
consolidadas. Por su parte, en el ejercicio 2021 ha considerado la conversion de las
obligaciones de los tipos A y C, calculando el niumero medio ponderado de acciones
ordinarias potenciales en circulacion durante el ejercicio.

2021 2020
Beneficio/(pérdida) atribuido a la entidad controladora
(Miles de euros) 22.614 (171.643)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
(miles) 104.288 102.128
Ganancias/(pérdidas) basicas por accién (euros por accién) 0,22 (1,68)

33. Dividendos por accién

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se ha pagado ningun dividendo por accién.
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34. Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo consolidado ha sido elaborado teniendo en cuenta lo indicado
en la NIC 7 y esta desafectado de las variaciones de tipo de cambio de las monedas con
las que opera el Grupo, frente al euro. Asimismo, se han realizado las clasificaciones
pertinentes para mostrar adecuadamente los cambios por entradas y salidas del perimetro
de consolidacién. El estado de flujos de efectivo consolidado presenta, para cada uno de
los principales apartados, los siguientes aspectos destacables:

a) Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Miles de euros

2021 2020
Resultado del ejercicio antes de impuestos 23.135 (168.508)
Ajustes del resultado
Amortizacion del inmovilizado (Notas 7, 8 y 9) 5.120 7.844
Correcciones valorativas por deterioro (611) 103.642
Variaciones de provisiones (10.288) -
Imputacién de subvenciones (242) (269)
Resultado por bajas y enajenacion de inmovilizado 44 (274)
Resultados por bajas y enajenaciones instrumentos
financieros (Nota 10) - 14.426
Ingresos financieros (Nota 30) 1.838 (1.703)
Gastos financieros (Nota 30) 4.419 2.718
Diferencias de cambio (Nota 30) - 715
Ingresos financiero neto reestructuracion (Nota 30) (37.037) -
Resultado por la pérdida de control de sociedades
dependientes (3.009) (9.142)
Otros ingresos y gastos (72) 10.989
(43.514) 128.946
Cambios en el capital corriente
Existencias (1.980) 1.405
Deudores y otras cuentas a cobrar 8.169 37.012
Otros activos corrientes - (2.442)
Acreedores y otras cuentas a pagar (35.972) (32.282)
Otros pasivos corrientes (4.635) (28.174)
Otros activos y pasivos no corrientes 856 (143)
(33.562) (24.624)
Otros flujos de efectivo de las actividades
explotacion
Pagos de intereses (10.110) (2.284)
Cobro de intereses 68
Pagos (cobros) impuesto sobre beneficios (720) (911)
(10.762) (3.195)
Flujos de efectivo de las actividades de
explotacion (64.703) (67.381)
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b) Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Miles de euros

2021 2020
Pagos por inversiones
Inmovilizado material, intangible e inversiones
inmobiliarias (508) (734)
Otros activos financieros (339) (21.140)
(847) (21.874)
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo, asociadas y unidades de
negocio - -
Inmovilizado material, intangible e inversiones
inmobiliarias - 546
Otros activos financieros 16.121 488
16.121 1.034
Otros flujos de efectivo de las actividades de
inversion
Cobros de intereses - 1.703
Pérdida de control Epicom (Nota 2.3.e)) (903)
Pérdida de control Duro Felguera Australia Pty Ltd.
(Nota 2.3.e)) - (9.423)
(903) (7.720)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 14.371 (28.560)

™ Imposiciones y depdsitos que han sido depositados en garantia de ejecucidon de proyectos, como consecuencia
de la falta de avales.

C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Miles de euros

2021 2020
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo
financiero
Emision 126.000 -
Devolucidon y amortizacion (12.022) (1.302)
113.978 (1.302)
Flujos de efectivo de las actividades de
financiacion 113.978 (1.302)
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35. Contingencias
El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas
con el curso normal del negocio de las que se prevé que no surgird ningun pasivo

significativo.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo tenia presentadas las siguientes garantias
bancarias en miles de euros:

Miles de euros

2021 2020
Garantias de contratos de venta en ejecucion 225.880 222.679
Otros conceptos 1.267 1.448

227.147 224.127

Adicionalmente, tal y como se indica en las Notas 7, 8 y 22, el Grupo tiene entregados en
garantia determinados activos, asi como otorgadas prendas sobre imposiciones y depdsitos
y restricciones de caja frente a terceros (Nota 11). Ademas, determinados proyectos
firmados por filiales del Grupo con sus clientes, cuentan con garantia corporativa de la casa
matriz del grupo respaldando el correcto cumplimiento de dichos contratos comerciales.

Asimismo el Grupo cuenta con avales y otras garantias recibidas de terceros para la
ejecucion de sus proyectos por un importe de 33.951 miles de euros.

La Direccién del Grupo considera que las provisiones registradas en las presentes cuentas
anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2021, cubren razonablemente los riesgos por
litigios, arbitrajes y reclamaciones, sin que se espere surjan pasivos adicionales de importe
significativo a los registrados. En este sentido, los principales litigios, arbitrajes y
reclamaciones son los que se describen a continuacion:

Querella de la fiscalia especial

En relacidon al Auto del Juzgado Central de Instruccion N.° 2 de Madrid, por el que se
admitia la querella interpuesta contra Duro Felguera, S.A. y otros, por la Fiscalia Especial
contra la corrupcion y la criminalidad organizada, al considerar la posible existencia de un
supuesto delito de corrupciéon de autoridad o funcionario extranjero, concurriendo
igualmente un supuesto delito de blanqueo de capitales, en relaciéon con la realizacién de
pagos por importe total de aproximadamente 80,6 millones de ddlares estadounidenses,
adicionalmente a lo ya indicado en la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2020,
a la fecha de las presentes cuentas anuales no se han producido mas actuaciones ni
practicadas diligencias adicionales, salvo por lo que se indica seguidamente.

El periodo para la instruccién de la causa se ha prorrogado hasta el 22 de Julio de 2022
mediante auto del Juzgado Central de Instruccion N.° 2, que deja sin efecto el auto que
sefalaba el 22 de enero de 2022 como plazo limite para finalizar el periodo de instruccion.

De acuerdo a lo ya indicado en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020, el
Grupo ha considerado que la documentacion y demas diligencias incluidas en los autos
permite dar justificacién o soporte contractual suficiente para los pagos efectuados, al
tener su fundamento en compromisos contractuales asumidos por personas debidamente
facultadas para su otorgamiento, en contratos de naturaleza ordinaria -prestacion de
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servicios (de asesoramiento y asistencia técnica)- y propios de la actividad social que
constituye el objeto social del Grupo (por su caracter inescindible o al menos
complementario de la obtencién y ejecucion de un muy importante contrato internacional
de la sociedad). Ademas, ese soporte contractual ha permitido su justificacién documental,
su registro contable, su incorporacién a la contabilidad oficial y Unica del Grupo, a sus
estados financieros, a las cuentas anuales que son objeto de verificacién por parte de los
auditores del Grupo, etc.

Asimismo, a la vista del resultado del informe pericial emitido por un tercero y la constancia
de hechos que ofrece la documentacion aportada a las Diligencias de Investigaciéon de la
Fiscalia y a las Diligencias Previas del Juzgado Central de Instruccion, cuanto resulta de las
declaraciones prestadas tanto ante la Fiscalia como ante el Juzgado, y en general de todo
lo actuado hasta la fecha en la instrucciéon, la defensa del Grupo considera que no hay
elemento ni evidencia ni indicio ni constancia algunos de que Duro Felguera S.A., su érgano
de administracion o sus miembros, Directivos, empleados o representantes hayan
autorizado, conocido y(0) consentido pagos o concesién de ventajas o beneficios indebidos
en favor de autoridades o funcionarios publicos de Venezuela para corromperles y obtener
un ejercicio torcido de sus competencias, atribuciones o funciones publicas en el proceso
de negociacion, contratacion y ejecucion del proyecto de construccion de la planta de ciclo
combinado Termocentro con C.A. Electricidad de Caracas. Tampoco en consecuencia
considera posible reprochar a Grupo Duro Felguera responsabilidad por razén de ningin
posible delito de blanqueo de capitales para el que no hay delito antecedente ni, en otro
caso, participacion alguna. Finalmente, considera que la medida y politicas del Grupo
indicadas en el informe de informacién no financiera contindan siendo adecuadas.

Las perspectivas y vision del Grupo respecto de un posible impacto son positivas en base
a la investigacién interna realizada, no obstante, en base a la informacion disponible a la
fecha, no es posible determinar la probabilidad o extensién de las posibles consecuencias,
que dependeran de los resultados de la instruccién penal.

El Grupo no ha dotado provisién alguna al respecto al considerar que no concurren las
circunstancias establecidas en la NIC37.14 b) y ¢) para su registro.

Comision Nacional de los Mercados y de la Competencia (CNMC)

En el Expediente S/DC/612/17 incoado por la CNMC contra varias empresas que operan
en el mercado de la prestacion de servicios de montaje y mantenimiento industrial, entre
ellas DF Operaciones y Montajes, S.A., con fecha 1 de octubre de 2019 recayé resolucién
declarando la existencia de infraccidon e imponiendo sanciones a 19 empresas, entre ellas
DF Operaciones y Montajes, S.A. por un importe de 1.323 miles de euros, y declarando
concurrencia de prohibicidon para contratar con empresas del sector publico con un alcance
y duracién pendientes de determinacion.

Con fecha 3 de diciembre de 2019 el Grupo interpuso ante la Audiencia Nacional recurso
contencioso-administrativo contra dicha resolucién y solicitd la suspensién cautelar de la
aplicacion de la sancion.

El 4 de marzo de 2020 se notificd auto por el que se concedia la suspension cautelar del
pago de la sancién condicionada a la presentacién de garantia suficiente.
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El 12 de febrero de 2021 se presentd a la Audiencia Nacional escrito aportando copia de la
escritura de constituciéon de hipoteca en garantia del pago de la sancién y comunicando
gue se habia solicitado la inscripcion en los registros de la propiedad correspondientes.

El 27 de julio de 2021 se informd a la Audiencia Nacional de la inscripcidén de las hipotecas
en los correspondientes Registros de la Propiedad, aportando copia de la misma y
solicitando la plena efectividad de la suspension.

Con fecha 13 de marzo de 2021, se notificd a la Sociedad y a DF Operaciones y Montajes,
S.A. Auto de la Audiencia Nacional desestimatorio del recurso de reposicidon interpuesto
por la Abogacia del Estado contra el Auto de 28 de febrero de 2020 de concesion de la
medida cautelar solicitada, que se confirma en todos sus extremos.

El 4 de noviembre de 2021 el abogado del Estado ha presentado un recurso de casacién
en contra de la concesion de la medida cautelar; dicho recurso fue contestado por DF
Operaciones y Montajes, S.A. y Duro Felguera, S.A. el 21 de diciembre de 2021, solicitando
su inadmision.

El Grupo tiene registrada una provisién para atender este riesgo que se considera suficiente
de acuerdo a la opinion de sus asesores legales internos.

Contingencias y reclamaciones de proyectos

El Grupo mantiene abiertas, como es habitual en su sector de actividad, ciertas disputas
judiciales y arbitrales, enmarcadas en el proceso de cierre de los proyectos con clientes y
proveedores, en las cuales puede figurar como demandante o demandado, siendo lo
habitual que existan demandas cruzadas por importes igual de relevantes. El Grupo evalla,
al cierre de cada ejercicio, los importes estimados para hacer frente a responsabilidades
por arbitrajes y/o litigios en curso, probables o ciertas, cuyo pago no es aun totalmente
determinable en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha que se
producira, ya que depende del cumplimiento de determinadas condiciones, dotando, en su
caso, las correspondientes provisiones, salvo que las mismas no sean susceptibles de
cuantificacion, en cuyo caso se ofrece el oportuno desglose. Asimismo, realiza una
evaluacion de aquellos que deben ser desglosados por tener la consideracion de pasivos
contingentes, entendiendo por tales posibles obligaciones que teniendo su origen sucesos
pasados, cuya materializacion futura estad condicionada a que ocurran, 0 no, uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

No existen activos contingentes relevantes registrados en relacion con las reclamaciones
presentadas por el Grupo que no correspondan a importes soportados contractualmente.

De las reclamaciones recibidas por proyectos, tras un analisis en profundidad de las
demandas, se han registrado provisiones correspondientes a los importes considerados
como probables (Nota 25). En opinion de los Administradores de la Sociedad Dominante y
de sus asesores legales los posibles impactos para el Grupo derivados del resto de
demandas no serian significativos. Por lo tanto, no se prevé que surjan pasivos
significativos distintos de aquellos que ya estan provisionados y que puedan suponer un
efecto material adverso. A continuacidn, se describen los litigios mas relevantes, en
términos de su importe, para el Grupo, para los que existe una probabilidad asociada de
probable o posible en cuanto a su resoluciéon a favor o en contra del Grupo, en funcion de
su posicién como demandante o demandado:
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1) Vuelta de Obligado

Arbitraje CCI iniciado por General Electric (en adelante GE) contra el Grupo, reclamando
el pago de penalizaciones por retraso asumidas por GE frente al cliente como consecuencia
de un acuerdo transaccional entre GE y el cliente al que se opuso el Grupo, y que ahora
GE trata de imputar al Grupo, por importe equivalente de 65 M USD mas otros reclamos
por financiacion y servicios prestados a DF por importe equivalente de 13,2 M USD, de
acuerdo al ultimo memorial producido por GE en la demanda arbitral. El 22 de enero de
2021, el Grupo presento ante el tribunal arbitral contestacion a la demanda y reconvencion,
reclamando un pago en concepto de extra costes, costes de prolongacion del contrato,
costes financieros y legales, por importe de 128 M USD. Con fecha 10 de septiembre de
2021, el Grupo ha presentado memorial de duplica y contestacion a la demanda en la que
identifica reclamos por importe actualizado de 129,6 M USD.

El principal fundamento de derecho en favor de la posicién del Grupo es la ilegalidad de
dicho acuerdo transaccional por el que GE, al suscribirlo, actué en contra de sus propios
actos, por los que habia otorgado legitimidad al derecho del Grupo al restablecimiento del
equilibrio econémico financiero del contrato. De este modo, en 2016 la propia GE, en
defensa de los intereses del Grupo, habia demandado al cliente por medio de un arbitraje
en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, del que GE desisti6 como parte del posterior
acuerdo transaccional con el cliente, deteriorando asi el legitimo derecho del Grupo al
reequilibrio del contrato y a la compensacién de los sobrecostes derivados de la sobre
permanencia no imputable al Grupo. Dicho incumplimiento por parte de GE de sus mas
elementales obligaciones frustré las reclamaciones del Grupo, provocando un perjuicio
grave para el Grupo que es objeto de la reconvencion presentada ante el tribunal arbitral
CCI.

El Grupo ha aportado, de acuerdo al procedimiento arbitral, memoriales que fundamentan
su contestacion a la demanda y reconvencion, entre otros medios de prueba, diversos
informes periciales de alcance legal, de sobre permanencia y de quantum, que, en opinion,
de los Administradores del Grupo, y sus asesores legales internos y externos, acreditan,
dan consistencia y solidez a los argumentos y reclamaciones del Grupo, por lo que estiman
gue existe base juridica solida para defender su posicién, no siendo probable que las
reclamaciones de GE resulten en un desembolso para el Grupo.

En relacién a estas reclamaciones, el Grupo procedid en el ejercicio 2018 a deteriorar el
activo que mantenia registrado por importe de 16.557 miles de euros, como saldo
pendiente de cobro no reconocido por el cliente en el proyecto.

En octubre de 2021, las Direcciones de Duro Felguera y General Electric, asi como sus
representantes Legales en el arbitraje participaron en un acto de mediacion, concluyendo
el mismo con un principio de acuerdo.

Finalmente el dia 20 de noviembre de 2021, previo a la celebracién de la Audiencia del
procedimiento arbitral, Duro Felguera y General Electric acordaron la terminacion del
arbitraje por mutuo acuerdo, con renuncia a las respectivas reclamaciones de las partes.

Para la plena efectividad del acuerdo, las partes solicitaron la terminacion del arbitraje al
Tribunal Arbitral, que confirmd recepcién de solicitud el dia 24 de noviembre de 2021 e
inicio de tramites para terminacién formal del procedimiento en la CCI. El acuerdo
alcanzado no ha tenido impacto patrimonial para el grupo.
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La CCI confirmd terminacion y procedid a la devolucion de parte del depdsito de los costes
procesales efectuada por Duro Felguera ante la Corte arbitral, por un valor de 275 miles
de USD.

2) Matheu & Lujan

En el ejercicio 2019 el Grupo interpuso demanda arbitral contra el cliente, Stoneway Capital
Corporation y Araucaria Energy, S.A. ante la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara
Internacional de Comercio en Nueva York, en reclamacion de 31 millones de USD
(actualizados en 37 millones de USD conforme al Statement of Claim presentado en
diciembre de 2020), por impagos del cliente en los proyectos de Matheu y Lujan. Por esta
reclamacion, el Grupo mantenia registrada, a 30 de junio de 2021, una cuenta a cobrar
por importe de 4.150 millones de euros, tras el deterioro registrado en aplicacion de la
NIIF 9.

Inicialmente las demandadas anunciaron una reconvencién por importe aproximado de 75
millones de USD, pero la cantidad reconvenida por los demandados se redujo, quedando
fijada en 13,8 millones de USD, de acuerdo con lo establecido en Statement of Defense
and Counterclaim presentada el 6 de agosto de 2021.

En abril de 2021 la holding Stoneway presentd concurso voluntario de acreedores en NY
(Chapter 11), procedimiento que sigue su tramitacion ordinaria. En el mes de septiembre,
el Grupo notificd su deuda ante el concurso de acreedores.

Araucaria Energy, S.A., filial argentina de Stoneway vy titular de los derechos de generacion
de energia de los proyectos de Matheu & Lujan, mantiene la continuidad en sus
operaciones, ajena al procedimiento concursal de la holding.

En mayo de 2021 Stoneway presentd ante el tribunal arbitral peticion de suspension
automatica del arbitraje frente a Stoneway y Araucaria. Esta solicitud fue desestimada por
el tribunal, que resolvid la continuacion del arbitraje contra Araucaria.

Tras la reanudacién del procedimiento arbitral contra Araucaria, las partes activaron
conversaciones tendentes a la consecucion de un acuerdo. El 21 de diciembre de 2021, el
United States Bankruptcy Court for the Southern District of New York, [In re Stoneway
Capital Ltd. et al., Case No. 21- 10646 (JLG)], ratifico el acuerdo transaccional firmado por
las partes, por el que Stoneway Capital Corporation y Araucaria Energy S.A. pagd al Grupo
la cantidad de 10 millones de ddlares americanos (USD 10 Millions) por las reclamaciones
de DF Mompresa, S.A.U. y Duro Felguera Argentina, S.A.

Este importante acuerdo, supera las previsiones de la Compaiiia relativas al resultado de
este litigio, y se materializa segun la planificacion del vigente Plan de Viabilidad.

3) Recope

A la fecha el Grupo mantiene abiertos dos procesos en via contencioso-administrativa
contra Recope. El primero de ellos para que se declare la responsabilidad patrimonial de
Recope y/o el desequilibrio financiero ocasionados al Grupo por cambios en los alcances,
modificaciones sustanciales, retrasos y desnaturalizacion de los dos contratos (uno de
construccién de 4 esferas y otro de 3 tanques) que el Grupo ejecutaba para este cliente.
Asimismo, pretende que se anulen los actos administrativos por los que el cliente rechazé
los reclamos interpuestos por el Grupo en via administrativa, en su momento. El segundo
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de los procesos se ha planteado por el rechazo del tribunal de acoger dos ampliaciones de
demanda al proceso anterior, asi como su acumulacidn. Ambos procesos contindian su
tramitacion ordinaria. En opinién, de los Administradores del Grupo y de sus asesores
legales internos y externos, es probable que la accién sea acogida parcialmente a favor del
Grupo, si bien ha de tenerse en cuenta que estos procesos tienen una duracion de 4-5
afios como promedio. El Grupo no mantiene registrado en su balance importe alguno de
derecho de cobro en relacidon a estos procesos. El total de la reclamacion del Grupo como
demandante asciende a 45,5 millones de USD.

En relacién al contencioso administrativo, interpuesto por el Grupo en tribunales del Costa
Rica, en contra de la desestimacion de Recope de la reclamacién de restablecimiento del
equilibrio econdmico financiero de los Contratos, con fecha 24 de noviembre de 2021 se
ha notificado al Tribunal Dictamen Pericial Judicial.

La citada prueba pericial confirma de manera contundente la posicidon sostenida por el
Grupo, acreditando que RECOPE no respetd las condiciones del contrato y que, en virtud
de ello, el Grupo tuvo que incurrir en sobrecostos por sobre permanencia en la obra y obras
adicionales, entre otros, todo lo cual produjo un importante desequilibro econdémico-
financiero del contrato que debe ser compensado al Grupo.

Por su parte, el cliente ha abierto el proceso administrativo de resolucién de los contratos,
siendo posible,- en opinién de los Administradores y de sus asesores legales internos y
externos -, que este proceso concluya en un acto administrativo firme de resolucion
contractual, no obstante, considerando la evolucién del contencioso-administrativo sobre
la cuestién de fondo, los Administradores consideran que no se derivara un riesgo para el
Grupo.

4) Proyecto Jebel Ali Power Station

En abril de 2020 el Grupo presentdé demanda de arbitraje internacional contra el cliente,
Dubai Electricity & Water Authority (DEWA), para el restablecimiento del equilibrio
econdmico financiero del contrato, cuantificado a la fecha de corte por importe de 61
millones de USD, que no se encuentran registrados en las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Como consecuencia de la suspension de los trabajos provocada por el brote de Covid-19
en la obra, DEWA procedié al envio de una Notice of Default a Duro Felguera el 9 de mayo
de 2020, que derivd en la ejecucidon de los avales de Advance Payment y Performance por
importe de 47,8 millones de euros, emitidos por el Dubai Islamic Bank y contra
garantizados por una garantia de la casa matriz. Este hecho supuso la apropiacién por
parte del Dubai Islamic Bank de los fondos que el Grupo tenia en las cuentas del proyecto
de dicha entidad por importe de 8,7 millones de euros, y el bloqueo total de dichas
cuentas.

El 23 de junio de 2020 se presenta demanda de procedimiento ordinario interpuesta por
DF contra DIB y DEWA por la ejecucién indebida de los avales emitidos.

El banco Dubai Islamic Bank ha presentado demanda contra el Grupo en los Tribunales de
Gijon reclamando el pago de 46 millones de euros equivalentes en virtud del acuerdo
financiero por los avales emitidos. De manera subsidiaria el DIB reclama el pago de dicha
cantidad en base a la garantia corporativa de la casa matriz el 1 de marzo de 2019.
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El 13 de septiembre de 2021 se notifica la demanda a DIB y a DEWA. DEWA ha presentado
una declinatoria al entender que esta cuestion debe resolverse por los Tribunales de Dubai
y no por los de Gijén. La declinatoria interpuesta por DEWA se ha estimado, pero se
mantiene la competencia de los juzgados de Gijon en relacién a DIB. DF ha presentado
recurso de apelacion contra el auto que estima la declinatoria. DIB ha contestado la
demanda y solicitado la acumulacién de procedimientos (la demanda de DF contra DIB y
DEWA, y la demanda de DIB contra DF).

El cliente ha presentado demanda en la Corte de Dubai reclamando, entre otros, los costes
de terminacion del proyecto y penalidades por retraso y lucro cesante, a la que el Grupo
ha contestado oponiéndose a la jurisdiccion de la Corte de Dubai, habiendo sido declarada
la no competencia de este tribunal en primera instancia. En diciembre de 2020, DEWA
presentd apelacién a dicha resolucién en primera instancia, que ha sido resuelta en julio
de 2021 a su favor, retornando el caso a la Corte de primera instancia, que ya dicto
resolucion favorable a Duro Felguera. En septiembre de 2021, el Grupo ha interpuesto
recurso de casacién, fundamentado en los argumentos inicialmente estimados por dicha
Corte, por los que se considera que esta disputa debe dirimirse en un arbitraje
internacional. El recurso de casaciéon de Duro Felguera ha sido desestimado en la vista
celebrada el 14 de octubre de 2021, y tras cambio legislativo en Dubai, que permitia
recurrir la sentencia de casacidn, se ha presentado de nuevo el recurso el 27 de enero de
2022.

Ambos procedimientos estdn en una fase muy preliminar existiendo a la fecha
incertidumbre en cuanto a la posible resolucién final. No obstante a lo anterior, los
Administradores de la Sociedad dominante, conjuntamente con sus asesores internos y
externos, han realizado la estimacién que consideran mas razonable considerando el
escenario mas probable de terminacién de obra, atendiendo a las circunstancias
particulares de la misma y las negociaciones que deben tener lugar entre las partes, base
sobre la que se ha considerado oportuno el registro de provisiones.

En la actualidad, conforme resulta preceptivo a la interposicion de arbitraje, se esta
desarrollando procedimiento de mediacion ante el Legal Affair Department (LAD),
organismo de mediacion publico de Dubai, al objeto de alcanzar un acuerdo amistoso a las
controversias surgidas entre DEWA y el Grupo en este contrato.

5) Djelfa

El Grupo ha instado en varias ocasiones a revisar y ha mantenido diversas reuniones con
la Direccion de Société Algérienne de Production de I’Eléctricité (SPE) en relacidon a
sobrecostes incurridos en el proyecto cuya causa no es imputable al Grupo, entre otras
cuestiones en atencién al derecho que le asiste por los sobrecostes derivados del retraso
en el otorgamiento por parte de SPE del crédito documentario y los anticipos contractuales
en mas de 17,5 meses, asi como por los registrados en la ejecucién tardia de la obra civil
por SPE, reclamaciones que han incrementado sustancialmente los costes para la ejecucion
del contrato.

Con fecha 8 de julio de 2020 el Grupo, en ejercicio de sus derechos contractuales y legales,
interpuso demanda arbitral ante la Cdmara de Comercio e Industria de Argelia, solicitando
el restablecimiento del equilibrio econémico financiero del contrato suscrito entre las
partes, por importe superior a 200 millones de euros equivalentes. El 25 de marzo de 2021,
la CACI notificd el inicio de la tramitacion del arbitraje.
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Como consecuencia de la reactivacion de negociaciones, el 19 de julio de 2021 el cliente y
el Grupo suscribieron un protocolo de acuerdo, por el que se establecieron las condiciones
de partida para el reinicio de los trabajos de construccién, superando la situacidon de
confrontacién y abriendo un proceso de negociacion para la discusién de los reclamos
tendente a alcanzar un acuerdo a corto plazo. Entre las condiciones que contemplaba el
protocolo de acuerdo estan ademas de la incorporacidon de personal y subcontratistas al
proyecto para su reactivacion, la liberacion de retenciones por parte del cliente para
atender el pago a proveedores del Grupo en el proyecto, la constitucién de una mesa de
negociacion de las reclamaciones y la sustitucion de subcontratistas con el fin de optimizar
los costes del proyecto. Con fecha 23 de diciembre de 2021 se ha recibido comunicacion
del cliente con la aceptacién parcial de las reclamaciones presentadas y variaciones
técnicas por importe de 5,6 millones de euros. Adicionalmente, se ha acordado con el
cliente la extensién del plazo administrativo del proyecto, concluyendo en febrero de 2024.

Por otra parte, el Grupo obtuvo el amparo del Juzgado de 12 Instancia n® 11 de Oviedo
por medio de auto de 19 de junio de 2020 en su solicitud de proteccién cautelar de la
ejecucion de las garantias bancarias. En dicho auto se ordenaba a las entidades contra
garantes a abstenerse a su pago hasta la resolucién del arbitraje anteriormente indicado,
auto sobre la que dichas entidades interpusieron respectivos escritos de oposicion a dichas
medidas cautelares. Con fecha 23 de julio de 2021, el referido juzgado desestimé los
citados recursos, manteniendo la vigencia de las medidas cautelares. Asi mismo, en dicho
auto, se requiere al Grupo para que acredite ante el juzgado, con caracter mensual, el
estado del arbitraje ante la CACI. Con fecha 1 de septiembre de 2021, se ha iniciado
procedimiento de notificacion al juzgado en los términos requeridos. El de 12 Instancia n°
11 de Oviedo ha dictado auto el 18 de enero de 2022 que deja sin efecto las medidas
cautelares otorgadas en junio de 2020. Las garantias bancarias no se han ejecutado.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, el proyecto se
ha reactivado, las condiciones establecidas en el protocolo de acuerdo se van cumpliendo,
se han incorporado al proyecto suministradores, se ha liberado por parte del cliente
retenciones que han sido destinados a pagar a proveedores del proyecto, con el fin de
avanzar en la ejecucion del mismo.

6) Aconcagua

El Grupo mantiene un arbitraje CCI contra el cliente, ENAP Refinerias, S.A., en reclamacién
de los incumplimientos contractuales y retrasos en el proyecto imputables al cliente. Con
fecha 1 de marzo de 2021, el Grupo ha presentado la demanda por importe de 29,6
millones de euros.

El cliente ha presentado Contestacion a la Demanda y Reconvencién en la que reclama
dafios y perjuicios por el incumplimiento del Grupo en los que argumenta la terminacion
culpable del contrato. Con fecha 30 de agosto de 2021, el Grupo ha presentado nuevo
memorial en el arbitraje, fundamentando oposicién a la reconvencién del cliente, tras la
que continva la tramitacién del procedimiento. Durante septiembre de 2021 las partes
presentaron sus solicitudes de produccion de documentos y objeciones a las solicitudes de
la parte contraria. El 11 de octubre las partes presentaron los documentos no objetados y
el 25 de octubre el Tribunal decidié sobre la presentacion de los objetados. El 7 de enero
de 2022 ENAP ha presentado su escrito de Replica Reconvencional

El Grupo tiene registrado en el balance consolidado una cuenta a cobrar por importe de

10,7 millones de euros, de los que un importe de 6 millones de euros se corresponde con
el derecho contractual al cobro de un Bonus de Performance por el cumplimiento de la
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Prueba de Garantia relativa a la produccion de energia por encima de los valores
garantizados (Performance Guarantees) descritos en el contrato, soportado por informe
técnico de un externo. Tal y como se menciona en la Nota 12, los Administradores y sus
asesores legales internos y externos consideran altamente probable que no sufra reversion
alguna, al estar soportado por un informe de experto independiente y por tanto
debidamente acreditado.

7) lernut

El cliente, S.N.G.N. ROMGAZ S.A. comunicd, el dia 2 de abril de 2021, una "notice of
termination" del proyecto "Construccion de un ciclo combinado de hasta 430 MW localizado
en Iernut (Rumania)”, que Duro Felguera esta realizando en consorcio con S.C. Romelectro
S.A. (en adelante el Consorcio), asi como su intencién de ejecutar las retenciones del
Consorcio depositadas en el Tesoro de Rumania como garantia de fiel cumplimiento,
alegando, segun su opinidn, incumplimiento del plazo de ejecucion del contrato, sobre el
gue previamente el Consorcio, habia solicitado el restablecimiento del equilibrio del
contrato y la extension del plazo contractual por la concurrencia de causas imprevisibles
no atribuibles al contratista, como la pandemia, cambios legislativos, ampliaciones de
alcance contractual e instrucciones emitidas por el Cliente, entre otros, que causaron gran
impacto en la ejecucion del contrato. El Consorcio habia alcanzado un avance superior al
94% a la fecha de la notificacion de la terminacién del contrato.

Con fecha 8 de abril, ROMGAZ y el Consorcio formalizaron un acuerdo por el que
suspendian sus respectivas actuaciones legales, durante 15 dias, con el objeto de alcanzar
una solucién amistosa que permita la continuacién del proyecto, produciéndose prorrogas
del mismo, hasta que en junio de 2021, tras no haber alcanzado un acuerdo las partes, la
resoluciéon devino en firme. Posteriormente, con fecha 15 de julio de 2021 las retenciones
del consorcio depositadas en el Tesoro Rumano (16 millones de euros imputables a DF),
como garantia de fiel cumplimiento, fueron ejecutadas por parte del cliente. El Consorcio
interpuso recurso de apelacién contra dicha ejecucion, que ha sido desestimado.

En abril de 2021, DF y su socio Romelectro presentaron demanda contra el cliente SNGN
Romgaz SA en el tribunal de Sibiu (Rumania), reclamando la improcedencia de la aplicacion
de penalidades por retraso por el cliente, por importe de RON 12.078.264,85 ( 2.500.000
euros aprox.), extension de plazo y la improcedencia de la terminacion del contrato por
parte del cliente.

Posteriormente, en diciembre de 2021 DF y su socio Romelectro presentaron demanda
contra el cliente SNGN Romgaz SA en el tribunal de Bucarest (Rumania), reclamando una
extension del plazo de ejecucion del contrato de 19 meses, mas el pago de 58.382.138,63
euros en concepto de costes de prolongacién del proyecto, costes de modificaciones del
contrato, cambios de ley, instrucciones del cliente e intereses.

En base a la opinidon legal de asesores externos a la fecha de la elaboracion de las presentes
cuentas anuales consolidadas, existe una incertidumbre asociada a los resultados
derivados de esta situacion, aun muy preliminar, en ausencia todavia de una demanda
fundamentada por parte del cliente para estudiar su recorrido juridico que permita a su
vez evaluar con certeza la robustez de la argumentacion de la recuperabilidad del importe
ejecutado. Ante la falta de informacion y lo incierto de la situacidn, la sociedad dominante
ha considerado adecuado mantener el derecho de cobro en el activo, existiendo, por otro
lado, pasivos asociados al proyecto para cubrir posibles contingencias. Los Administradores
confian en todo caso que toda esta situacion se resolvera finalmente a favor de los
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intereses del grupo, en la medida en que consideran que la terminacién del contrato no se
ajusta a derecho, siendo cuestién de tiempo obtener la visibilidad que se precisa para ganar
la certeza que permita ir ajustando las estimaciones contables realizadas en esta fase tan
inicial del proceso. Paralelamente al proceso legal, el Grupo mantiene abierto el proceso
de negociacion con el cliente, habiendo presentado en enero de 2022, una propuesta para
la reactivacion del proyecto, la recuperacion de la cuenta escrow y el reconocimiento por
parte del cliente de los sobrecostes del proyecto, por lo que espera que el desenlace de
este proceso, sea finalmente favorable para los intereses del Grupo.

8) Empalme

En relacidn al proyecto Empalme II ejecutado por la sociedad Dunor, en la que la sociedad
ostenta control conjunto con otro socio, en virtud del acuerdo firmado con el cliente publico
Comisién Federal de Electricidad (CFE) el 17 de septiembre de 2018, se determind la
metodologia de calculo de los sobrecostes financieros e indirectos que corresponderian al
incremento de plazo responsabilidad de CFE, que el cliente ha reconocido expresamente y
cuyo acuerdo fue ratificado por CFE en su comunicacién de 20 de febrero de 2019. Con la
ratificacion del acuerdo y presentacion de la documentacion ante CFE se calificd la
contraprestacién como altamente probable, registrandose en el ejercicio 2019 un importe
de 12 millones de euros correspondiente a la participacion del Grupo.

En agosto de 2019, el cliente aplicé a Dunor penalidades por no entregar determinados
repuestos, asi como por el incumplimiento de ciertas pruebas de desempefio que
supusieron un descuento sobre el monto total del contrato por importe de 7 millones de
euros. No obstante el Grupo no registré deterioro alguno sobre el importe pendiente del
contrato, en la medida en que contd con un informe pericial elaborado por un tercero que
sustentaba el cumplimiento contractual respecto a los repuestos y el adecuado desempefio
de la planta. En febrero de 2020, el cliente firmé una minuta de reconocimiento de
ingresos, en la que reconocié un montante 8,8 millones de euros por los mayores gastos
financieros derivados del retraso no imputable a Dunor, sobre el total de los 24 millones
de euros solicitados por el Grupo en via administrativa. CFE liquidé a Dunor esta minuta
de gastos financieros en el ejercicio 2020.

En aras de proteger la Garantia de Cumplimiento, Dunor solicité medidas cautelares al
Juzgado 1° de Distrito en Materia Civil de la Ciudad de México, de cara a proteger los
derechos de Dunor e imposibilitar que, mientras se resuelvan las disputas, CFE pudiese:

o Iniciar un procedimiento de declaraciéon de evento incumplido.
o Ejecutar la Garantia de Cumplimiento.

El 19 de agosto de 2020, el Juzgado notific6 a DUNOR el otorgamiento de estas medidas
cautelares. El 9 de octubre 2020 CFE presenté demanda de amparo contra la decision del
Juez de estimar las medidas cautelares solicitadas por DUNOR, que fue estimado en mayo.
El 7 de junio de 2021, Dunor presentd recurso de revisidn contra la estimacién del recurso
de amparo de CFE. El recurso de revision de Dunor esta pendiente de resolucion judicial,
manteniéndose en vigor las medidas cautelares decretadas.

El 26 de agosto de 2020 Dunor presento la solicitud de arbitraje contra CFE ante la London
Court of International Arbitration (*LCIA"), reclamando un importe principal 27,05 millones
de USD al 100%. CFE ha presentado contestacién a la demanda, limitando su reconvencion
a cuestiones relativas a deficiencias menores y reclamos de garantia, asi como a un
reclamo por compraventa de energia eléctrica del ano 2019.
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De acuerdo al calendario procesal del arbitraje, el 23 de agosto de 2021 DUNOR presenté
en tiempo y forma el Memorial de réplica y Contestacion a la Reconvencién, con un importe
reclamado de 27,1 millones de USD. CFE present6 su Duplica a la Demanda del Arbitraje
y Réplica a la Demanda Reconvencional el 27 de octubre de 2021, una vez le fue concedida
una prérroga de 20 dias.

Finalmente el 12 de diciembre de 2021, DUNOR presentd la Duplica a la Demanda
Reconvencional.

La Audiencia del procedimiento arbitral se han celebrado en la semana del 10 de enero de
2022. Queda pendiente la presentacidon simultanea de escritos de conclusiones y costas,
tras lo que la tramitacién del arbitraje quedara completada, pendiente de la revision del
Tribunal para la redaccién del laudo.

A 31 de diciembre de 2020, dada la ausencia de reconocimiento de los reclamos en via
administrativa y su consecuente reclamacion mediante la interposicidon de un arbitraje se
procedid, a la reestimacidn de las probabilidades de éxito en las reclamaciones registradas
bajo NIIF 15, lo que llevd a la integraciéon de unas pérdidas por importe de 14.426 miles
de euros en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2020, en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de participacion”.

A 31 de diciembre de 2021 se ha mantenido este criterio, si bien en opinién de los
Administradores y sus asesores legales es probable que el desenlace final de este
procedimiento sea favorable a los intereses del Grupo, existiendo negociaciones con el
cliente con la voluntad de finalizacién del arbitraje.

9) Otros

Por ultimo, y en relacién con la querella criminal contra el anterior presidente y consejero
delegado, D. Angel Antonio del Valle, en los Juzgados de Gijon, ésta ha sido definitivamente
inadmitida a tramite mediante Auto nimero 131/2021, de 18 de marzo de 2021, de la
Audiencia Provincial de Asturias y, por tanto, no se deriva de ella ningln activo contingente.

Adicionalmente a lo indicado existen otras contingencias de menor relevancia
correspondientes fundamentalmente a riesgos por procedimientos laborales y con
proveedores (Notas 23, 25 y 27) para las que se entiende que las provisiones constituidas
son suficientes.

36. Compromisos

A 31 de diciembre de 2021 no existen compromisos en firme de compra de activos fijos,
al igual que al cierre del ejercicio 2020.

37. Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:
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a) Compra de bienes y servicios

Miles de euros
2021 2020

Compra de bienes y prestacién de servicios:
- asociadas - -
- vinculadas - -

b)  Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante y a la Alta Direccion

Consejo de Administracién

El detalle de las remuneraciones devengadas por el conjunto de los Administradores de la
Sociedad Dominante, en su calidad de miembros del Consejo de Administracion,
desglosadas por conceptos retributivos, durante los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

Concepto retributivo: 2021 2020

Remuneraciéon por pertenencia al Consejo y/o

Comisiones del Consejo 366 350

Sueldos 412 391

Otros conceptos 6 9
784 750

No ha habido otros beneficios percibidos por los Administradores. En cuanto a
indemnizaciones véase Nota 2.19.

Durante el ejercicio 2021 se ha producido el nombramiento de D. José Jaime Arguelles
Alvarez como Consejero Delegado y D. César Hernéndez Blanco y Diia. Maria JesUs Alvarez
Gonzalez como consejeros independientes. Adicionalmente se han producido el cese como
Consejero Delegado de D. José Maria Orihuela Uzal.

Resulta necesario mencionar que a la Sociedad, tras la formalizacién el 31 marzo 2021
de los Acuerdos de Gestion con el Fondo de Apoyo para la Solvencia de Empresas
Estratégicas (FASEE), le es de aplicacion el articulo 6.1.f) de la Orden PCM/679/2020, de
23 de julio, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 21 de julio de
2020, que establece el funcionamiento del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas (BOE 24 de julio 2020), determinando que hasta el reembolso del 75% del
Apoyo Financiero otorgado mediante instrumentos de capital o mediante instrumentos
hibridos de capital, la remuneracién de los miembros del consejo de administracion, de los
administradores, o de quienes ostenten la maxima responsabilidad social en las
Beneficiarias, no podra exceder de la parte fija de su remuneracion vigente al cierre del
ejercicio 2019.
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Las retribuciones correspondientes a los Consejeros nombrados por el FASEE, se integran
en el Tesoro Publico de acuerdo con lo establecido en el art. 2.3 del Real Decreto-ley
25/2020 , de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivaciéon econémica y el
empleo.

Alta Direcciéon

A efectos de la elaboracién de la presente informacién financiera consolidada, se ha
considerado como personal de Alta Direccion a los empleados integrantes del Comité de
Direccidon durante el periodo de referencia. Se entendera por directivos aquellas personas
gue desarrollen en el Grupo, de hecho o de derecho, funciones de Alta Direccién bajo la
dependencia directa de su d6rgano de administracion o de comisiones ejecutivas o
consejeros delegados de la misma.

El detalle de las remuneraciones devengadas por la Alta Direccion, excluyendo a los
empleados que forman parte del Consejo de Administracidén, durante los ejercicios 2021 y
2020 es el siguiente:

2021 2020
Total remuneraciones devengadas por la Alta Direccidn
(Miles de euros) 958 1.377
N° Empleados Alta Direccién a 31 de diciembre 5 8
Retribucién media (Miles de euros) 192 172

C) Dividendos y otros beneficios

Miles de euros
2021 2020

Dividendos y otros beneficios distribuidos:
- Accionistas significativos (Nota 16) - -

d) Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios

Miles de euros
2021 2020

Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 12):
- asociadas - -
- vinculadas - -

Cuentas a pagar a partes vinculadas (Nota 23):

- asociadas 17 17

- vinculadas - -
17 17
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e) Préstamos a partes vinculadas

Miles de euros
2021 2020
Saldo inicial - -
Altas - -
Amortizaciones recibidas de préstamos - -
Otros movimientos - -
Saldo final - -

f) Articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital: comunicacidn de los Administradores
de participaciones, cargos, funciones y actividades en sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad y conflictos de interés

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el
ejercicio los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han
cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han
abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229
de dicha ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente
autorizacién.

Esta informacion se refiere a la actividad de los sefiores consejeros en relacidon a Duro
Felguera, S.A. asi como a sus sociedades filiales.

38. Operaciones conjuntas
El Grupo participa junto con otras empresas en varias operaciones conjuntas. Los importes

gue se muestran a continuacion recogen los activos, pasivos, ingresos y gastos en funcion
de la participacion del Grupo en las operaciones conjuntas:

Miles de euros

2021 2020

Activos:
Activos no corrientes - -
Activos corrientes 70.264 67.230
70.264 67.230

Pasivos:
Pasivos no corrientes - -
Pasivos corrientes (137.566) (137.589)
(137.566) (137.589)
Activos netos (67.302) (70.359)
Ingresos 3.456 5.111
Gastos (410) (12.906)
Beneficio después de impuestos 3.046 (7.795)
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El desglose anterior, no incluye los saldos y transacciones del Consorcio DF-Romelectro y
UTE Duro Felguera Argentina, S.A. — Fainser, S.A. al entender que el Grupo ostenta el
control sobre estos vehiculos, tal y como se indica en la Nota 2.3.d).

39. Otra informacion

a) Numero promedio de empleados del Grupo por categoria

2021 2021

(sin efecto ERTE) (COE”R?FE)“O (sin e%egt%?zRTE) (con ezfg:tzooERTE)

Consejeros 1 1 1 1
Alta direccion 5 5 7 7
Direccién 18 18 19 19
Mandos intermedios 111 105 131 125
Técnicos 433 377 504 448
Posiciones de apoyo 69 61 71 61
Personal operario 430 429 440 422
1.067 996 1.173 1.083

b) Numero de hombres / mujeres por categoria

La distribucion por sexos al término del ejercicio del personal del Grupo es el siguiente:

2021 2020
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros 1 - 1 1 - 1
Alta direccién 4 1 5 4 1 5
Direccién 15 5 20 11 5 16
Mandos
intermedios 95 17 112 100 19 119
Técnicos 328 104 432 354 118 472
Posiciones de
apoyo 31 41 72 28 41 69
Personal operario 458 2 460 424 3 427
932 170 1.102 922 187 1.109

A 31 de diciembre de 2021, el nUmero de empleados con una minusvalia superior al 33%
ascendia a 9 (31 de diciembre de 2020: 7 empleados), siendo en su totalidad hombres.

C) Informacion sobre medio ambiente

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relaciéon con la proteccién y mejora del
medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo
la normativa vigente al respecto.
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d) Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupo o vinculadas

Durante el ejercicio 2021 y 2020, los importes correspondientes al auditor de las cuentas
anuales consolidadas del grupo, Deloitte, S.L., 0 a cualquier empresa perteneciente a la
misma red de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas

han sido los siguientes:

e Ejercicio 2021 (miles de euros)

Descripcion

Honorarios correspondientes al
auditor principal o entidades de su

Total servicios profesionales

red
Servicios de auditoria 466
- . G 93
Servicios distintos de la auditoria
Servicios exigidos por la 67
normativa aplicable
Otros servicios de verificacion 6
Servicios fiscales 18
- 2
Otros servicios
559

e Ejercicio 2020 (miles de euros)

Descripcion

Honorarios correspondientes al
auditor principal o entidades de su

Total servicios profesionales

red
Servicios de auditoria 493
L . L 34
Servicios distintos de la auditoria
. - 8
Servicios exigidos por la
normativa aplicable
L e 4 4
Otros servicios de verificacién
Servicios fiscales 21
.. 1
Otros servicios
527
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40.

Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2021 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales consolidadas han tenido lugar los siguientes acontecimientos significativos:

El dia 11 de enero de 2022, Duro Felguera anuncia una nueva organizacion para
dinamizar la Compaiiia, con foco al cliente, a la rentabilidad y a la mejora continua

Esta nueva organizacion esta orientada a cinco lineas de negocio (Energia Convencional,
Plantas Industriales, Servicios, Energias Renovables y Sistemas Inteligentes),
potenciando asi la especializacidon y la orientacién a proyectos tanto en los negocios
tradicionales como en los mas innovadores, como son los de energias renovables,
almacenamiento de energias, hidrégeno y sistemas inteligentes.

La linea de negocio plantas industriales agrupa Mining & Handling, Oil &Gas, Caldereria
Pesada y proyectos en complejos industriales.

La linea de negocios Servicios ejecuta diferentes servicios relacionados con el montaje
especializado, puesta en marcha y operacién y mantenimiento de instalaciones
energéticas e industriales

La nueva organizacién, que auna la incorporacion de nuevos directivos con promocion
interna, va a permitir potenciar el foco al cliente y la rentabilidad de los proyectos con
el fin de dar cumplimiento a los objetivos marcados por la Compafia en el Plan de
Viabilidad aprobado por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas
(“FASEE").

Duro Felguera, a través de su filial DF Operaciones y Montajes (DFOM), hace publica la
adjudicacion de un contrato con un cliente industrial en los Paises Bajos por importe de
cien millones de euros, consistente en la rehabilitacion y reparacion de sus
instalaciones. El alcance del proyecto incluye la ingenieria de detalle, los suministros,
el montaje mecanico y eléctrico y refractario. El plazo de ejecucion es de un ano y
medio.

Con la adjudicaciéon de este contrato, de fecha 22 de diciembre de 2021, la Compaiiia
logra alcanzar el objetivo de contratacion previsto en su plan de viabilidad para el
referido afio.

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado en su reunién de 18 de enero
2022, constituir una Comisiéon de Sostenibilidad, como comision especializada en la
supervisién del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de
conducta, en linea con las Recomendaciones 53 y 54 del Cédigo de Buen Gobierno.

La creacidon de esta comision requirié a su vez una ligera reforma del Reglamento del
Consejo de Administracion ya que parte las funciones que ahora se le asignan se
encontraban entre las correspondientes a la Comision de Auditoria Riesgos vy
Cumplimiento, razén por la que el Consejo de Administracion también acord6 en esa
misma sesién modificar el Reglamento del Consejo de Administracion.

Asimismo y en esa misma reunion, el Consejo de Administracidon acordoé fijar en tres

(3) el numero de vocales de la Comisién de Sostenibilidad, quedando su composicion
como a continuacion se detalla:
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D. Jordi Sevilla Segura (Presidente)

Dfa. Rosa Aza Conejo (Vocal)

D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo (Vocal)
D. Jesus Sanchez Lambas (Secretario No Vocal)

- En la sesién del Consejo de Administracion celebrado el 9 de febrero de 2022, con
informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se acordd aceptar
la renuncia por razones personales del Secretario no Consejero, don Bernardo Gutierrez
de la Roza Pérez y nombrar como nuevo Secretario no Consejero a don JeslUs Sanchez
Lambas, que desempefiard las mismas funciones en las Comisiones del Consejo de
Administracion.
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Informe de Gestion del ejercicio 2021

156



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
EVOLUCION GENERAL

Miles de euros

2021 2020
Ingresos ordinarios 84.468 133.143
Ebitda (9.129) (138.860)
Resultado antes de impuestos 19.599 (168.856)
Deuda financiera neta(® (81.930) (70.427)
Contratacién 3 175.116 78.635
Cartera ¥ 335.614 268.063

(1) Ebitda es el beneficio antes de intereses, impuestos, deterioros y pérdidas de
inmovilizado y amortizaciones, y su calculo se incluye en la Nota 5.

(2) Deuda financiera neta es el importe de deuda bruta minorada en la tesoreria, y su
calculo se incluye en la Nota 3.

3) Contratacion: Se define como el importe total de los contratos conseguidos en el
afno y se obtiene de sumar el importe de todos y cada uno de los contratos firmados
en el afio.

(4) Cartera: Se define como el importe pendiente de ejecutar de los contratos firmados
que posee el Grupo y se obtiene de restar al importe total de cada contrato la parte
ya ejecutada.

El afio 2021 ha sido un afio muy relevante para Duro Felguera. El 9 de marzo de 2021, el
Consejo de Ministros acordd la autorizacién de la operacion de apoyo publico temporal
solicitado al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas por importe de 120
millones de euros. Esta operacidn, junto al acuerdo de refinanciacion del pasivo financiero
suscrito el 29 de noviembre de 2021 con el sindicado bancario en los términos descritos
en las presentes cuentas anuales y el apoyo financiero otorgado por el Principado de
Asturias a través de la Sociedad Regional de Promocién por 6 millones de euros el 27 de
diciembre de 2021 (Nota 1), han permitido a la Compaiiia el fortalecimiento de su posicion
financiera y patrimonial. Adicionalmente, el contrato de financiaciéon suscrito incluye el
establecimiento de una linea de avales revolving por importe de 80 millones de euros con
cobertura CESCE del 70%. Como consecuencia de esta operacion de refinanciacién, el
Grupo ha registrado un resultado financiero extraordinario positivo por importe de 37
millones de euros netos de costes asociados a la operacién de refinanciacién, permitiendo
alcanzar una cifra de Beneficios después de Impuestos (BDI) en el ano 2021 por importe
de 22,6 millones de euros.

En lo que a nueva contratacion se refiere en 2021, hay que destacar la adjudicacion de un
proyecto en Paises Bajos por importe de 100 millones de euros, consistente en la
rehabilitacion y reparacidon de las instalaciones de un cliente industrial y que ha permitido
alcanzar una cifra total de contratacion de 175,1 millones de euros, un 123% superior a
la de 2020.

En lo que respecta a la ejecucion de proyectos en cartera, es relevante mencionar que el
Grupo ha reactivado en 2021 el proyecto de energia de 1500 MW en Djelfa (Argelia), bajo
un marco de acuerdo con el cliente con positivas expectativas para una finalizacion exitosa
del mismo. Asimismo, en el proyecto de Iernut (Rumania), el Grupo mantiene abierto el
proceso de negociacion con el cliente, habiendo presentado en enero de 2022, una
propuesta para la reactivacion del proyecto, la recuperacidon de la cuenta escrow y el
reconocimiento por parte del cliente de los sobrecostes del proyecto, con el fin de terminar
exitosamente este proyecto de energia de 430 MW.
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En lo que a nivel de actividad respecta, a pesar de los avances en los programas de
vacunacion a nivel mundial para paliar los efectos de la crisis sanitaria, la recuperacion ha
sido desigual en los diferentes paises en los que el Grupo opera, y la actividad durante este
afio 2021 aun se ha visto afectado por las restricciones a la movilidad en ciertos paises,
generando ralentizaciones en el ritmo de ejecucion de determinados proyectos. Ademas la
actividad del Grupo en 2021 se ha visto ralentizada por el retraso en el cierre y suscripcion
de la operacidon de reestructuracion con FASEE y entidades financieras, que ha impedido
disponer de los fondos y de la linea de avales necesaria para los nuevos proyectos hasta
practicamente finalizado el afio. De este modo, las ventas en el ejercicio han alcanzado un
importe de 84,5 millones de euros, lo que representa un descenso del 37% con respecto
al afio 2020

El EBITDA se situdé en -9,1 millones de euros, frente a los -138,9 millones de euros
negativos de 2020. El Ebitda del afio 2020 recoge el impacto tan significativo que la Covid-
19 tuvo en el Grupo y que genero la solicitud del apoyo financiero publico temporal con
cargo al FASEE. En 2021 se ha llevado a cabo un plan de reducciéon de costes de estructura
y existen objetivos especificos de reduccién adicional en 2022, en los que se estd ya
trabajando.

Durante el afio 2021 se han alcanzado acuerdos transaccionales positivos para los intereses
del Grupo en determinados proyectos, poniendo fin satisfactoriamente a procesos de
arbitrajes largos y costosos. En particular, Grupo llegé a un acuerdo con General Electric
para cierre del arbitraje en relacion al proyecto CVO sin impacto en resultados, y de igual
modo, se llegd a un acuerdo con Stoneway Capital Corporation y Araucaria Energy S.A
respecto a los proyectos de Lujan y Matheu en Argentina, lo que ha supuesto el cobro de
10 millones de doélares en 2021. Adicionalmente, se continla en la actualidad en varias
negociaciones en litigios activos que se esperan concretar satisfactoriamente.

El proceso de captacidn de un inversor privado sigue activo y su incorporacién permitiria,
ademas de reforzar su posicidon financiera y/o patrimonial, acelerar la implementacién del
plan de viabilidad. Hasta la fecha se han recibido ofertas no vinculantes de potenciales
inversores y se siguen recibiendo muestras de interés por el Grupo, que estan siendo
valoradas.

La cartera de contratos a cierre del periodo asciende a 335,6 millones de euros, de los
cuales un 92% corresponde a proyectos internacionales.

A 31 de diciembre de 2021 la deuda financiera bruta del Grupo, que contempla el importe
del apoyo financiero publico del FASEE y del Principado de Asturias, asciende a 170,5
millones de euros. Ese importe incluye igualmente, 5 millones de euros relativo a las
obligaciones clase “"A” y 10,9 millones de euros relativo a las obligaciones clase “C”, que
en ningun caso supondran salida de caja para el Grupo. La tesoreria a 31 de diciembre de
2021 asciende a 89 millones de euros, siendo por tanto la deuda financiera neta de 81,5
millones de euros.

La plantilla media del Grupo ha pasado de 1.173 empleados a 31 de diciembre de 2020 a
1.067 empleados a 31 de diciembre de 2021.

Desde un punto de vista patrimonial, a 31 de diciembre de 2021 y pese a presentar la
sociedad dominante un patrimonio neto contable negativo por importe de 137.504 miles
de euros, no se encuentra en causa de disolucion:

En primer lugar, porque los préstamos participativos tienen la consideracién de patrimonio
neto a los efectos mercantiles de reduccion de capital y liquidacién de sociedades. A 31 de
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diciembre de 2021, el importe de todos los préstamos participativos suscritos conforme al
acuerdo de refinanciacion alcanza un total de 129 millones de euros (100 millones de euros
correspondientes al FASEE y 23 millones de euros con las entidades financieras y los 6
millones de euros correspondientes a la Sociedad Regional de Promocidn del Principado de
Asturias). Adicionalmente, en diciembre de 2021 y segin se contempla en el contrato
publico de financiacién, la compania solicitd a FASEE la conversion del préstamo ordinario
por importe de 20 millones de euros a préstamo participativo conforme a lo previsto en el
acuerdo de financiacion suscrito con FASEE, estando a la fecha pendiente su aprobacion.
Una vez se produzca, el importe total de préstamo participativo alcanzara la cifra de 149
millones de euros.

En segundo lugar y en base al RDL 27/2021, de medidas procesales y organizativas para
hacer frente al COVID-19 se establece que a los solos efectos de determinar la concurrencia
de la causa de disolucién no se tomaran en consideracién las pérdidas de los ejercicios
2020 y 2021.

Con los referidos importes de préstamos participativos suscritos por el Grupo y no
computando las pérdidas correspondientes al afio 2020 por importe de 171.172 miles de
euros conforme al RDL 27/2021 mencionado anteriormente, el patrimonio neto de la
Sociedad Dominante a los efectos mercantiles es de 162.668 miles de euros, conforme se
refleja en la siguiente tabla:

(miles de €)

Patrimonio contable sociedad dominante 31-dic-2021 -137.504
Préstamo participativo FASEE (*) 100.000
Préstamo participativo SRP 6.000
Préstamo participativo Bancos 23.000
Pérdidas correspondientes afio 2020 sociedad dominante 171.172
Patrimonio mercantil sociedad dominante 31-dic-2021 (*) 162.668

(*) Este importe se verd incrementado en 20.000 miles de euros por la conversién
del préstamo ordinario en participativo, solicitado a FASEE en dic-21 y que

se encuentra en tramitacién a la fecha de formulacidn de las presentes cuentas consolidadas

Gobierno corporativo y estructura organizativa

Con fecha 30 de abril, fue nombrado Don José Jaime Argielles Alvarez como Consejero
Delegado de la Sociedad dominante. Igualmente se incorporaron al Grupo en dicha fecha,
tras la suscripcion del acuerdo de financiacion publica temporal con cargo al FASEE, dos
nuevos Consejeros en representacion del mismo.

En enero de 2022 se ha definido una nueva organizacion orientada a cinco lineas de negocio
(Energia Convencional, Plantas Industriales, Servicios, Energias Renovables y Sistemas
Inteligentes), potenciando asi la especializacién y la orientacion a proyectos tanto en los
negocios tradicionales como en los mas innovadores, como son los de energias renovables,
almacenamiento de energias, hidrogeno y sistemas inteligentes.
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EVOLUCION PREVISIBLE

La reactivacion de la economia mundial post-Covid, la alta liquidez existente en el mercado
y los apoyos de fondos europeos e internacionales entre los que destacan los fondos Next
Generation EU, estd permitiendo dinamizar proyectos industriales en muchos paises.

La visién de futuro del Grupo estd focalizada en:
e Afianzar los negocios tradicionales de Duro Felguera, histéricamente rentables y
estables.
e Impulsar su actividad con foco en los sectores de las energias renovables, del
almacenamiento de energia y de la digitalizacién, alineados con la transicion
energética y la transformacion digital.

1. Afianzar los negocios tradicionales

Los negocios tradicionales son: Energia Convencional, Plantas Industriales (Complejos
industriales, Mining & Handling, Oil & Gas y Fabricacidn) y Servicios.

El Grupo cuenta con un equipo humano con alta experiencia y conocimiento y presenta
unas referencias excelentes en las diferentes lineas que lo componen:

Energia convencional

Duro Felguera ejecuta proyectos EPC o integraciones asumiendo todas las fases del proceso
para plantas industriales de generacion eléctrica, desde centrales con turbina de gas, hasta
térmicas convencionales, pasando por plantas de cogeneracién, renovables, de biomasa o
plantas de waste-to-energy.

Ademas, desarrolla proyectos de mejora medioambiental y aumento de eficiencia de
plantas existentes.

La Compafiia desarrolla proyectos de generacion eléctrica “llave en mano” en diversos
paises de Europa, Latinoamérica, Oriente Medio y Africa, sumando méas de 23.000 MW de
potencia instalada.

Plantas Industriales:

Plantas/Sites industriales
EPC/Integracion de proyectos para ingenieria y construccion de plantas industriales

Mining & Handling

El segmento Mining & Handling es lider en la construccion de instalaciones de
procesamiento de minerales y manejo de graneles, asi como en terminales portuarias de
carga y descarga. Duro Felguera participa en todas las fases de un proyecto: estudios de
viabilidad, diseno basico, ingenieria de detalle, compras, construccion, puesta en servicio
y operacién y mantenimiento de la instalacion. A lo largo de los afios, DF ha desarrollado
un know-how consolidado y las capacidades necesarias para ejecutar proyectos EPC y
EPCM de manera eficiente.
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Oil & Gas

Ejecuta diferentes tipos de instalaciones en modalidad (EPC) e integracién para el sector
del Oil & Gas desarrollando proyectos en diferentes paises para importantes petroquimicas
multinacionales. Cuenta con una alta especializacidon en la ingenieria y construccion de
proyectos de almacenamiento de hidrocarburos, gases licuados y otros productos
petroquimicos gracias a la amplia experiencia adquirida en este campo por su filial Felguera
THI.

Fabricacion de bienes de equipo

Duro Felguera cuenta con talleres propios de fabricacién de bienes de equipo, a través de
la filial DF Caldereria Pesada. Este segmento de negocio esta especializado en la fabricacidon
de recipientes a presion, de grandes dimensiones y espesores, y de materiales y aleaciones
especiales, destinados al sector Oil & Gas, la industria petroquimica y el sector nuclear. La
Compafiia es referente a nivel internacional en esta area.

Servicios de montaje, mantenimiento y operacién

Esta linea de negocio ejecuta diferentes servicios relacionados con el montaje, puesta en
marcha y operaciéon y mantenimiento de instalaciones energéticas e industriales, con
importante presencia nacional e internacional, caracterizada por su alto nivel de
conocimiento y experiencia. Esta integrado por las filiales DF Operaciones y Montajes y DF
Mompresa.

2. Impulsar la actividad en energias renovables y en la digitalizacidon

Renovables

El crecimiento del sector renovable supone una oportunidad para Duro Felguera. La
necesidad de contar con energias que no se agoten y, sobre todo, el compromiso con la
sostenibilidad y contra el cambio climatico, hacen que las nuevas fuentes “verdes” de
energia sean la solucién. Para Duro Felguera supone una oportunidad de crecimiento,
pues el mercado de las energias renovables es prospero y la perspectiva para los proximos
afos es prometedora. El objetivo en este segmento de negocio es convertirse en una
empresa relevante pero selectiva, combinando desarrollo, integracién, construccion y
operacién, con negocio recurrente en el sector de las energias renovables tanto en Espaia
como en Latinoamérica y en otras areas geograficas.

DF Green Tech

Duro Felguera ha constituido la filial DF Green Tech dedicada exclusivamente a dar impulso
a las energias renovables. El enfoque en este sector en pleno crecimiento se centra en el
desarrollo, integraciéon y construccién, ademas de especialmente la promocion de
proyectos de parques fotovoltaicos, asegurando los respectivos contratos de EPC y O&M,
ademas de la creacién de valor derivada de la alta demanda en el mercado por este tipo
de activos. De igual modo se incluiria la industrial edlica onshore y el almacenamiento de
energia e hidrégeno verde.
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Edlica offshore

Ante la acelerada necesidad de descarbonizacién de la energia que se estd produciendo a
nivel mundial, Duro Felguera apuesta por la fabricacion de estructuras de cimentacion para
edlico offshore, en su objetivo de ampliar y diversificar sus productos para asegurar la
sostenibilidad y el crecimiento de la linea de fabricacién del Grupo. Para ello aprovechara
el extraordinario conocimiento y capacidades de fabricacién del Tallerén de Duro Felguera
Caldereria Pesada, que ademas contempla una ampliacién de espacio y equipos.

Sistemas Inteligentes

Duro Felguera ha procedido a agrupar Epicom, Felguera TI (con foco puesto en la
ciberseguridad y digitalizacion) y Sistemas Logisticos en una linea de negocio llamada
Sistemas Inteligentes pensada para ofrecer una mejor oferta integral de productos y
servicios en los segmentos actuales, ademas de para crecer en negocios y promover
nuevos vectores de crecimiento, tanto segmentos como geografias.

La expansién de Sistemas Inteligentes vendra de crecer en comunicaciones cifradas, en el
ambito militar y civil, digitalizacién y en sistemas logisticos inteligentes:

Comunicacion cifrada militar

El crecimiento en esta area vendra de la expansion de la base de clientes de EPICOM,
sociedad en la que el Grupo mantiene una participacion del 60%, si bien como se detalla
en la Nota 1 ha salido del perimetro de consolidacion, a cuerpos y fuerzas del Estado en
Espafia y a paises de la EU y OTAN, para ello se incrementaran las capacidades de venta
y desarrollo tecnoldgico para ofrecer productos adaptados a las necesidades de los nuevos
clientes.

Comunicacion cifrada civil

Acceso al sector de la comunicacién encriptada en el ambito civil con foco en empresas con
necesidad de maxima seguridad en sus comunicaciones, apoyandose en un socio
estratégico, con experiencia en ambito civil y con una propuesta de valor basada en el
producto diferencial de Duro Felguera.

Sistemas logisticos

Duro Felguera perseguira también el crecimiento en el desarrollo de proyectos de
automatizaciéon de almacenes de cargas pesadas en los nichos de cartén y productos
lacteos, reforzando el equipo comercial especialista en regiones de interés.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con monedas extranjeras, principalmente el ddlar
americano (USD), de modo que las devaluaciones en paises emergentes no
afectarian en principio de modo directo a los ingresos contabilizados en las obras,
existiendo en menor medida exposicion a monedas locales de paises emergentes,
actualmente las mas importantes son el peso argentino (ARS), el dinar argelino
(DZD) y la rupia india (INR). El riesgo de tipo de cambio surge cuando las
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transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan
denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la sociedad
dominante, que coincide con su moneda de presentacién, el euro.

El detalle de los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera,
asi como las transacciones denominadas en moneda extranjera se presenta en la
Nota 26.b). Por su parte, las diferencias de conversion se desglosan en la Nota 18.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo utilizan diversos
medios:

- La mayoria de los contratos estan acordados en “multidivisa”, desagregando
el precio de venta en las distintas monedas de los costes previstos y
manteniendo los margenes previstos en euros.

- La financiacién del capital circulante correspondiente a cada proyecto se
denomina en la moneda de cobro.

De modo que, una parte de los costes se contrata en la moneda de referencia del
contrato o en una moneda con alto grado de correlaciéon con la misma, lo que le
proporciona una cobertura natural y menor exposicién al riesgo de cambio. No
obstante, las unidades operativas son responsables de la toma de decisién sobre
las coberturas a realizar cuando las circunstancias lo requieren, a revisar y autorizar
por el area de tesoreria y el Comité de Direccion. Si bien, a 31 de diciembre de 2021
no existian contratos de cobertura vigentes.

A 31 de diciembre de 2021, si el euro se debilitara en un 5% frente al ddlar
americano, con el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos
del ejercicio hubiera sido 138 miles de euros mayor (2020: 105 miles de euros
menor), y en el caso de una revaluacion del 5% el resultado habria disminuido en
125 miles de euros (2020: 95 miles de euros mayor), principalmente como resultado
de las ganancias / pérdidas por tipo de cambio de moneda extranjera por la
conversiéon a dolares americanos de los clientes y otras cuentas a cobrar, efectivo,
proveedores y anticipos de clientes, asi como el impacto en el resultado final del
proyecto de los importes de ingresos y gastos futuros en ddlares, y el efecto del
grado de avance al final del ejercicio.

(ii) Riesgo de precios

La realizacidon de proyectos cuya duracion se extiende a lo largo de dos o mas afnos
supone, inicialmente, un riesgo en el precio del contrato, por efecto del crecimiento
de los costes a contratar sobre todo cuando se opera en el mercado internacional
en economias con una tasa de inflacion elevada.

En otras ocasiones los precios de contratos o subcontratos asociados se nhominan
en monedas mas fuertes (fundamentalmente USD) pagaderos en la divisa local
segun la cotizacion de las fechas de cobro, trasladando a subcontratistas estas
condiciones.

En el contexto actual, en el que el Covid-19 ha supuesto retrasos en la ejecucién

de los proyectos, lo que lleva implicito un incremento de la permanencia en la obra
el Grupo ha reevaluado la estimacion de costes totales de los presupuestos, que
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sirven de base para el calculo del grado de avance (Nota 2.21) y la provision por
contratos de onerosos.

(iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados no corrientes importantes, los
ingresos y los flujos de efectivo de las actividades de explotacién del Grupo son
bastante independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de la deuda financiera a largo plazo, la
cual ha sido objeto de modificacién sustancial en sus condiciones a finales del
ejercicio 2021. Los préstamos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo
de tipo de interés de los flujos de efectivo, que esta parcialmente compensado por
el efectivo mantenido a tipos variables.

El Grupo analiza la exposicion al tipo de interés de manera dindmica. Se simulan
varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacidon, renovacién de posiciones
existentes, alternativas de financiacion y de cobertura. Basandose en esos
escenarios, el Grupo calcula el impacto en el resultado para un cambio determinado
en el tipo de interés. Para cada simulacién, se utiliza el mismo cambio en el tipo de
interés para todas las monedas. Los escenarios se usan sélo para pasivos que
representen las posiciones mas significativas sujetas a tipo de interés.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacién
de +/- 10 puntos basicos del tipo de interés supondria un mayor/menor resultado
de 149 miles de euros (2020: 86 miles de euros).

b)  Riesgo de crédito

La gestidon del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente
agrupacion de activos financieros:

- Activos por instrumentos financieros y saldos por distintos conceptos incluidos
en Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 15).

- Saldos relacionados con Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota
12).

Las operaciones con entidades financieras incluidas como Efectivo y equivalentes de
efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio.
Adicionalmente, el Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con
cualquier institucién financiera.

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las
caracteristicas del negocio, existe concentracion en funcidn de los proyectos mas
significativos del Grupo. Estas contrapartes son generalmente compaiias estatales o
multinacionales, dedicadas principalmente a negocios de energia, mineria y oil&gas.

Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacion, periddicamente
se hace un seguimiento de la posicién global de Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, asi como también un analisis individual de las exposiciones mas significativas
(incluyendo al tipo de entidades antes mencionadas).
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El saldo de las cuentas comerciales vencidas, pero no deterioradas al 31 de diciembre de
2021 es de 31.730 miles de euros (2020: 33.936 miles de euros).

El Grupo mantiene registrado un deterioro de 131.505 miles de euros sobre sus activos
financieros, que incluye la estimacion de pérdida esperada bajo NIIF 9 (Notas 2.12. y 12).

C) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente y austera del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un
importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar
posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Asimismo, la
Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en
funcion de los flujos de efectivo esperados.

Se presenta a continuacion la posicién de tesoreria neta del Grupo a 31 de diciembre de
2021 y su comparativa:

Miles de euros

2021 2020
Deuda financiera y derivados (Notas 13 y 22) (170.472) (95.323)
Menos: Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 88.542 24.896
(Nota 15)
Posicion neta de tesoreria (81.930) (70.427)
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 22) - -
Total superavit / (déficit) de liquidez (81.930) (70.427)

A 31 de diciembre de 2021 la deuda financiera de la Sociedad incluye tanto la recibida de
FASEE como la renegociada con las entidades financieras instrumentada en préstamos
participativos, ordinarios y obligaciones convertibles (Notas 1 y 2.1). A 31 de diciembre
de 2020 se trataba principalmente de deuda con un sindicado bancario cuya deuda se ha
refinanciado y restructurado en el ejercicio 2021.

Adicionalmente el Grupo mantiene un importe de 23.042 miles de euros correspondiente
a imposiciones y depdsitos en el epigrafe Activos financieros corrientes del balance de
situacion al 31 de diciembre de 2021 (Nota 11), que se ha depositado en garantia de
ejecucion de sus proyectos, como consecuencia de la falta de avales. No obstante, un
importe de 16 millones de euros obedece a la cuenta scrow del proyecto Iernut que ha sido
ejecutada por el tercero el 15 de julio de 2021 y que se mantiene como un derecho de
cobro atendiendo a la expectativa de la sociedad sobre su recuperacion, existiendo pasivos
registrados en cobertura de las contingencias asociadas dentro del pasivo circulante.

A 31 de diciembre de 2021, el epigrafe Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota
15) recoge un importe de 1.228 miles de euros sujeto a determinadas restricciones de uso,
basicamente por estar en garantia de litigios con terceros y pendiente de resoluciones
judiciales o acuerdos con la contraparte (2020: 1.921 miles de euros, incluyendo en ese
importe pignoraciones para la emisién de avales de proyectos o depdsitos en efectivo
realizados en sustitucion de avales de proyectos).

Durante el ejercicio 2020 se incrementd el riesgo de liquidez respecto a las previsiones
consideradas en el plan de tesoreria elaborado para el ejercicio 2020, debido
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fundamentalmente a la crisis del coronavirus que afectd especialmente a los flujos de
cobros y pagos de sus actividades y al mercado inmobiliario, retrasando los planes de venta
de activos hasta un momento mas favorable. La posicion financiera neta se ha visto
incrementada en 11.503 miles de euros en el ejercicio 2021, principalmente como
consecuencia de la reprogramacion de proyectos como Bellara, y Djelfa principalmente, la
terminacion del proyecto Iernut, tras los retrasos en la materializacion del cierre de los
acuerdos de apoyo publico estatal y de refinanciacién con las entidades financieras, que se
esperaba haber completado a 30 de junio de 2021 y que se ha culminado el 29 de
noviembre de 2021.

Tras la aprobacién del apoyo financiero publico temporal con cargo al Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas detallado en la Nota 2.1. los Administradores
mantienen su confianza en el cumplimiento de las hipdtesis contempladas en el plan de
viabilidad y tesoreria presentado.

d) Riesgos de cambio climatico

En primer lugar, los riesgos de transicidn a una economia baja en emisiones estan
relacionados con los posibles cambios politicos, juridicos, tecnoldgicos y de mercado que
se puedan producir a medio y largo plazo en el periodo de transicion hasta una economia
menos dependiente de combustibles fosiles y mas baja en emisiones de gases de efecto
invernadero.

Las principales tendencias en el mercado pasan por el paulatino reemplazo de los
combustibles fésiles por energia renovable. El crecimiento del sector renovable supone una
oportunidad para Duro Felguera. La necesidad de contar con energias que no se agoten vy,
sobre todo, el compromiso con la sostenibilidad y contra el cambio climatico, hacen que
las nuevas fuentes “verdes” de energia sean la soluciéon. Para Duro Felguera supone una
oportunidad de crecimiento, pues el mercado de las energias renovables es préspero y la
perspectiva para los préximos anos es prometedora.

Dentro de estos riesgos de transicion, se han identificado aquellos con un mayor impacto
para la organizacion, como pueden ser:

o Riesgos politicos y juridicos, es decir riesgos derivados de posibles acciones de
los organismos politicos y regulatorios que traten o bien de limitar los factores causantes
del cambio climatico, o bien de promocionar medidas de adaptacion al cambio climatico, y
que afecten al desarrollo de la actividad de la compafiia, como pueden ser requisitos de
cambio a fuentes de energias limpias, exigencias de reduccién de las emisiones de gases
de efecto invernadero fruto directo o indirecto de la actividad de la compafiia, o la
promocion de practicas sostenibles en el uso y urbanizacién de suelo. La consideracién del
gas y la nuclear como energias limpias y por tanto su incorporacién a la taxonomia ESG de
modo transitorio puede tener un gran impacto en las oportunidades de negocio del Grupo.
En este sentido y muy relacionados con estos aspectos regulatorios, también es probable
que se produzca un aumento de los riesgos juridicos o de litigacion por aspectos
relacionados con el clima.

o Riesgo reputacional, muy vinculado a las demandas, acrecentadas tras la aparicién
del COVID, de una sociedad que cada vez estd mas concienciada con temas como el
medioambiente, la sostenibilidad y las buenas practicas empresariales, y a como el
mercado premiard a las compafiias percibidas como lideres en la transformacion y
modernizacion del sector y previsiblemente castigara a las empresas que contribuyan de
forma poco visible a esta transformacion o sean percibidas como obsoletas en materia de
ESG.
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A este respecto, El Consejo de Administracién de la Sociedad ha acordado en su reunién
de 18 de enero 2022, constituir una Comision de Sostenibilidad, como comision
especializada en la supervisién del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en
materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos
de conducta.

o Riesgo de mercado, relacionado con situaciones en las que se puedan producir
cambios y descompensaciones en la oferta y demanda de ciertas materias primas,
productos y servicios, que potencialmente puedan comprometer la cadena de suministro
de la que se nutre la el Grupo.

o Riesgo tecnolégico, que atafe a las innovaciones tecnoldgicas que surjan o se vean
favorecidas en el proceso de transicion, y la consecuente sustitucion de los antiguos
sistemas en favor estas nuevas tecnologias.

Por otro lado, los riesgos fisicos son aquellos relacionados con eventos (riesgos agudos)
o con cambios a largo plazo (riesgos crénicos) derivados del cambio climatico, como por
ejemplo desastres naturales, temperaturas extremas en funcién de la ubicacion de las
obras (frio o calor) o cambios a largo plazo en los patrones climaticos. Debido al ciclo de
vida del resultado de los proyectos cuando se trata de instalaciones complejas, estos
eventos o cambios a largo plazo podrian conllevar repercusiones a nivel financiero para la
companiia, por ejemplo, danos directos a los activos y/o a la cadena de produccién, cambios
en la disponibilidad y calidad del agua o cambios extremos en la temperatura que afecten
a las infraestructuras, existencias, cadena de produccion o empleados de la organizacion.

Los esfuerzos a fin de mitigar y adaptarse al cambio climatico también pueden crear
oportunidades para el Grupo, las cuales han sido identificadas y se exponen a continuacion:

o Resiliencia y capacidad de respuesta ante el cambio climatico y los retos que
supone, no solo ecoldgicos sino también normativos, y ante los que los que la compaiiia
estara mejor preparada.

o Mejor posicionamiento en el mercado, gracias a un mejor disefio del producto,
mas sostenible, resiliente y eficiente energéticamente, y una mejor imagen
reputacional, alineada con las demandas de una sociedad cada vez mas concienciada con
la sostenibilidad.

o Obtencién de mejores condiciones de financiacion para la ejecucion de proyectos
sostenibles, con importantes rebajas en los tipos de interés, y en este mismo sentido,
calificaciones crediticias mas altas para la emision de bonos.

o Diversificacion y ampliacién del espectro de inversores en el Grupo, hacia
fondos e inversores que integren indicadores relacionados con la sostenibilidad y el negocio
responsable en sus criterios de inversidon o mediante la inclusion en indices y carteras
enfocados hacia la sostenibilidad.

. Tendencia global hacia fuentes de energia limpia, lo que conlleva una mayor
eficiencia energética, reduccion de costes y mejora en la capacidad de almacenamiento.

. Busqueda de una mayor eficiencia en la gestion de los recursos y residuos del
Grupo, que le permita reducir costes operativos.
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Duro Felguera mantiene un firme compromiso en la lucha contra el cambio climatico. Por
este motivo trabaja en el seguimiento y minimizacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) derivadas de su actividad.

Dentro de la Estrategia marcada por Europa en la Agenda 2030, Duro Felguera redacta su
Plan de Transicién Ecoldgica 2021-2027 y se compromete a trabajar en la implantacion de
4 de los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

- Objetivo 7: Energia asequible y no contaminante.
- Objetivo 9: Industria, innovacion e infraestructura.
- Objetivo 12: Produccidon y consumo responsables.
- Objetivo 13: Accién por el clima.

Especial relevancia, al objetivo 13 “Accidn por el clima” en el que se toman como punto de
partida el control y seguimiento de las emisiones.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo no poseia instrumentos financieros derivados
contratados.

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2021 y 2010 la Sociedad Dominante no mantiene cartera de acciones
propias.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo otorga a la innovacion tecnoldgica un papel principal en su modelo de negocio,
destacando el crecimiento sostenido a través del desarrollo tecnolégico como uno de sus
valores corporativos.

El Grupo, consciente de los enormes retos globales a los que nos enfrentamos, interpreta
la innovacién tecnoldgica como un factor diferencial que responde a la creacion de
soluciones sostenibles. Asi, hemos establecido como palanca estratégica de nuestro
crecimiento, el desarrollo tecnoldgico que nos permita llevar a cabo proyectos de alto valor
anadido, apostando especialmente por el sector de las energias renovables y nuevas
tecnologias (hidrogeno, fotovoltaico, edlico y almacenamiento) y las soluciones inteligentes
digitales mediante tecnologias habilitadoras 4.0.

Para ello, hemos establecido un plan para el desarrollo de proyectos de I+D e innovacion
que mejoraran tanto las prestaciones de los productos y servicios actuales como la
adquisicién de nuevas competencias para fortalecer nuestra vocacion de negocio de
integrador y EPC, en todos los sectores en los que operamos.

Durante el ejercicio 2021, a pesar de las limitaciones presupuestarias, se continua con los

proyectos de I+D+i que ya se encontraban en marcha al comienzo del afo, habiendo
llevado a cabo una inversion de 72 miles de euros (2020: 96 miles de euros).
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PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

En la Nota 23 de la Memoria se detalla la informacion sobre el periodo medio de pago a
proveedores. El periodo medio de pago a proveedores es elevado, debido a la situacién de
paralizacion que han sufrido algunas de las principales obras del Grupo durante el ejercicio,
correspondiéndose el 46% de los saldos vencidos con proveedores al proyecto Djelfa. En
este sentido, y tras el cierre de la restructuracién financiera en el ejercicio 2021, el Grupo
ha iniciado un proceso de negociacion con sus proveedores con el fin de alcanzar acuerdos
para establecer nuevos calendarios de pago o quitas de los importes vencidos.

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2021 hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales consolidadas han tenido lugar los siguientes acontecimientos significativos:

- El dia 11 de enero de 2022, Duro Felguera anuncia una nueva organizacion para
dinamizar la Compaiiia, con foco al cliente, a la rentabilidad y a la mejora continua.

Esta nueva organizacion esta orientada a cinco lineas de negocio (Energia Convencional,
Plantas Industriales, Servicios, Energias Renovables y Sistemas Inteligentes), potenciando
asi la especializacion y la orientacidon a proyectos tanto en los negocios tradicionales como
en los mas innovadores, como son los de energias renovables, almacenamiento de
energias, hidrégeno y sistemas inteligentes.

La linea de negocio plantas industriales agrupa Mining & Handling, Oil &Gas, Caldereria
Pesada y proyectos en complejos industriales.

La linea de negocios Servicios ejecuta diferentes servicios relacionados con el montaje
especializado, puesta en marcha y operacidon y mantenimiento de instalaciones energéticas
e industriales

La nueva organizacién, que auna la incorporacion de nuevos directivos con promocion
interna, va a permitir potenciar el foco al cliente y la rentabilidad de los proyectos con el
fin de dar cumplimiento a los objetivos marcados por la Compania en el Plan de Viabilidad
aprobado por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas ("FASEE").

- Duro Felguera, a través de su filial DF Operaciones y Montajes (DFOM), hace publico
la adjudicacidon de un contrato con un cliente industrial en los Paises Bajos por importe de
cien millones de euros, consistente en la rehabilitacién y reparacion de sus instalaciones.
El alcance del proyecto incluye la ingenieria de detalle, los suministros, el montaje
mecanico y eléctrico y refractario. El plazo de ejecucién es de un afio y medio.

Con la adjudicacién de este contrato, de fecha 22 de diciembre de 2021, la Compania logra
alcanzar el objetivo de contratacién previsto en su plan de viabilidad para el referido afio
de 175 millones de euros.

- El Consejo de Administracidon de la Sociedad ha acordado en su reunién de 18 de
enero 2022, constituir una Comision de Sostenibilidad, como comisién especializada en la
supervisiéon del cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cddigos internos de
conducta, en linea con las Recomendaciones 53 y 54 del Codigo de Buen Gobierno.

La creacion de esta comision requirié a su vez una ligera reforma del Reglamento del

Consejo de Administracion ya que parte las funciones que ahora se le asignan se
encontraban entre las correspondientes a la Comision de Auditoria Riesgos y Cumplimiento,
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razén por la que el Consejo de Administracion también acordd en esa misma sesién
modificar el Reglamento del Consejo de Administracion.

Asimismo y en esa misma reunién, el Consejo de Administracién acordé fijar en tres (3) el
numero de vocales de la Comision de Sostenibilidad, quedando su composicion como a
continuacion se detalla:

D. Jordi Sevilla Segura (Presidente)

Dfia. Rosa Aza Conejo (Vocal)

D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo (Vocal)
D. Jesus Sanchez Lambas (Secretario No Vocal)

- En la sesién del Consejo de Administracion celebrado el 9 de febrero de 2022, con
informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se acordd aceptar la
renuncia por razones personales del Secretario no Consejero, don Bernardo Gutierrez de
la Roza Pérez y nombrar como nuevo Secretario no Consejero a don Jesus Sanchez
Lambads, que desempefiara las mismas funciones en las Comisiones del Consejo de
Administracion.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestidn, y formando parte integrante del mismo,
el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2021, tal y como requiere el articulo
526 de la Ley de Sociedades de Capital.

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS

Se incluye como Anexo a este Informe de Gestion, y formando parte integrante del mismo,
el Informe Anual sobre Retribuciones a los Consejeros del ejercicio 2021

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Se incorpora asimismo el texto literal del Estado de informacidn no financiera que ha sido

formulado por el Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A. y forma parte del
Informe de Gestion consolidado del ejercicio 2021.
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OTRA INFORMACION RELEVANTE

Informacion bursatil

Los principales datos bursatiles del Grupo durante los afios 2021 y 2020 se muestran a
continuacion:

2021 2020

Precio de cierre 0,877 0,619
Maximo del periodo (€) 1,500 0,840
Minimo del periodo (€) 0,614 0,130
Volumen (miles acciones) 376.087 856.092
Efectivo (miles de euros) 381.679 430.474
Numero de acciones (x 1.000) 96.000 96.000
Capitalizaciéon bursétil final del periodo

(miles de euros) 84.144 59.424

Fuente: Bolsa de Madrid
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DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 J

CIF: [ A-28004026 ]

Denominacién Social:

[ DURO FELGUERA, S.A. ]

Domicilio social:

[ ADA BYRON, 90 PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO (GIJON) ASTURIAS ]
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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La Politica de remuneraciones para el ejercicio en curso, 2022, se ha establecido dentro del marco previsto por la Politica de Remuneraciones para
los ejercicios 2021, 2022 y 2023 aprobada por la Junta General de Accionistas el 29 de octubre de 2020.

Esa politica de remuneraciones para el ejercicio vigente, establece el siguiente marco:

1.- Remuneracion dineraria

a) Retribucion fija

Los miembros del Consejo de Administracion perciben por el desempeno de sus funciones como vocales una remuneracién o retribucion fija
que la Junta General de la Sociedad ha establecido en el limite conjunto de 600 miles de euros anuales, cantidad que se mantendra en tanto
no sea modificada por acuerdo de la Junta General. Esa cantidad la perciben los consejeros por el desempefio de sus funciones como tales,
teniendo la consideracion de cantidad fija o dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracidon y sus Comisiones, sin perjuicio
del reembolso de los gastos correspondientes y demas circunstancias objetivas que se consideren relevantes.

b) Dietas de asistencia

Aquellos miembros del Consejo de Administracion que se integran en las diferentes Comisiones del Consejo de Administracion (Comision

de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento y Comisién de Nombramientos y Retribuciones) y aquellas que puedan crearse, perciben una dieta de
asistencia. Como se indicé anteriormente, el importe de esas dietas esta incluido en el maximo anual fijado por la Junta General.

c) Retribucién variable via participacion en beneficios

De acuerdo con el articulo 27° del Reglamento del Consejo de Administracién y el articulo 39° de los Estatutos Sociales, se contempla el derecho
de los Consejeros a percibir una participaciéon en ganancias fijadas hasta un 2,5% de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones legales
y con los limites previstos en el articulo 218 de Ley de Sociedades de Capital, y siempre y cuando el dividendo a las acciones no sea inferior a un
cuatro por ciento.

d) Retribuciéon mediante entrega de acciones o derechos de opcién.

Ademas, y con independencia de lo previsto en los apartados precedentes, la retribucion de los Consejeros podra consistir en la entrega de
acciones o de derecho de opcidn sobre las mismas, asi como en una retribucién que tome como referencia el valor de las acciones de la Sociedad.

Este tipo de retribucion no se encuentra previsto a esta fecha.
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2.- Remuneracion en especie
a) Seguro médico.

La Sociedad se hace cargo del pago de las primas correspondientes a los seguros de asistencia médica suscritos en beneficio de cada uno de los
consejeros.

Por otra parte, los vocales del Consejo de Administracién se incluyen como asegurados en una podliza de responsabilidad civil para consejeros y
altos directivos que no tiene la consideracion de renta de conformidad con la vigente normativa tributaria.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, como érgano competente para fijar la retribucién
de los Consejeros, acordd, para el ejercicio 2022, mantener una cantidad distribuida en concepto de remuneracidn fija, con similar estructura a
la de 2021y la misma cuantia para el cargo de Presidente no ejecutivo. Asi pues, se establece una cantidad anual fija que sustituye al pago por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion o de sus Comisiones:

1.- Remuneracidn de los vocales del Consejo de Administracién en su condicién de tal:

La siguiente remuneracion fija bruta anual, que mantiene la aplicada en 2021, se repartird en doce mensualidades iguales de acuerdo a lo
siguiente:
Vocal del Consejo de Administracion.- 40.000 €.

Presidente de cada Comisién.- 15.000 €
Vocal de cada Comisién.- 7.500 €

2.- Remuneracion del Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion que se fija en una remuneracion fija bruta anual de 100.000 €,
repartida en doce mensualidades iguales. Esta remuneracion prevista para el Presidente del Consejo de Administracion sustituye a la establecida
para el ejercicio del cargo de consejero en su condicién de tal.

3.- La remuneracion fija anteriormente detallada (apartados 1y 2), referida a los consejeros en su condiciéon de tal, es inferior a la cuantia maxima
prevista en la Politica de Remuneraciones vigente, quedando la cantidad restante pendiente de distribuir a la propuesta que en su momento la
Comisidon de Nombramientos y Remuneraciones presente al Consejo de Administracion, basada en criterios de necesidad u oportunidad.

4.- Retribucion variable via participacion en beneficios: se mantienen la prevista en la Politica de remuneraciones (Ver apartado 1-c).
5.- Retribucion en especie:se mantiene el pago de la prima del seguro de asistencia médica.
6.- Remuneracion Consejero Ejecutivo.

- Componente fijo de 435.000 euros, junto con la remuneracién como consejero en su condicién de tal que se ha fijado en 40.000 euros anuales y
una remuneracion variable de hasta el 75% del salario fijo que se devengara con el cumplimiento de una serie de condiciones durante el ejercicio
2022 (ver descripcidn en apartados siguientes).

De cara a alinear el sistema retributivo de los consejeros ejecutivos con los principios de buen gobierno corporativo en materia de remuneraciones,
las cantidades que, en su caso, se perciban en concepto de cualquier tipo de retribucién variable (a corto y/o a largo plazo) incluiran clausulas de
reduccién y/o recuperacién que permitan a la companiia reducir el pago o reclamar el reembolso de los elementos variables de la remuneracién

si el pago no se hubiera ajustado a las condiciones que debia cumplirse o cuando hubieran sido abonados atendiendo a datos cuya inexactitud
quede posteriormente acreditada.

La propuesta de la remuneracién de consejeros ha sido elaborada por la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones, tomando en cuenta
empresas comparables del sector y sin asistencia de asesor externo.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
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diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

En el caso de los consejeros en su condicion de tales, la remuneracién variable viene determinada por una participaciéon en ganancias fijadas hasta
un 2,5% de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones legales y con los limites previstos en el articulo 218 de Ley de Sociedades de
Capital, y siempre y cuando el dividendo a las acciones no sea inferior a un cuatro por ciento.

La importancia de ese concepto retributivo variable respecto al fijo vendra determinado en funcién de los beneficios liquidos que se repartan entre
los accionistas y el importe que resulte como remuneracion variable sera el que permita comparar su importancia relativa frente al importe fijo.

En el caso del consejero ejecutivo, para el ejercicio 2022, se recoge:

a) una retribucién variable anual (ver apartado A-1)

b) un incentivo a largo plazo de hasta tres veces de salario fijo en funciéon de que el precio de la accién alcance un determinado valor una vez
cumplidos los tres (3) afios de vigencia de su contrato de fecha 4 de mayo 2021.

A13 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

a) Retribucién fija de hasta 600 miles de euros anuales, conjunta para todos los vocales del Consejo de Administracién en su condicion de tales
(ver apartado A-1).

b) Seguro de Asistencia médica. El importe es de 113,9 miles € y comprende junto con los consejeros a todo el colectivo de la Sociedad con
funciones de responsabilidad.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Retribucion fija de 435.000 € anuales. ]

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Primas de seguros anuales:

Seguro Médico.- 5.462,48 €
Seguro de Vida.- 34355 €
Seguro de accidentes.- 3835 €

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.
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Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Los consejeros en su condicidn de tal no cuentan con componentes variables a largo plazo. A corto plazo los Estatutos Sociales establecen una
participacién en las ganancias de la Sociedad de hasta el 2,5% de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones legales y con los limites
previstos en el articulo 218 de Ley de Sociedades de Capital, y siempre y cuando el dividendo a las acciones no sea inferior a un cuatro por ciento.

Respecto a la remuneracion variable anual del consejero ejecutivo, ver apartado A-1.

Como incentivo a largo plazo, se sitla en hasta tres veces el salario fijo en funcién de que el precio de la accién alcance un determinado valor una
vez cumplidos los tres (3) afios de vigencia de su contrato de fecha 4 de mayo 2021.

No obstante los incentivos anteriormente descritos, resulta necesario mencionar que a la Sociedad, tras la formalizacién el 31 marzo 2021 de los
Acuerdos de Gestidn con el Fondo de Apoyo para la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE), le es de aplicacion el articulo 6.1.f) de la Orden
PCM/679/2020, de 23 de julio, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 21 de julio de 2020, que establece el funcionamiento
del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (BOE 24 de julio 2020), e impide el pago de cualquier remuneracion variable hasta el
reembolso del 75% del Apoyo Financiero recibido.

“Hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero otorgado mediante instrumentos de capital o mediante instrumentos hibridos de capital, la
remuneracion de los miembros del consejo de administracion, de los administradores, o de quienes ostenten la maxima responsabilidad social en
las Beneficiarias, no podra exceder de la parte fija de su remuneracioén vigente al cierre del ejercicio 2019. Los consejeros nombrados a instancias
del Consejo Gestor en cumplimiento de lo dispuesto en el presente Acuerdo, serdn remunerados en términos equiparables a los que ostentan
similar nivel de responsabilidad. Bajo ningun concepto se abonaran primas, u otros elementos de remuneracién variable o equivalentes.”

El clausulado del Acuerdo de Gestidn suscrito entre la Sociedad y el FASEE, reproduce exactamente el articulo 6.1.f) de la citada Orden Ministerial.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

No aplica. ]

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Se prevé una indemnizacion en caso de terminacion unilateral y sin justa causa del Contrato por importe de un afio y medio de salario fijo.

Ademads, podra tener derecho a esa indemnizacion en los siguientes casos:

a) La falta de acuerdo entre las Partes en la modificacién del Contrato en caso de modificacién de los estatutos sociales, Politica de Remuneracidon

o la suspension, sustitucion o anulacidon de los acuerdos de la junta general de accionistas o del consejo de administracion en materia de

retribucion.

b) La falta de pago o retraso en el abono de las contraprestaciones pactadas cuando dichos incumplimientos sean graves y de caracter reiterado,

siempre que no se trate de un retraso de caracter generalizado en la Sociedad. No obstante, el retraso en mas de cuarenta y cinco (45) dias se
considerara a estos efectos como causa justificada para la resolucién del contrato por el Consejero Delegado.
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c) En el supuesto de cualquier otro incumplimiento grave de las condiciones establecidas y obligaciones contractuales por parte de la Sociedad,
salvo los supuestos de fuerza mayor.

d) El nombramiento de otro consejero delegado y, en general, la adopcidn por el Consejo de Administracion de cualquier medida que restrinja sus
actuales facultades de gestién, salvo que esa medida o medidas deban ser tomadas por prescripcion legal.

e) La separacion o cese como consejero o la revocacion de la delegacion de facultades por el Consejo de Administracion, siempre que no se
produjera por justa causa, el mutuo acuerdo de las partes, muerte o declaracidn de fallecimiento, asi como la incapacidad permanente total,
incapacidad permanente absoluta o gran invalidez del Consejero Delegado sin necesidad de declaracién administrativa.

El consejero ejecutivo no podra llevar a cabo actividades, directa o indirectamente que sean competencia de las actividades efectivamente
llevadas a cabo por la Sociedad durante su relacién contractual ni podra constituir u ocupar cargos directivos o adquirir acciones y/o
participaciones o productos o instrumentos que tengan como subyacente acciones o participaciones de sociedades y/o entidades que desarrollen
la misma actividad empresarial que la Sociedad en ese momento, salvo autorizacidon expresa de la Junta General o que se trate de acciones o
valores de empresas cotizadas.

Se contempla una indemnizacion por no competencia a la terminacién del contrato, para que se abstenga, de forma directa o indirecta, a

llevar a cabo actividades que sean competencia de las actividades efectivamente llevadas a cabo por la Sociedad y en ese caso, le abonard una
indemnizacién de nueve meses (9) de salario fijo y con el cobro de dicha indemnizacion, se abstendra de llevar a cabo esas actividades en el plazo
de nueve (9) meses. La Sociedad podra prorrogar esa prohibicién de competencia hasta un maximo de dieciocho (18) meses, debiendo de pagar
una indemnizacién proporcional al tiempo que se mantenga la prohibicion de competir.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustituciéon
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El contrato del consejero ejecutivo es indefinido. En cuanto al resto de condiciones (limites a las cuantias de indemnizacién, las cladusulas de
permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras cldusulas relativas a
primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual), ver apartado
anterior.

A.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

[ No aplica. ]

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No aplica. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

[ No aplica. ]
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A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracidon hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

El 29 de octubre de 2020 la Junta General de Accionistas, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, aprobd la Politica de Remuneraciones de Consejeros para los ejercicios 2021, 2022 y 2023, manteniendo
practicamente la misma Politica de Remuneraciones anterior, por lo que no se han producido cambios relevantes en la misma.

En esa misma fecha la Junta General de Accionistas, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe y propuesta de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones sobre la remuneracion de los consejeros ejecutivos, aprobd una reduccion del maximo previsto para la parte fija
y modificar el apartado referente a la remuneracién variable dando mas peso sobre el conjunto de la retribucién, con el objetivo de alinearla a la
practica de mercado en posiciones y empresas similares.

Tanto en el caso de la remuneracién variable anual como el incentivo a largo plazo, el Consejo de Administracion ha arbitrado una férmula precisa
para poder reclamar, si procediese, el reembolso de los importes satisfechos en concepto de componentes variables de la remuneracion, en

el caso de entrega de acciones el precio de cotizacion a la fecha de su entrega, si el pago no se hubiera ajustado a las condiciones que debia
cumplirse o cuando hubieran sido abonados atendiendo a datos cuya inexactitud quede posteriormente acreditada, asi queda reflejado en la
Politica de Remuneracion de Consejeros para los ejercicios 2021, 2022 y 2023, aprobada por la Junta General de Accionistas el 29 de octubre de
2020

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

En el siguiente enlace se pueden encontrar la totalidad de las Politicas Corporativas de la Sociedad entre las que se encuentra la politica de
remuneraciones vigente. Cliqueando en la politica correspondiente se puede acceder a la misma.

https://www.durofelguera.com

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votaciodn, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El punto del orden del dia de la Junta General de Accionistas que contenia la votacion consultiva del informe anual de remuneraciones del
ejercicio 2019 resultd aprobado por 12.769.920 votos a favor, lo que supone el 97,2000% de los votos emitidos para ese punto del orden del dia.
Dado el alto porcentaje a favor de esta votacion consultiva y la ausencia de intervencion alguna por parte de los accionistas en relacion a este
punto del orden del dia, se considera adecuada la aplicacion de la politica de remuneraciones de la Sociedad.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacidn incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
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en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Para la determinacion de las retribuciones individuales detalladas en la seccion C del presente informe se ha seguido el criterio establecido en la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 aprobada por la Junta General de Accionistas de 29 de octubre
de 2020.

La politica de remuneraciones durante el ejercicio 2021, para los consejeros en su condicién de tal, contenia dos componentes: uno fijo y otro
variable sin que este ultimo haya sido aplicado al no haberse producido el reparto de beneficio entre los accionistas.

En cuanto a la remuneracion de los consejeros por el desempeno de sus funciones como tales, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
propuso en linea con la politica de retribucion que fija el maximo de remuneracién anual para los consejeros, por el desempeno de sus funciones
como tales, la cantidad global de 600.000 €, una remuneracién fija anual, tanto para los consejeros en su condicién de tal como para los vocales 'y
presidentes de las comisiones del Consejo de Administracion, que sustituyd el pago por asistencia a reuniones del Consejo de Administracién o de
sus comisiones.

De acuerdo a lo anterior, la remuneraciéon de los consejeros en su condicion de tales quedd fijada de la siguiente manera:

Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion.- 100.000 €/anuales mas 1.567,77 € en concepto de retribucidon en especie (seguro de
salud).

Vocal del Consejo de Administracion.- 40.000 €/ anuales.

Presidente de cada Comisién.- 15.000 €/anuales.

Vocal de cada Comisién.- 7.500 €/anuales.

Consejero Coordinador.- 15.000 €/anuales.

El total devengado por los consejeros en el desempeno de sus funciones como tales, incluida la remuneracién del consejero ejecutivo por dicha
condicién para el gjercicio 2021, ha sido 784 miles €.

Las retribuciones correspondientes a los Consejeros nombrados por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégica (FASEE), Dia. M?
Jesus Alvarez Gonzalez, D. César Hernandez Blanco y D. Miguel Santiago Mesa, se integran en el Tesoro Publico de acuerdo con lo establecido en
el art. 23 del Real Decreto-ley 25/2020 , de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivacién econémica y el empleo. Estos Consejeros no
han devengado retribuciones en especie durante el ejercicio.

El Consejero Ejecutivo hasta el 30 de abril de 2021 ha devengado una remuneracion fija de 124 miles €, asi como las siguientes remuneraciones en
especie: (i) seguro médico: 1.650,80 €; (ii) seguro de vida 305,49 €; (iii) seguro de accidentes 27,02 €.

El Consejero Ejecutivo desde el 4 de Mayo de 2021 ha devengado una remuneracion fija de 321 miles €, asi como las siguientes remuneraciones en
especie: (i) seguro médico: 78,59€; (ii) seguro de vida 38,06 €; (iii) seguro de accidentes 11,33€.

El cambio del Consejero ejecutivo en los cuatro primeros meses del ano como consecuencia del apoyo del FASEE ha supuesto que no haya
percibido remuneracién variable en el ejercicio 2021. La ayuda del FASEE, como se ha indicado (ver apartado A1.6), supone el cumplimiento del
articulo 6.1.f) de la Orden PCM/679/2020, de 23 de julio, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 21 de julio de 2020, que
establece el funcionamiento del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (BOE 24 de julio 2020), e impide el devengo y pago de
cualquier remuneracion variable hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero recibido.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No aplica. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

Se ha aplicado las siguientes excepciones temporales:

a) Reduccion del 20% de la remuneracion fija del consejero ejecutivo en los cuatro (4) primeros meses del ejercicio mientras se encontraba en
vigor un ERTE.

b) Desde la firma del Acuerdo de Gestidn con FASEE, se prohibe el abono de cualquier remuneracién variable hasta el reembolso del 75% del
Apoyo Financiero recibido.
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c) Desde la firma del Acuerdo de Gestidn con FASEE, la remuneracién de los miembros del consejo de administracién, de los administradores, o
de quienes ostenten la maxima responsabilidad social , no podra exceder de la parte fija de su remuneracién vigente al cierre del ejercicio 2019
variable hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero recibido.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciéony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneraciéon, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

[ Ver apartado B.1 anterior. ]

B.3. Expligue codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cdmo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

[ Ver apartado B.1 anterior. ]

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el numero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero % sobre el total
Votos emitidos 24.403.425 100,00
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 562.327 2,30
Votos a favor 23.587.923 96,66
Votos en blanco 87.466 0,36
Abstenciones 165.709 0,68

| Observaciones ‘
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B.5. Explique cédmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y céomo han variado respecto
al ano anterior.

Ver punto B.l. Aunqgue en el aflo 2020 se aprobd una nueva Politica de Remuneraciones para los ejercicios 2021,2022 y 2023, se mantienen los
criterios establecidos en las anteriores por lo que no se producen variaciones en la determinacién de los componentes fijos.

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccidon, y cdémo han variado
respecto al aflo anterior.

En el ejercicio 2021, el Consejero Delegado D. José Maria Orihuela Uzal ha percibido una remuneracién fija de 124.116,67 euros, hasta el 30 de abril

2021.

D. Jaime ArgUelles Alvarez ha percibido como remuneracién fija desde el 4 de mayo 2021 hasta el 31 diciembre 2021 321.169,65 euros.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a)

b)

c)

d)

Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempernoy como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion

que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucion variable.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

( No aplica. Ver apartado B.1.3 W
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El cambio del Consejero ejecutivo en los cuatro primeros meses del aflo como consecuencia del apoyo del FASEE ha supuesto que no haya
percibido remuneracién variable en el ejercicio 2021.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No aplica. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resoluciéon anticipada o terminaciéon de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero.

No aplica. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No ha habido pagos por estos conceptos en 2021y a la fecha de este informe aun no se ha determinado devengo de indemnizacién para
el consejero ejecutivo saliente en 2021, al estar en debate si el supuesto de su desincorporacion se enmarca dentro de los previstos como
indemnizable. La indemnizacién prevista en el contrato es de 652.500 euros.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Ver apartado Al ]

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No aplica. ]

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No aplica. W
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B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Consejeros por su condicion de tales:
Seguro médico: 3.733,09 €.

Consejero Ejecutivo:

En el ejercicio 2021, el Consejero Delegado D. José Maria Orihuela Uzal hasta el 30 de mayo de 2021, ha percibido las siguientes remuneraciones en
especie:

Primas de seguros anuales:

Seguro Médico.- 1.650,80_ €.

Seguro de Vida.- 305,49 €

Seguro de accidentes.- 27,02_€

D. Jaime Argielles Alvarez, Consejero Delegado durante el periodo comprendido entre el 4 de mayo y el 31 de diciembre de 2021 ha percibido ha
percibido las siguientes remuneraciones en especie Primas de seguros anuales:

Seguro Médico.- 78,59 €.

Seguro de Vida.- 38,06 €

Seguro de accidentes.- 11,33€

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No aplica. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relaciéon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

( No aplica. W
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2021
DoRa ROSA ISABEL AZA CONEJO Presidente Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don JOSE JAIME ARGUELLES ALVAREZ Consejero Delegado Desde 30/04/2021 hasta 31/12/2021
Don MIGUEL SANTIAGO MESA Consejero Otro Externo Desde 30/04/2021 hasta 23/07/2021
Don JOSE MARIA ORIHUELA UZAL Consejero Delegado Desde 01/01/2021 hasta 30/04/2021
Don JOSE JULIAN MASSA CUTIERREZ DEL ALAMO Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don JORDI SEVILLA SEGURA Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Dofia MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ Consejero Otro Externo Desde 28/07/2021 hasta 31/12/2021
Don VALERIANO GOMEZ SANCHEZ Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
Don CESAR HERNANDEZ BLANCO Consejero Otro Externo Desde 30/04/2021 hasta 31/12/2021

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L. . L.
L. . Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . . ) Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variablea |Indemnizacion N
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
R corto plazo largo plazo
del consejo

Dofa ROSA ISABEL AZA CONEJO 100 2 102 86
Don JOSE JAIME ARGUELLES ALVAREZ 26 294 1 321
Don MIGUEL SANTIAGO MESA 9 9
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Remuneracién

. . Retribucion Retribucion S
Remuneracion . por pertenencia . . Y Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacién L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
X corto plazo largo plazo
del consejo

Don JOSE MARIA ORIHUELA UZAL 7 n7 2 126 435
Don JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO 40 23 63
Don JORDI SEVILLA SECURA 40 15 55 39
Dofla MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ 17 17
Don VALERIANO GOMEZ SANCHEZ 40 23 63 52
Don CESAR HERNANDEZ BLANCO 27 27

Observaciones

Las retribuciones correspondientes a los Consejeros nombrados por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégica (FASEE), Dfia. M? JesUs Alvarez Gonzélez, D. César Hernandez Blanco y D. Miguel Santiago
Mesa, se integran en el Tesoro Publico de acuerdo con lo establecido en el art. 2.3 del Real Decreto-ley 25/2020 , de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivacién econémica y el empleo. Estos Consejeros no

han devengado ni percibido retribuciones en especie.

ii)

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al ) . . . L ) Instrumentos financieros
o Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . s
principio del ejercicio 2021 o L al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos
Normbre Denominacion Beneficio F’”"to
del Plan N° Acciones Precio de G EBEIEEEES
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° N° Acciones
. R . R . equivalentes/ las acciones . . . R
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Dora ROSA ISABEL
AZA CONEJO Plan 000
Don JOSE JAIME
ARGUELLES Plan 0,00
ALVAREZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o ) ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ; financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don MIGUEL
SANTIAGO MESA Plan 000
Don JOSE MARIA
ORIHUELA UZAL Plan 000
Don JOSE JULIAN
MASSA GUTIERREZ Plan 0,00
DEL ALAMO
Don JORDI SEVILLA
SEGURA Plan 0,00
Dofa MARIA JESUS
ALVAREZ GONzALEZ | F1an 000
Don VALERIANO
GOMEZ SANCHEZ Plan 000
Don CESAR
HERNANDEZ Plan 0,00
BLANCO

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofia ROSA ISABEL AZA CONEJO

Don JOSE JAIME ARGUELLES ALVAREZ

Don MIGUEL SANTIAGO MESA

Don JOSE MARIA ORIHUELA UZAL

Don JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO

Don JORDI SEVILLA SECURA

Dofia MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ

Don VALERIANO COMEZ SANCHEZ

Don CESAR HERNANDEZ BLANCO

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econémicos no consolidados econdémicos consolidados econémicos ho consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Dorfia ROSA ISABEL AZA
CONEJO

Don JOSE JAIME ARCUELLES
ALVAREZ

Don MIGUEL SANTIAGO MESA

Don JOSE MARIA ORIHUELA
UZAL
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don JOSE JULIAN MASSA
GUTIERREZ DEL ALAMO

Don JORDI SEVILLA SECURA

Dofia MARIA JESUS ALVAREZ
GONZALEZ

Don VALERIANO COMEZ
SANCHEZ

Don CESAR HERNANDEZ
BLANCO

| Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dorfa ROSA ISABEL AZA CONEJO Concepto
Don JOSE JAIME ARGUELLES ALVAREZ Concepto
Don MIGUEL SANTIAGO MESA Concepto
Don JOSE MARIA ORIHUELA UZAL Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO Concepto
Don JORDI SEVILLA SECURA Concepto
Dofa MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ Concepto
Don VALERIANO GOMEZ SANCHEZ Concepto
Don CESAR HERNANDEZ BLANCO Concepto

Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracién

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucién
variable a

corto plazo

Retribuciéon
variable a

largo plazo

Indemnizaciéon

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2021

Total ejercicio
2020

Dofia ROSA ISABEL AZA CONEJO

Don JOSE JAIME ARCUELLES ALVAREZ

Don MIGUEL SANTIAGO MESA

Don JOSE MARIA ORIHUELA UZAL

Don JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO

Don JORDI SEVILLA SECURA

Dofla MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

Remuneracién

Retribucién
Remuneracién por pertenencia
Nombre Dietas Sueldo variable a
fija a comisiones
corto plazo

del consejo

Retribuciéon
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2021

Total ejercicio
2020

Don VALERIANO GOMEZ SANCHEZ

Don CESAR HERNANDEZ BLANCO

Observaciones

ii)

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribuciéon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al . . . . L . Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . L
principio del ejercicio 2021 L L al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del PI i i de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dofia ROSA ISABEL
Plan 0,00
AZA CONEJO
Don JOSE JAIME
ARGUELLES Plan 0,00
ALVAREZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Don MIGUEL

Plan 0,00
SANTIAGO MESA
Don JOSE MARIA

Plan 0,00
ORIHUELA UZAL
Don JOSE JULIAN
MASSA GUTIERREZ Plan 0.00
DEL ALAMO
Don JORDI SEVILLA

Plan 0,00
SEGURA
Dofia MARIA JESUS

Plan 0,00
ALVAREZ GONZALEZ
Don VALERIANO

Plan 0,00
GOMEZ SANCHEZ
Don CESAR
HERNANDEZ Plan 0,00
BLANCO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Dofia ROSA ISABEL AZA CONEJO

Don JOSE JAIME ARCUELLES ALVAREZ

Don MIGUEL SANTIAGO MESA

Don JOSE MARIA ORIHUELA UZAL

Don JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO

Don JORDI SEVILLA SECURA

Dofia MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ

Don VALERIANO GOMEZ SANCHEZ

Don CESAR HERNANDEZ BLANCO

Aportacion del gjercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos

Nombre econdmicos consolidados econdmicos no con

Sistemas de ahorro con derechos

solidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020 Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Ejercicio 2021

Ejercicio 2020

Dofia ROSA ISABEL AZA
CONEJO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don JOSE JAIME ARGUELLES
ALVAREZ

Don MIGUEL SANTIAGO MESA

Don JOSE MARIA ORIHUELA
UZAL

Don JOSE JULIAN MASSA
GUTIERREZ DEL ALAMO

Don JORDI SEVILLA SECURA

Dofia MARIA JESUS ALVAREZ
GONZALEZ

Don VALERIANO COMEZ
SANCHEZ

Don CESAR HERNANDEZ
BLANCO

’ Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
IN LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofa ROSA ISABEL AZA CONEJO Concepto
Don JOSE JAIME ARCUELLES ALVAREZ Concepto
Don MIGUEL SANTIAGO MESA Concepto
Don JOSE MARIA ORIHUELA UZAL Concepto
Don JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO Concepto
Don JORDI SEVILLA SECURA Concepto
Dofla MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ Concepto
Don VALERIANO COMEZ SANCHEZ Concepto
Don CESAR HERNANDEZ BLANCO Concepto

| Observaciones ‘

23/27




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) )
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia ROSA ISABEL AZA
102 102 102
CONEJO
Don JOSE JAIME
321 321 321
ARGUELLES ALVAREZ
Don MIGUEL SANTIAGO
9 9 9
MESA
Don JOSE MARIA
126 126 126
ORIHUELA UZAL
Don JOSE JULIAN MASSA
63 63 63
GUTIERREZ DEL ALAMO
Don JORDI SEVILLA
55 55 55
SEGURA
Dofla MARIA JESUS
17 17 17
ALVAREZ GONZALEZ
Don VALERIANO GOMEZ
63 63 63

SANCHEZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion . Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L L
o . . Total ejercicio L . . Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros . Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros .
. . 2021 sociedad . . 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metdlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don CESAR HERNANDEZ
27 27 27
BLANCO
TOTAL 783 783 783

Observaciones

Ccz

Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacidon porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Consejeros ejecutivos
Don JOSE MARIA ORIHUELA UZAL 126 -71,03 435 -0,46 437 ns 36 - 6]
Don JOSE JAIME ARGUELLES
321 - 0 - 0 - 0 - 6]

ALVAREZ
Consejeros externos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

. % Variacion . % Variacion L % Variacion L % Variacion .
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Doflia ROSA ISABEL AZA CONEJO 102 18,60 86 681,82 n - 0 - 0
Don JOSE JULIAN MASSA
63 10,53 57 375,00 12 - 0 - 0
GUTIERREZ DEL ALAMO
Don VALERIANO GOMEZ
56 43,59 39 - 0 - 0 - 0
SANCHEZ
Don CESAR HERNANDEZ BLANCO 27 - 0 - 0 - 0 - 0
Don MIGUEL SANTIAGO MESA 9 - 0 - 0 - 0 - 0
Dofa MARIA JESUS ALVAREZ
17 - 0 - 0 - 0 - 0
GONZALEZ
Don JORDI SEVILLA SEGURA 56 43,59 39 - 0 - 0 - 0
Resultados consolidados de
la sociedad
22,677 - -171.723 - 4.942 -93,43 75192 - -271.218
Remuneraciéon media de los
empleados
37.860 117 37.423 1.84 36.747 0,56 36.544 0,93 36.207

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Las retribuciones correspondientes a los Consejeros nombrados por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégica (FASEE), Dha. M*
Jesus Alvarez Gonzalez, D. César Hernandez Blanco y D. Miguel Santiago Mesa, se integran en el Tesoro Publico de acuerdo con lo establecido en
el art. 2.3 del Real Decreto-ley 25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivacion econémicay el empleo.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 28/02/2022 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 ]

CIF: [ A-28004026 ]

Denominacion Social:

[ DURO FELGUERA, S.A. ]

Domicilio social:

[ ADA BYRON, 90 PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO (GIJON) ASTURIAS ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima . . NUmero de Numero de
o . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
31/05/2019 4.800.000,00 96.000.000 96.000.000

En 2021 la Sociedad no ha incorporado las acciones de lealtad previstas en el articulo 527 ter y ss. de la Ley de Sociedades de Capital.

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
UBS
0,00 4,02 0,00 0,00 4,02

SWITZERLAND, AG

TSK ELECTRONICA

Y ELECTRICIDAD, 312 0.00 0.00 0,00 312
SA

Detalle de la participacion indirecta:

Nomlbre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacién social | denominacién social voto atribuidos través de instrumentos
. . . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
Sin datos
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

[ Durante el ejercicio 2021 no se ha producido transacciones significativas.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de
voto a través de

% total de

% derechos de voto
que pueden ser

transmitidos a través

denominacion . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

DON JOSE JULIAN
MASSA GUTIERREZ 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
DEL ALAMO

% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,03

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de

Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . .. % derechos de i 4 .
. L denominacion L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos ) 3
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos
Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:
% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 0,03
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A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Sin datos

No aplica al no haber Consejeros nombrados por accionistas significativos. Ver apartado H

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ ] No
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Intervinientes del % de capital L Fecha de vencimiento
. . Breve descripcion del pacto . .
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene

DON MARIO DOMINGUEZ
FERNANDEZ, DONA MARIA
ANGELES HERNANDEZ
SANCHEZ, DON PEDRO
REDONDO PERAL,

DONA JORGE ROMAN
ESCUDERO, DON JOSE
AURELIO SUAREZ
DEVESA, DON FERNANDO
BARANDIARAN GONI, DON
MARIA BELEN MARTIN
HERNANDO, DON JESUS
MARIA BARRON RUIZ,
DON IGNACIO LOPEZ DE

ZUBIRIA FRANSOY, DON Con fecha 25 de septiembre de 2021 se La duracion minima del
UNAI VAZ BRAVO, DONA ha constituido un sindicato de accionistas | . .
N . . sindicato es de cuatro
CLEMENTINA ESTEVEZ minoritarios, bajo la modalidad de bloque
1,43 . meses, prorrogables
RIVAS, DON ANTONIO y mando Al 31 de diciembre de 2021 , .
, L, ) ) tacitamente por
MARTINEZ HERNANDEZ, mantenian una posicidon accionarial )
S . cuatrimestres.
DON LUIS FERMIN sindicada del 1,4284% del capital.

BRANDES ELIZALDE,

DON VICTOR MANUEL
MARQUEZ LOPEZ, DON
JUAN BENITEZ BUENO,
DON RAUL GABARRON
DIMAS, DON ALBERTO
ARIAS ABAD, DON CARLOS
ELIAS BARRO ROCES, DON
EDUARDO BRENA BRENA,
DON DIEGO SOBRINO
LOPEZ, DON RAFAEL RUIZ
SANABRIA, DON ROBERTO
PEREZ LOPEZ, BRANDRES
ELIZALDE S.L.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

La sociedad no tiene conocimiento de otras acciones concertadas distintas de la constitucion del sindicato de accionistas minoritarios
mencionada anteriormente.
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
0,00
Desde su total amortizacion en 2018 la Sociedad no ha realizado operaciones de autocartera. ]

(*) A través de:

NuUmero de

Nomlbre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General autorizé al Consejo de Administracion a la adquisicidon derivativa de acciones propias hasta el maximo permitido en cada
momento por la legislacién en vigory, por plazo de 5 afios a contar desde la fecha de celebracién de la Junta General el 22 de junio de 2017.

ATl Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 92,86
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A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
(V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

[ Las normas aplicables son las previstas en la Ley de Sociedades de Capital. ]

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros Total
31/05/2019 3,72 30,29 0,00 0,00 34,01
De los que Capital flotante 371 891 0,00 0,00 12,62
29/10/2020 3,40 10,29 0,00 0,00 13,69
De los que Capital flotante 3,40 3,25 0,00 0,00 6,65
30/06/2021 9,54 15,88 0,00 0,00 25,42
De los que Capital flotante 6,42 12,04 0,00 0,00 18,46

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ 1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 400

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacioén de la junta general de accionistas:

[1] Si
[V] No
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B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

www.durofelguera.com

Dentro de la web existe un apartado denominado “Area del Inversor” dentro del cual, en un desplegable se encuentra el apartado de “Gobierno
Corporativo”, donde se encuentra tanto la informacion relativa al gobierno corporativo de la sociedad como la informacién necesaria para el
accionista para la celebracion de las juntas generales como los informes correspondientes a los uUltimos ejercicios.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
NUumero maximo de consejeros 12
Numero minimo de consejeros 6
Numero de consejeros fijado por la junta 10

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacién
social del
consejero

Representante

Categoria
del consejero

Cargo en
el consejo

Fecha primer
nombramiento

Fecha ultimo
nomlbramiento

Procedimiento
de eleccidén

DON
VALERIANO
GOMEZ
SANCHEZ

Independiente

CONSEJERO

30/01/2020

30/01/2020

COOPTACION

DON ROSA
ISABEL AZA
CONEJO

Independiente

CONSEJERO

30/09/2019

30/09/2019

COOPTACION

DON JOSE
JULIAN MASSA
GUTIERREZ
DEL ALAMO

Independiente

CONSEJERO

30/09/2019

30/09/2019

COOPTACION

DON JORDI
SEVILLA
SEGURA

Independiente

CONSEJERO

17/04/2020

17/04/2020

COOPTACION

DON JOSE
JAIME
ARGUELLES
ALVAREZ

Ejecutivo

CONSEJERO
DELEGADO

30/04/2021

30/04/2021

COOPTACION

DON CESAR
HERNANDEZ
BLANCO

Otro Externo

CONSEJERO

30/04/2021

30/04/2021

COOPTACION

DONA MARIA
JESUS
ALVAREZ
GONZALEZ

Otro Externo

CONSEJERO

28/07/2021

28/07/2021

COOPTACION
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Numero total de consejeros 7

Indique los ceses que, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. L, Categoria del L - .
denominacion . Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JOSE MARIA | .
Ejecutivo 30/11/2018 30/06/2021 NO
ORIHUELA UZAL
DON MIGUEL
ANGEL SANTIAGO |Otro Externo 30/04/2021 23/07/2021 NO
MESA

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

1°.- D. José Maria Orihuela Uzal fue nombrado por cooptacidn en sustitucién de otro consejero que habia sido nombrado por la Junta General de
Accionistas el 22 de junio 2017. Como consecuencia, debia de haber sido reelegido en la Junta General Ordinaria celebrada el 30 de junio 2021,

acuerdo que no tomo la junta general.
2°.- D. Miguel Angel Santiago Mesa que habia sido nombrado consejero a propuesta de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales

(SEPI)comunicd su dimision por finalizar su relacidon de servicios con la citada entidad.

Cl13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacién organigrama Perfil

social del consejero de la sociedad
DON JOSE JAIME CONSEIERO Ingeniero Industrial, con una dilatada experiencia profesional en el
ARGUELLES DELEGADO sector de ingenieria industrial, desempenando el cargo de Presidente
ALVAREZ en diferentes Comisiones y Asociaciones del sector Industrial.

NuUmero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 14,29
L Fue nombrado Consejero Delegado el 30 de abril 2021, en cumplimiento de los Acuerdos de Gestidn suscritos con SEPI el 31 de marzo 2021. ]
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Sin datos

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON VALERIANO
GOMEZ SANCHEZ

Es licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Complutense de Madrid. Ha dedicado
toda su carrera profesional a la funcién publica ocupando cargos relevantes en diferentes
Organismos y Ministerios. Ha sido Director General del Fondo de Promocién de Empleo del
Sector Siderurgico Integral. Asesor Ejecutivo en el Gabinete Técnico del Ministro de Trabajo

y Seguridad Social, durante los afios 1988 a 1994. Consejero del Consejo Econdmico y Social

de Espana durante los afios 2001 a 2003. Asimismo ha sido Secretario General de Empleo

en el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales y durante los afnos 2010 a 2011 ha sido Ministro

de Trabajo e Inmigracion. Ademas ha sido miembro de la Comisién Fiscal del Acuerdo
Econdmico y Social, asi como Miembro del Consejo General del INEM y Miembro del Consejo de
Administracién de Izar y Navantia.

DON ROSA ISABEL
AZA CONEJO

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Santiago de
Compostela y Profesor Mercantil por la Escuela Superior de Comercio de Gijén. De 1976 a

2000 fue profesora del Departamento de Economia de la Universidad de Oviedo, impartiendo
docencia en la Escuela de Estudios Empresariales y en la Escuela Superior de Ingenieros
Industriales. De 1998 a 2004 fue Directora de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales
de Gijoén de la Universidad de Oviedo. Durante este periodo también fue Directora del Master en
Transporte y Gestidn Logistica y del Titulo Superior en Turismo de la Universidad de Oviedo. Del
ano 2000 a 2010 compagina la actividad universitaria con la participacién en diversos Consejos
de Administracién, ocupando cargos como: - Vocal del Consejo de Administracion de la Caja

de Ahorros de Asturias. - Vocal del Consejo de Administracion de SADEI (Sociedad Asturiana

de Estudios Econdmicos e Industriales). - Vocal del Consejo de Administracion de TELECABLE. -
Vocal de la Junta de Gobierno de Consorcio de la Feria Internacional de Muestras de Asturias. -
Presidenta de la Comisién de Control de la Caja de Ahorros de Asturias. - Presidenta del Consejo
de Administracién de AUCALSA (Autopista Concesionaria Astur-Leonesa). - Presidenta del
Consejo de Administracion de VIASTUR (Autopista Concesionaria Principado de Asturias).
Durante los afios 2010 a 2016 ocup? los cargos de Presidenta de la Comisién Nacional del Sector
Postal y de la Autoridad Portuaria de Gijon. Desde el ano 2016 se reincorpora a la Universidad de
Oviedo, ocupandose de actividades de docencia y siendo ponente en Masteres y Conferencias
en diferentes Universidades. En la actualidad es vocal del Consejo Asesor de Fomento del
Ministerio de Fomento. En lo que respecta a la investigacidn, entre las lineas mas importantes de
su trabajo estan las relacionadas con el analisis econdmico del turismo, del transporte y de sus
infraestructuras y es autora de diferentes articulos y libros en estos campos.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién Perfil
social del consejero

Economista del Estado, nimero uno de su promocién. Doctor en Economia, cuenta con un
Master en Economia Internacional y Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Deusto. Ha dedicado su carrera profesional a los mercados financieros, creando
el mercado espanol de opciones y futuros y desarrollando el indice IBEX 35. Ha sido CEO de
MEFF y presidente de Iberclear. Tiene amplia experiencia como consejero de diversas companias
entre las que se encuentran Hunosa, Respol Exploracién, MexDer, AIAF, ECofex, Enusa, Bandesco
o RegisTR. Ademas, compagina su actividad profesional con la ensefnanza, siendo profesor de
finanzas en CUNEF.

DON JOSE JULIAN
MASSA GUTIERREZ
DEL ALAMO

Es licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad de Valencia, habiendo aprobado
la oposicién al Cuerpo Superior de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado. Ha
dedicado toda su carrera profesional a la funcién publica ocupando cargos relevantes en
diferentes Ministerios, entre ellos el de Agricultura y el de Economia y Hacienda. Durante los
anos 2000 a 2004 ha ocupado el cargo de Secretario de Politica Econdmica y Ocupacion
de la Comisién Ejecutiva Federal en el PSOE. Durante los annos 2004 a 2007 ha sido Ministro
de Administraciones Publicas. Ha sido Senior Counselor en PwC, asi como Vicepresidente
en Llorente y Cuenca. Presidente del Grupo Red Eléctrica y del Consejo de Administracion
de Red Eléctrica Corporaciéon compania cotizada. Ademas ha sido profesor en la Escuela de
Organizaciéon Industrial (EOI) y en el Instituto de Empresa (IE) donde fue profesor asociado de
Entorno Econdmico en un Executive Master.

DON JORDI
SEVILLA SEGURA

Numero total de consejeros independientes 4

% sobre el total del consejo 5714

[ No aplica. ]

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién Descripcioén de la relacion Declaraciéon motivada

social del consejero

DON VALERIANO

X R No aplica No aplica
GOMEZ SANCHEZ

DON ROSA ISABEL

No aplica No aplica
AZA CONEJO
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Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcioén de la relacién

Declaraciéon motivada

DON JOSE JULIAN

SEVILLA SEGURA

MASSA GUTIERREZ |No aplica No aplica
DEL ALAMO
DON JORDI

No aplica No aplica

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Designado por el Fondo de

FONDO DE APOYO

Licenciada en Derechoy
en Ciencias Econdmicas y
Empresariales (Universidad
Pontificia de Comillas-

DONA MARIA Apoyo a la Solvencia de Empresas
oy L . P A LA SOLVENCIA ICADE).Cuenta con una amplia
JESUS ALVAREZ Estratégicas (FASEE) en virtud del . .
) L, DE EMPRESAS trayectoria dentro de la Sociedad
GONZALEZ Contrato de Financiacion entre el . ]
ESTRATEGICAS Estatal de Participaciones
grupoy el FASEE . ]
Industriales (SEPI) y ha sido
consejera de Indray Red
Eléctrica, entre otras companias.
Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Valladolid.
) . FONDO DE APOYO Master en Direccidn Internacional
DON CESAR Designado por el FASEE en virtud
) ., A LA SOLVENCIA de Empresas. Actualmente es
HERNANDEZ del Contrato de Financiacion entre el DE EMPRESAS Director de Planificacion v Control
BLANCO grupo y el FASEE Y

ESTRATEGICAS

de SEPI. Ha desempenado cargos
en los consejos de administracion
de diversas companias, como
Mercasa y SEPIDES, entre otras.

Numero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

28,57

L Ver apartado H
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
NUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 1 1 2 2 25,00 25,00 33,33 3333
Otras Externas 1 50,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 1 2 2 28,57 20,00 33,33 25,00

En 2021 sdélo hay una consejera independiente que a la sazén ostenta el cargo de Presidenta. Con fecha 28 de julio 2021 se nombra por cooptacion
una consejera externa, en cumplimiento de los Acuerdos de Gestidn suscritos con SEPI.

C15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacidon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicién
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V] Si
[ ] No
[ ] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

No existen procedimientos de seleccién que obstaculicen o puedan obstaculizar la elecciéon de Consejeras. Cuando la Sociedad busca un vocal
del Consejo de Administracién toma en consideracion el perfil profesional y lo valora exclusivamente atendiendo a los intereses sociales, sin tener
en cuenta el género del candidato, y ello, sin perjuicio de que ante dos perfiles profesionales objetivamente similares se optara por aquel que
suponga el género menos representado.
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La Politica de Seleccién de Consejeros es intensificar el esfuerzo para dar cumplimiento del objetivo de que antes de la finalizacidon del afo 2022 el
numero de consejeras suponga, al menos, el 40 % de los miembros del consejo de administracion.

La Sociedad no cuenta con una politica de diversidad ni con ninguna otra de las sefaladas en este enunciado porque el principio que guia a la
Sociedad en el nombramiento de los vocales del Consejo de Administracion es el interés social. Para la consecucién de este objetivo se trata de
buscar en la seleccién de candidatos, aquellos que aporten un perfil profesional mas adecuado y una mayor experiencia a las necesidades que
pueda tener la Sociedad, independientemente de su género, edad o raza. En este sentido, en la busqueda de consejeros atiende a que éstos
tengan una formacién y un perfil que se encuentre alienado con el objeto social de la compania, para posteriormente, en caso de perfiles similares
decantar la eleccion por el género menos representado.

A lo largo del ejercicio 2021 se han producido varios cambios en la composicién del érgano de administracion de la Sociedad: (i) se produjo el
relevo del consejero delegado; (i) la junta general acordé fijar en 10 el nUmero de consejeros y a 31 de diciembre 2021 la Sociedad contaba con 7
vocales, habiendo, por tanto, pasado de 5 a 10 vocales.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

No existen procedimientos de seleccidon que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccion de consejeras y altas directivas. La Sociedad, cuando
busca un determinado perfil profesional, toma en consideracion éste y valora exclusivamente el perfil mas adecuado al interés social, sin tener en
cuenta el género del candidato o candidata.

La linea establecida en la Politica de Gobierno Corporativo de la Sociedad dispone que la Sociedad debera velar por que los procedimientos

de seleccidn de consejeros y altos directivos favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, y en particular, faciliten la selecciéon de Consejeras y altas directivas. Por ello, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones en su politica ha establecido, siguiendo la doctrina emanada de la Alta Jurisprudencia en relacion a la
denominada “Discriminacion Positiva’, que en la busqueda del candidato que se adecle mas al interés social se atendera al perfil que mas aporte
profesionalmente a la Sociedad. Sin embargo, cuando se esté ante dos perfiles objetivamente similares, se resolvera en favor del género menos
representado.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Los procedimientos de seleccién de Consejeros y altas directivas no contienen sesgos implicitos que obstaculicen el nombramiento de candidatas
femeninas ya que la eleccién de los perfiles profesionales se realiza de acuerdo a las necesidades de la Sociedad.

C17 Explique las conclusiones de la comisidn de nombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

A lo largo del ejercicio 2021 se han producido varios cambios en la composicion del érgano de administraciéon de la Sociedad: ver apartado C.1.5
anterior.

La Comisién de Nombramientos hara una reevaluacion de la politica de seleccién con objeto de continuar con el incremento de la presencia del

numero de Consejeras en el érgano de administracién, con el objetivo de cumplir la recomendacién en el ejercicio 2022 y a la vez, conjugar ese
objetivo con el cumplimiento de los Acuerdos de Gestidn suscritos con SEPI.
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C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si
(V] No

Ccl19

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

social del consejero o comisién

Breve descripcion

JOSE JAIME ARCUELLES ALVAREZ

El Consejo de Administracion ha delegado en el Consejero Delegado todas las
facultades legales y estatutariamente delegables.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
R tante del
DON JOSE JAIME DURO FELGUERA epr-es?n ante e'
Administrador Unico Duro |SI
ARGUELLES ALVAREZ INVESTMENT, SAU
Felguera, S.A.
Representante del
DON JOSE JAIME DURO FELGUERA e .
Administrador Unico Duro  |SI
ARCUELLES ALVAREZ CALDERERIA PESADA, S AU
Felguera, S.A.
Representante del
DON JOSE JAIME DURO FELGUERA OIL & GAS, L .
Administrador Unico Duro Sl
ARGUELLES ALVAREZ SAU
Felguera, S.A.
R tante del
DON JOSE JAIME DURO FELGUERA GREEN AZ?::Z;:;’;S;MMIO <
ARGUELLES ALVAREZ TECH, S AU
Duro Felguera, SA.
R tante del
DON JOSE JAIME epr-es?n ante e‘ .
FELCUERA IHI, S AU Administrador Solidario Sl
ARGUELLES ALVAREZ
Duro Felguera, S.A.
Representante del
DON JOSE JAIME DURO FELGUERA LOGISTIC e .
Administrador Unico Duro |SI
ARCUELLES ALVAREZ SYSTEMS
Felguera, S.A.
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C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de
. . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON CESAR HERNANDEZ BLANCO MERCASA CONSEJERO
DON VALERIANO GOMEZ SANCHEZ |ELMARMAREL ESCUELAS, S.L. CONSEJERO

Dona Maria Jesus Alvarez Gonzalez es vocal en el Consejo de Liquidaciéon de Radio y Televisidon Espafola, S.A y miembro del Comité Técnico de
Inversiones del Fondo de Recapitalizacién de Empresas afectadas por el Covid-19

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

Profesor en CUNEF Universidad Consultor externo en el

DON JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO EMI

Economista en A25 Abogados&Economistas Consultory
Asesor en el Grupo Corres Sociedad Estatal Consultory
DON VALERIANO GOMEZ SANCHEZ Asesor en Fertiberia, S.A. Consultoria y Asesoria en INEO
Corporate Madrid Asesor y Consultor estratégico de Caja
Rural del Sur Asesor Fundacién CRS

Directora Econdmico-Financiera de la Sociedad Estatal de
DONA MARIA JESUS ALVAREZ GONZALEZ Participaciones Industriales (SEPI) y miembro del Comité
de Direccién.

Director de Area y Planificacién de la Sociedad Estatal de

DON CESAR HERNANDEZ BLANCO
Participaciones Industriales (SEPI)

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con lo previsto en el articulo 7.6. del Reglamento del Consejo de Administracion, se limita a cinco el nUmero maximo de consejos
de sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacion en mercados nacionales o extranjeros, respecto de las cuales pueden ser
miembros los consejeros.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 784

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)
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Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

Las retribuciones correspondientes a los Consejeros nombrados por el Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégica (FASEE), Dha. M?
Jesus Alvarez Gonzalez, D. César Hernandez Blanco y D. Miguel Santiago Mesa, se integran en el Tesoro Publico de acuerdo con lo establecido en el
art. 2.3 del Real Decreto-ley 25/2020 , de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar la reactivacion econémicay el empleo.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DON RAFAEL BERMEJO GONZALEZ DIRECTOR ECONOMICO - FINANCIERO

DON JOSE OLASO AYESTA DIRECTOR TECNICO CORPORATIVO

DON ANGEL LUIS PEREZ GONZALEZ DIRECTOR DE PRODUCCION CORPORATIVO

DONA MARIA CAMINO SANCHEZ
RODRIGUEZ

DIRECTORA DE ESTUDIOS Y OFERTAS

DON FERNANDO RIBEIRO SIMOES DIRECTOR COMERCIAL CORPORATIVO

Numero de mujeres en la alta direccion

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 20,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 958

Se han incluido todos los directivos que han formado parte del Comité de Direccidén durante el ejercicio 2021, aungue alguno de ellos ya no
presta sus servicios para la compafia.

La remuneracion total de alta direccidn es el total percibido por los miembros de alta direcciéon incluyendo aquellos que han dejado de serlo. En

este Ultimo caso, se toma para el célculo de la remuneracion la parte proporcional de la remuneracién de aquellos que han dejado de formar
parte de la alta direccién hasta la fecha en la que mantuvieron la condicidn de alto directivo

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

|

El Reglamento del Consejo de Administracion fue modificado, para (i) incorporar las modificaciones derivadas de la reforma de la Ley de
Sociedades de Capital introducidas por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital y la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad; (ii) realizar mejoras
técnicas en determinadas materias.

C.116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccidon y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El Consejo de Administracion aprobd en el afio 2015 una "Politica de Nombramiento y Seleccién de Consejeros" que, en lineas generales establece
un ambito subjetivo de aplicacién cefido a consejeros que sean personas fisicas, y en el caso de candidatos a consejeros personas juridicas,

|
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también a las personas fisicas que vayan a representarlas. En cuanto al proceso y el procedimiento pueden resumirse conforme a lo siguiente:
Las propuestas de nombramiento y reeleccién de consejeros independientes correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de la Companiia, y al propio Consejo de Administracién en relacién con las propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros dominicales,
ejecutivos y otros externos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el marco de los procesos de seleccién de candidatos a miembros de Consejo de
Administracion, y sin perjuicio de las competencias de la Junta General, tendra las siguientes competencias:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, la Comisidn definira las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deben cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan
desempenar eficazmente su cometido.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion por el
Consejo de Administracion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion por el Consejo de Administracion

o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta
General de Accionistas.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién, atendiendo a la doctrina emanada
por la Alta Jurisprudencia en relacion a la denominada "Discriminacion Positiva", y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

Sobre la remocién de consejeros, el Unico érgano facultado para decidir es de la junta general de accionistas; no obstante, el Reglamento del
Consejo de Administracion establece determinados supuestos en los que el consejero debe dimitir o poner su cargo a la decisidon del Consejo de
Administracién (ver C.1.19)

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones ‘

[ La evaluacion anual no ha dado lugar a cambios. ]

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El proceso de evaluacion toma como base del Proyecto las recomendaciones de la CNMV en la Guia Téchica 1/2019 Comisién de Nombramientos y
Remuneraciones.

Para la evaluacion de 2021, se mantendran, al menos, dos sesiones de trabajo individuales con cada consejero, en las que se lleva a cabo un analisis
en profundidad de fortalezas y areas de mejora, entre otros aspectos, que permitan estimar su aportacion de valor al Consejo de Administraciony a
la Compania.

Para ello, se toman en consideracion los siguientes criterios, entre otros:

- Aporte de conocimientos, toma de decisiones y experiencia.

- Adecuaciéon y complementariedad con los demas miembros del Consejo.

- Conocimiento sobre la empresa, la evolucion del negocio, sector y entorno politico, econémico y social.

- Integridad: Aportar entidad y generar confianza a los accionistas.

- Madurez, dimension ética, responsabilidad y discrecion.

- Criterio propio y capacidad para defenderlo creando debate constructivo.

- Dedicacién: Contar con la disponibilidad de tiempo y la dedicacién necesarias para desarrollar sus funciones y responsabilidades.

- Conocer y actuar consecuentemente por la responsabilidad derivada de la pertenencia al Consejo: civil, penal y fiscal.

- Espiritu de colaboracién y trabajo en equipo, empatia y orientacién a resultados.

- Independencia: No tener lazos profesionales, de negocio o familiares con la empresa, sus accionistas mayoritarios o significativos o grupos de
empresas dependientes de la sociedad. Potenciales conflictos de interés

Las sesiones de trabajo individuales se complementan con los cuestionarios de autoevaluacién que realizardn cada uno de los participantes en el
proyecto. En dicho cuestionario aporta su opinidn sobre los érganos de gobierno.
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C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En el ejercicio 2021 la evaluacion anual del Consejo fue auxiliada por un consultor externo con el que se mantienen contratos de prestacion de
servicios puntuales para busqueda y seleccién de directivos.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros estan obligados a presentar su dimision en los supuestos legalmente previstos. Ademas, deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo y, en su caso, formalizar la correspondiente dimisién, de conformidad con el articulo 24.2 de su Reglamento en los siguientes supuestos:

1. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicidon del Consejo de Administraciony, en su caso, formalizar la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos legalmente, en
los Estatutos Sociales o en este Reglamento.

b) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser
Consejero de la Sociedad.

c) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o través de las personas
vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, en el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista
o los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, transmitan total o parcialmente su participacion con la
consecuencia de perder esta la condicién de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

e) Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 8.1.c) de
este Reglamento.

f) Cuando concurran circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad, en particular, cuando aparezcan como
investigados en causas penales, deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision
si el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo considera conveniente. De igual forma,
si una vez finalizada la instruccion, se decretara contra él la apertura de juicio oral, debera volver a poner su cargo a disposicidon del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision si el Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, lo considera conveniente

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.
C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:
[ 1] Si
[V] No
C.1.22 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No
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C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

[ No. ]

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 32

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0]

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
Comision de Auditoria 13
Riesgos y Cumplimiento

NUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos 9
y Retribuciones

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracidén durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 32

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones

o L 0,00
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio
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C.1.27 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Dentro de las funciones de la Comisiéon de Auditoria se encuentra la supervisién de cualquier incidencia asi como velar que los estados financieros
reflejen la imagen fiel de la Sociedad y sus empresas dependientes (consolidado), manteniendo reuniones con los auditores externos. El presidente
de la Comisién de Auditoria informa de todos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracién, siendo este Ultimo quien toma la decision.

A lo largo del ejercicio la Comisién de Auditoria y el Director de Auditoria Interna mantienen reuniones peridédicas con los auditores a fin de
colaborar con ellos para que tengan un mejor conocimiento. Desde el ejercicio 2019 se encuentran en funcionamiento la direccién de Control

de Gestidn y la Direccion de Control de Riesgos de Proyectos, esta Ultima con dependencia funcional de la Comisidon de Auditoria, Riesgo y
Cumplimento. Ademas la compania ha venido aplicando las iniciativas para mejora del SCIIF que se desarrollaron en 2019.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON BERNARDO GUTIERREZ DE LA ROZA PEREZ

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo coémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La Comisién de Auditoria solicita a los auditores de cuentas confirmacion anual escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacidn de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por
los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas. A fin de ejercer un mejor control sobre la independencia de los auditores, cualquier otro trabajo, diferente a la auditoria
legal, que se vaya a solicitar de los auditores, debe de ser previamente aprobado por la Comisién de Auditoria.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

La compafia entendié oportuno el nombramiento de un nuevo auditor, a fin de promover una rotacién de la auditoria externa que favorezca
la independencia y para ello que los auditores externos no superen cuatro ejercicios seguidos realizando funciones de auditoria, siguiendo las
mejores practicas de Gobierno Corporativo.
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V] Si
[ 1 No
Sociedad
Sociedad ocledades Total
del grupo
| : o
mporte de otros trabajos distintos ] 18 19

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 018 3,21 3,39
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

6,25 6,25
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indigque y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo
suficiente:

[V] Si
[ ] No
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Detalle del procedimiento

En la Ultima sesion del afo, el Consejo de Administracion aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio, fijandose las fechas
mensuales de reunioén.

Con caracter previo a cada reunion mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al menos con cuatro dias de antelacion, la informacion
econdmica de la sociedad, tanto de la sociedad matriz como la relativa a todas las sociedades dependientes (consolidada), cerrada al mes
inmediatamente anterior e informacion detallada de cada uno de los asuntos del orden del dia y de las propuestas que se propondran en cada
uno de ellos. En la informacion mensual se incluye, al menos, la siguiente: Cuenta de resultados de la sociedad individual y el grupo consolidado
comparada con la del ejercicio anterior y el presupuesto; datos de contratacion y su comparacion con el presupuesto; informe y previsiones de
tesoreria, detallando la tesoreria neta; datos de plantilla sobre n° de personas, evolucion, distribucién por areas, paridad, etc.; hechos, sucesos

e incidencias que pueden tener impacto en los resultados de la sociedad y su grupo, seguimiento de la responsabilidad social corporativa y
sostenibilidad, asi como informe de las materias que integran aquellos puntos del orden del dia sobre los que debe tomarse una decision.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los consejeros estan obligados a presentar su dimision en los supuestos legalmente previstos. Ademas, deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo y, en su caso, formalizar la correspondiente dimisién, cuando concurran circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion

de la Sociedad, en particular, cuando aparezcan como investigados en causas penales, deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision si el Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, lo considera conveniente. De igual forma, si una vez finalizada la instruccion, se decretara contra él la apertura de juicio oral, debera
volver a poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién si el Consejo de Administracion,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo considera conveniente

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

El Acuerdo de Apoyo Financiero con FASEE incluye una cldusula de amortizacién obligatoria anticipada total en el supuesto de que exista un
cambio de control no permitido.

El contrato de financiacién sindicada suscrito por la sociedad con sus principales acreedores bancario contempla la facultad de cualquier de los

acreedores bancarios firmantes de requeririr la amortizacién anticipada de la financiacidon que la corresponda y la cancelacién y relevacion de los
avales que en su caso esa entidad hubiese emitido en los supuestos de cambios de control no permitidos.
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C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

4

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejero Delegado y Alta Direccion

El acuerdo con D. Jose Maria Orihuela, Consejero Delegado hasta

el 30 de abril de 2021, contiene una clausula de indemnizacién en
caso de terminacidn unilateral y sin justa causa del Contrato por
importe de un afo y medio de salario fijo El acuerdo con el actual
Consejero Delegado, D. Jose Jaime Arglelles Alvarez contiene una
clausula de indemnizacién en caso de terminacidn unilateral y sin
justa causa del Contrato por importe de un ano y medio de salario
fijo. Se contempla ademas una indemnizacién por no competencia
a la terminacion del contrato, para que se abstenga, de forma directa
o indirecta, a llevar a cabo actividades que sean competencia de

las actividades efectivamente llevadas a cabo por la Sociedad y

en ese caso, le abonara una indemnizaciéon de nueve meses (9) de
salario fijo y con el cobro de dicha indemnizacién, se abstendra

de llevar a cabo esas actividades en el plazo de nueve (9) meses.

La Sociedad podra prorrogar esa prohibicion de competencia

hasta un maximo de dieciocho (18) meses, debiendo de pagar

una indemnizacién proporcional al tiempo que se mantenga la
prohibicién de competir. EIl comité de Direccion al cierre de 2021 no
dispone de indemnizaciones especiales o garantias/blindajes

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cldusulas v
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisiéon de Auditoria Riesgos y Cumplimiento
Nombre Cargo Categoria

DON VALERIANO GOMEZ SANCHEZ VOCAL Independiente

DON JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO PRESIDENTE Independiente

DON JORDI SEVILLA SEGURA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales,
el Reglamento Interno del Consejo de Administracion y su propio Reglamento, siendo su ultima modificacién aprobada por el Consejo de
Administracién el 21 de junio de 2019.

Los miembros de la Comisidn, y de forma especial su Presidente, son designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Los miembros de la Comisién de Auditoria cesan por voluntad propia, por la ho renovacién en su cargo de Consejero o cuando asi sea acordado
por el Consejo de Administracién. De acuerdo al Reglamento Interno del Consejo de Administracion, el Presidente de la Comisiéon de Auditoria, es
nombrado por el Consejo de Administracién entre los Consejeros independientes y es sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un (1) afo desde su cese.

Desde el 1 de abril de 2020, el Consejo de Administracién acordé nombrar vocal y al D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo, consejero
independiente, es Presidente de la Comisién de Auditoria Riesgos y Cumplimiento, en base a su contrastada experiencia profesional en materia de
auditoria y contabilidad.

La Comisidn de Auditoria Riesgos y Cumplimiento se relne cada vez que es convocada por su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, en

todo caso, se debe reunir al menos cuatro veces al afio, coincidiendo con los quince dias posteriores al cierre de cada trimestre natural. Una de las
sesiones esta destinada a debatir sobre aquellas cuestiones que hayan de ser sometidas a la Junta General de Accionistas, tanto en lo referente al

nombramiento de auditor de cuentas externo, asi como a evaluar la informacién que el Consejo de Administracion, ha de aprobar e incluir dentro
de su documentacion publica anual, incluido el Informe de Auditoria.

Continua en el Apartado H.

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros DON JOSE JULIAN MASSA
con experiencia GUTIERREZ DEL ALAMO
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Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo 01/04/2020
Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria

DON VALERIANO GOMEZ SANCHEZ PRESIDENTE Independiente
DON JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO VOCAL Independiente
DON JORDI SEVILLA SEGURA VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 0,00

% de consejeros independientes 100,00

% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones (en adelante “la Comision”) se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital,
los Estatutos Sociales, el Reglamento Interno del Consejo de Administracion, siendo su Ultima modificacion aprobada por el Consejo de
Administracion de 21 de junio de 2019, y por el Reglamento de la propia Comision .

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de
su dmbito de actuacidn, estard formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria de ellos

Consejeros independientes.

Actualmente cuenta con tres vocales, con base en el informe emitido por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y a fin de adaptar el
numero de vocales de la Comision a la actual dimensién del Consejo de Administracién, siendo todos sus miembros consejeros independientes.

Continua en el apartado H

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018

NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %

Comision de
Auditoria Riesgos 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 3333
y Cumplimiento

Comisiéon de
Nombramientos y 0 0.00 0 0,00
Retribuciones

—_

33,33 0 0,00
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Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

C23

comision.

La regulacion de las Comisiones del Consejo se encuentra en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administraciény en el
Reglamento de cada una de las Comisiones, que estan disponibles en la pagina web de la Sociedad, dentro del Area del Inversor en el apartado de
Gobierno Corporativo; ello sin perjuicio de que las funciones y las actuaciones mas relevantes de ambas comisiones se encuentran detalladas en el

Anexo | del Apartado H.

En el ejercicio 2021 se han realizado informes sobre la composicion y funcionamiento de cada comision.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

[ El procedimiento a seguir con las operaciones con partes vinculadas es el previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién. ]

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a
Nombre o L la junta, en su
. » . Nombre o Identificacion .
denominacion social . o o caso, ha sido
L denominacion Importe . del accionista
del accionista o % . . Organo que la o aprobada por
. . . social de la (miles de significativo o o
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades ) . . voto en contra
. dependiente hubiera abstenido ;
dependientes de la mayoria de
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacién y otra informacién necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

Sin datos

No aplica.
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .

social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o .
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . j
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacién necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

No aplica.

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos
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[ No aplica. ]

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion

ial de | Breve descripcion de la operacion y otra Importe
social de la . . . . .
. informacidn necesaria para su evaluacion (miles de euros)
parte vinculada
Sin datos
No aplica.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacidn en caso de que pueda producirse un conflicto de intereses
entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que representan a los consejeros personas juridicas, accionistas significativos y directivos.

Estos mecanismos establecen la obligacidon de las personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracién, por distintos
cauces, su participacion en sociedades competidores o con objetos sociales complementarios y en su caso de conflictos de interés, la persona
afectada no podrd intervenir en la toma de decision de la Sociedad en aquellos supuestos donde existe un conflicto de intereses.

También el Reglamento interno de Conducta en materias relativas al Mercando de Valores y tratamiento de informacién confidencial y/o
privilegiada establece los supuestos en los que existe un conflicto de interés, incluyendo a empleados y directivos, determina los principios

de actuacién para evitar los conflictos de interés y un mecanismo para la resolucién de conflictos otorgando la competencia a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. También se establece el principio de abstencién de intervencion por el consejero, empleado o directivo en el
proceso de resolucidn de conflicto de intereses.

D.7. Indique si la sociedad estad controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Con fecha 20 de febrero de 2018, el Consejo de Administracién de la Sociedad, aprobd la actualizacién de la “Politica de Control y Gestidon de
Riesgos” en la que, de acuerdo con su competencia establecida en el articulo 5 de su Reglamento, se establecen los principios y directrices basicas
para el control y la gestion de los riesgos de toda naturaleza, incluidos los de naturaleza fiscal, a los que se enfrenta la Compafia, partiendo de la
identificacion de los principales riesgos de los negocios y promoviendo los sistemas de control interno y gestiéon mas adecuados.

Como pilar del Sistema de Gestion Integral de Riesgos, Duro Felguera ha adoptado una Politica de Control y Gestidon de Riesgos cuyo objetivo es
definir los principios para identificar, analizar, evaluar, gestionar y comunicar los riesgos asociados a la estrategia y a la operativa de Duro Felguera,
asegurando un marco general de gestidon de las amenazas e incertidumbres inherentes a los procesos del negocio y al entorno en el que opera el
Grupo.

Los objetivos que persigue el Sistema de Gestidon de Riesgos de la sociedad son los siguientes:

- Contribuir al logro de los objetivos estratégicos de la Compania.

- Introducir las maximas garantias en proteccion del interés social y por tanto de todos los accionistas y restantes grupos de interés.
- Proteger la reputacion de Duro Felguera.

- Salvaguardar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de Duro Felguera, de forma sostenida.

- Contribuir al cumplimiento de la normativa.

- Facilitar el desarrollo de las operaciones en los términos de seguridad y calidad comprometidos.

En concordancia con lo anterior, los principios basicos que inspiran el control y gestion de riesgos de DF son los siguientes:

- Promover la orientacion a la gestion del riesgo desde la definicion de la estrategia y del apetito al riesgo hasta la incorporacién de dichas variables
en las decisiones operativas.

- Segregar y asignar responsabilidades a las dreas tomadoras de riesgos y las encargadas de su andlisis, control y supervision, asi como procurar
garantizar la utilizacion de los instrumentos mas eficaces para la cobertura de riesgos.

- Informar con transparencia sobre los riesgos del grupo y el funcionamiento de los sistemas de control, a través de los canales de comunicacién
aprobados.

- Asegurar el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo y la actualizacién de las mencionadas normas de acuerdo con las mejores
practicas internacionales en la materia, actuando en todo momento de acuerdo con la normativa de gobierno corporativo de la Comparnia.

El ambito de aplicaciéon del Sistema de Gestidn de Riesgos es aplicable a todas las sociedades, direcciones, proyectos y departamentos del grupo
Duro Felguera.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Las funciones y responsabilidad de los distintos érganos de la sociedad relativos al Sistema de Gestion de Riegos son los siguientes:
- Consejo de Administracion

El Reglamento del Consejo de Administracion establece, en el articulo 5 “Competencias Consejo”, las funciones indelegables del mismo, entre las
que se encuentra la determinacién de la politica de identificacion, control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas
de informaciéon y control.

En la “Politica de Control y Gestion de Riesgos” se describen las funciones del Consejo de Administracion de DF en este sentido, incluyendo la
responsabilidad de definir, actualizar y aprobar la Politica de Control y Gestidon de Riesgos y fijar el nivel de riesgo aceptable y la tolerancia al riesgo
en cada momento.

- Comisiéon de Auditoria

Las funciones relacionadas con la supervisidon de los sistemas de control interno y gestién de riesgos, dirigidas a que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se mantengan en los niveles aprobados, se han delegado en la Comisién de Auditoria.

- Comisién de Sostenibilidad

Se especializa en la supervisién del Cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia medioambiental, social y de Gobierno
Corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta.
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- Comité de Direccién

El Comité de Direccién debe promover la identificacidén y evaluacion de los riesgos en todos los niveles de la Compafiia, asignar responsabilidades
sobre los riesgos identificados, ratificar los resultados de las evaluaciones de los riesgos con el fin de determinar la criticidad de los mismos 'y
aprobar las acciones o respuestas al riesgo propuestas y ejecutadas por los gestores de cada uno de los riesgos.

- Direcciéon de Riesgos

La direccién de Riesgos se ha fortalecido en diciembre de 2018, haciéndola depender de la Comisidn de Auditoria, a quien reporta directamente
desde enero de 2019, dando soporte al Consejo de Administracion y al Comité de Direccion en el desarrollo de sus funciones, a través de sus
responsabilidades:

-Asegurar el correcto funcionamiento del sistema de gestidn de riesgos dando soporte metodoldgico a los gestores de riesgos en la identificacion
de riesgos y en su evaluacion;

-Homogeneizar y consolidar los informes relativos a la identificacién y evaluacién de riesgos elaborados por cada uno de los gestores de riesgos,
con el objetivo de hacer un informe periédico sobre su situacion al Comité de Direccién y a la Comisidon de Auditoria

-Monitorizar los resultados de la gestion de riesgos a través de los reportes de los indicadores de riesgos que prepare Control de Gestidn y del
seguimiento del cumplimiento y eficacia de los planes de accién ejecutados por los gestores de riesgos.

- Gestores de Riesgos

En Duro Felguera la gestion de los riesgos es asumida por cada uno de los directores de las areas de negocio, quienes pueden delegar en una o
varias personas en funcién de la naturaleza e importancia del riesgo. Como responsables de riesgos tendran que:

-Identificar y evaluar en profundidad los riesgos que estan bajo su area de responsabilidad
-Proponer y reportar la informacién necesaria para el seguimiento de los riesgos
-Proponer e implementar los planes de accién para su mitigacion

-Informar sobre la eficacia de dichos planes.

- Direccion de Auditoria Interna

La Direccién de Auditoria Interna es responsable de comprobar que se han implementado los sistemas y procesos adecuados que aseguran el
conocimiento de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo y de la normativa aplicable a la organizacién. Para ello, llevara a cabo una auditoria
continua del Sistema de Gestidn de Riesgos, que debe estar prevista en el Plan de Auditoria Anual, comprobando el funcionamiento del Sistema
en cuanto a su disefo, implementacion y eficacia.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucidon de los objetivos de hegocio.

La Sociedad se encuentra sometido a riesgos de diversa naturaleza inherentes a las distintas lineas de negocio en los que opera agrupados en
4 categorias y que se actualizan periédicamente (al menos de forma anual) o siempre que se produzcan hechos relevantes que afecten a las
actividades de la companiia o del entorno y, por tanto, puedan afectar a la valoracién de riesgos de la compafia.

Estas categorias son las siguientes:

- Estratégicos: riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo. Pueden surgir de las acciones de otros participantes clave del mercado (clientes,
competidores, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno competitivo o del propio modelo de negocio. Los principales riesgos
dentro de esta categoria son los relativos al mercado y a la cartera de proyectos de la compafia.

- Operacionales: riesgos asociados a las operaciones habituales que se llevan a cabo en Duro Felguera, incluyendo todos los riesgos relacionados
con los procedimientos operativos y con el uso eficiente y efectivo de los recursos de la organizacion. En esta categoria, los riesgos mas relevantes
son los relativos a la ejecucion y gestion de los principales contratos, asi como a la planificacion de los proyectos.

- Financieros: riesgos relacionados con la gestién econdémica-financiera de Duro Felguera y con la preparacién de la informacidn financiera. En esta
categoria los riesgos principales son los relativos a liquidez y tipo de cambio.

- Cumplimiento: riesgos de incumplimiento de la normativa externa e interna por parte de la Direccidon o los empleados de la Sociedad vy,
especificamente, los relativos al &mbito de cumplimiento penal y fiscal.

- Climaticos: principalmente riesgos de transicién, relacionados con los riesgos que pueden surgir como consecuencia de los cambios tecnoldgicos,
regulatorios o en las necesidades de nuestros clientes a la hora de cumplir con sus objetivos climaticos; y los riesgos fisicos, los que se producen
ante el riesgo fisico de que se puedan deteriorar los activos de la Sociedad como consecuencia de fendmenos meteoroldgicos adversos.
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E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad evalua sus riesgos en funcidn de las siguientes variables:

- Impacto, definido como las consecuencias y efectos que tendria el riesgo en el Grupo en caso de materializarse.
- Probabilidad de que el riesgo se materialice.

Para los riesgos de mayor impacto y probabilidad residual los administradores definen la tolerancia al riesgo en funcién de los indicadores de
riesgo mas representativos. Desde diciembre de 2018, tras la aprobacién de la nueva Politica de Control y Gestidon de Riesgos, la Sociedad esta
trabajando en mejorar los indicadores de los riesgos mas relevantes, de forma que se pueda objetivar en mayor medida el nivel de tolerancia al
riesgo y su medicion.

Asimismo, en algunos casos, el nivel de tolerancia fijada es “cero”, como es el caso de los principales riesgo de cumplimiento normativo, para lo
cual la Sociedad ha puesto en marcha un plan para fortalecer el sistema de cumplimiento.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Tal y como se explica en las cuentas anuales consolidadas, durante el ejercicio 2021 los principales riegos materializados han tenido que ver con la
capacidad de financiacion, con la evolucidn del tipo de cambio y con desviaciones en la ejecucidn de ciertos contratos.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los huevos desafios que se presentan.

Como respuesta a los principales riesgos se han llevado a cabo diversas acciones que estan mitigando el impacto de los riesgos materializados y
que estan ayudando a monitorizar aquellos que se consideran de mayor impacto y probabilidad. Entre dichas acciones destacan:

- Se han producido cambios en la estructura organizativa, entre los que se puede resaltar el nombramiento de un Consejero Delegado y la
definiciéon de nuevas direcciones y asignacion de responsabilidades para disponer de una organizacién mas simple y mas agil.

- Se ha suscrito satisfactoriamente en el mes de noviembre el contrato de apoyo financiero publico temporal con cargo al FASEE, el proceso de
refinanciacion del pasivo financiero asi como el contrato de apoyo financiero del Principado de Asturias a través de la SRP, lo que ha permitido una
mejora de la situacion de liquidez y patrimonial de la compania. Ademas, se ha otorgado a la Sociedad una nueva linea de avales que facilitara la
contratacion de nuevos proyectos.

- Se ha fortalecido el procedimiento de seguimiento de la liquidez para mejorar la gestién financiera.

- Se estan fortaleciendo el seguimiento de la ejecucién de los proyectos y los controles sobre la informacion financiera y de gestion.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de Informacién Financiera (“SCIIF") de Duro Felguera esta constituido como un proceso que involucra a todos los
niveles de la organizacidn y, por tanto, es llevado a cabo por todo el personal de la entidad.

En este sentido, el Consejo de Administracion, responsable Ultimo de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, ha
establecido la estructura organizativa necesaria para asegurar el seguimiento y la supervision de la elaboracion y presentacién de la informacién
financiera regulada y de la eficacia del control interno del Grupo. Segun se describe en el Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 17)
aprobado en 2019, la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento de DF es la encargada de supervisar, entre otros aspectos:

- La eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, cumplimiento normativo y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, se podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administraciony el
correspondiente plazo para su seguimiento.

- El proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidaciény la correcta aplicacion de los criterios contables.

Por su parte, la Direccion Econdmico-Financiera, con la colaboracidon de Auditoria Interna, ha coordinado el disefio del sistema de control interno
sobre la informacién financiera, de acuerdo a su responsabilidad de establecer la implementacion y el seguimiento global del mismo. El objetivo
de la Direccion Econdmico-Financiera es, y debe ser, el establecimiento de un sistema de control interno sobre la informacién financiera efectivo y
eficiente, para lo que se han establecido procesos de actualizacidn y revisién periddica que ayuden a la adaptacién de los controles a la realidad de
la compafia en cada momento.

Finalmente, el drea de Auditoria Interna, que reporta y esta supervisada por la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, es el drea
responsable de la supervision y evaluaciéon del SCIIF con un alcance y periodicidad adecuados para poder concluir sobre |la efectividad de los
mismos, considerando los trabajos en el Plan de Auditoria Anual.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

En el Reglamento del Consejo de Administracion, se describe como competencia del Consejo la definicidn del organigrama de la sociedad y sus
posibles modificaciones atribuyéndosele de esta forma la responsabilidad sobre el disefio y revision de la estructura organizativa del Grupo.

Esencialmente, el Departamento Econdmico-Financiero lidera la preparacion de la informacién financiera, aunque, de acuerdo con el Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera, es labor de todas las partes implicadas favorecer la transparencia de la informacion financiera,
asi como la integridad, veracidad y fiabilidad de la misma. La atribuciéon de las distintas lineas de responsabilidad y autoridad se desarrolla en el
modelo de Gobierno SCIIF que, tal y como se indica en el apartado F.1.1. fue aprobado por el Consejo de Administracion y que asigna funciones y
responsabilidades a:

1) Consejo de Administracién
2) Comisidn de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento
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3) Direccién Econdmico- Financiera
4) Departamentos y areas
5) Auditoria Interna

Adicionalmente, en dependencia jerarquica y funcional de la Direccién Econdmico-Financiera, se ha creado un area especifica de coordinacion del
SCIIF que le da apoyo y soporte en el desempeno de sus funciones y responsabilidades como segunda linea de defensa.

Conscientes de la importancia de la formacién como medio para la concienciacién y conocimiento del Modelo por parte del personal de la
compafia, Duro Felguera ha realizado sesiones formativas, al menos, coincidiendo con los procesos de actualizacién y revision del Modelo en

su conjunto. En el ejercicio actual, de acuerdo al programa de impulso de la compania del SCIIF, se ha impartido formacién de acuerdo con la
actualizaciéon del modelo tras los cambios organizativos que han tenido lugar y la incorporacién de nuevos empleados con responsabilidades
en este Modelo. Esta formacion se explica en mayor detalle en este mismo apartado “Programas de formacion y actualizacién periddica para el
personal involucrado en la preparacién y revisiéon de la informacién financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas
contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos’.

Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccidén, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Cédigo de Conducta del Grupo, que fue revisado, actualizado y aprobado por el Consejo de Administracion en el afio 2018, resulta de obligado
cumplimiento para todos los administradores y profesionales que formen parte de DF, con independencia de su posicidn, cargo y localizacién
geografica, asi como de la modalidad contractual que determine su relaciéon laboral, posicion que ocupen o del lugar en el que desemperfien su
trabajo.

Durante el ejercicio 2021, el Departamento de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo ha efectuado una sesion formativa en relacién con
los valores éticos de la compania que incluia informacién concreta en relacién con el Cédigo de Conducta. Asimismo, el Cédigo de Conducta es
accesible para todos los empleados a través de la intranet de DF y a terceros relacionados en la web corporativa.

Con fecha 15 de febrero de 2022, ha tenido lugar la aprobacion por parte del Consejo de Administracion de una actualizacién del Cédigo de
Conducta. Dicha actualizacién supone la inclusién de nuevos principios y pautas de comportamiento que refuerzan los descritos en versiones
anteriores.

Los principios y valores que se describen en el Cédigo de Conducta en vigor son los siguientes:

- Cumplimiento de la legalidad: DF y todos sus profesionales se comprometen a cumplir con la legislacién vigente en todas sus actividades, asi
como la observancia de las practicas de Buen Gobierno Corporativo asumidas por DF, formentando asimismo la cooperacién con las autoridades y
organismos reguladores.

-Respeto a las personas: Se centra en el respeto a los derechos fundamentales y libertades publicas (se consideran conciliacién laboral, igualdad de
oportunidades y ausencia de discriminacién, entre otros) y seguridad y salud.

- Relaciones con la administracion y organismos reguladores: DF fomenta la maxima colaboracién y diligencia de todo el personal en cuantas
actuaciones se lleven a cabo y la neutralidad politica. Asimismo, DF prohibe de forma estricta la corrupciéon en todas sus formas y las practicas no
éticas o susceptibles de influir en la voluntad de personas ajenas a la organizacidn con el fin de obtener algun beneficio, ventaja o contraprestacion
indebida. En cuanto a las relaciones del Grupo con sus clientes y proveedores, éstas estardn basadas en la objetividad y transparencia.

- Compromisos con el mercado: DF y todos sus profesionales guiardn su actuacién por los mas elevados patrones de calidad, honestidad y
transparencia.

- Prevencion del contrabando: En DF se comprometen a respetar la legislacion y normativa vigentes en materia de importaciéon y exportacion.

- Compromiso con el Medioambiente: DF se compromete a promover y fomentar la proteccién y conservacion del Medio Ambiente implicando
a sus profesionales y al Grupo en su conjunto en los aspectos medioambientales a través de la mejora continua y se compromete a integrar el
concepto de sostenibilidad en el proceso de adopcidn de decisiones, evaluando el impacto de su actividad en las zonas donde opera.

- Proteccion de la informacion: el personal sujeto al Cédigo de Conducta tiene la obligaciéon de mantener estricta confidencialidad en relacién con
la informacién obtenida como consecuencia de su ejercicio profesional.

- Transparencia financiera y contable: La compafia velara por la fiabilidad y rigurosidad de la informacidn financiera que, de acuerdo con la
normativa legal aplicable, se suministre publicamente al mercado. En concreto, se aplicaran las politicas contables, los sistemas de control

y los mecanismos de supervision definidos por el Grupo para que la informacién relevante se identifique, prepare y comunique en tiempo y
forma adecuados. Asimismo, el Consejo de Administracion de DF y los demas érganos de administracion de las sociedades del Grupo velaran
periddicamente por la eficacia del sistema de control interno sobre la elaboracién de la informacion financiera a remitir a los mercados.

- Utilizacién responsable de los recursos y bienes: Todo el personal de DF tiene la responsabilidad y el compromiso de proteger los activos del
Grupo frente a los dafios, pérdidas, robos y usos indebidos.
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- Uso de las instalaciones: La compania y sus empleados deben velar por mantener un lugar de trabajo digno, cémodo y seguro.

- Proteccién de los derechos de propiedad intelectual e industrial de terceros: El personal sujeto al Cédigo de Conducta de DF debera respetar la
propiedad intelectual e industrial de terceros, siempre y en todo momento.

De acuerdo a lo descrito en el ambito de aplicacion del Cédigo de Conducta en vigor, es de obligado cumplimiento para todos los empleados y
representantes del Grupo. Por su parte, la compania, en base a su empeno de promulgar sus valores en todos los &mbitos, ha aprobado un Cédigo
de Conducta de aplicacion a Terceros.

El Comité de Cumplimiento, compuesto por la direccion de los departamentos de Recursos Humanos, Asesoria Juridica, Econémico-Financiero,
Riesgos, Comunicacién y de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, es el érgano interno responsable de la actualizacion, supervision y
control del cumplimiento de los principios, valores, directrices y pautas de comportamiento previstas en el Cédigo de Conducta, asi como de resto
de normativa que conforma el Programa de Cumplimiento Normativo.

En concreto, en primera instancia, sera la Direccidon de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo quien resolvera sobre aquellas incidencias,
incumplimientos, denuncias, dudas o consultas que, en su caso, se deriven de la aplicacion e interpretacion del mismo, a excepcién de los casos en
los que éste pudiese ser participe en la propia incidencia o denuncia, en cuyo caso sera el Comité de Cumplimiento quien designe al instructor del
procedimiento.

Si la incidencia o denuncia fuera formulada contra un miembro del Consejo de Administracion, la Direccion de Auditoria Interna y Cumplimiento
Normativo informara al Secretario del Consejo de Administracion quien actuara como interlocutor, poniéndolo en conocimiento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, quién hara la propuesta que estime necesaria.

La actividad del Comité de Cumplimiento se ha visto paralizada durante el ejercicio 2021 tras la salida de varios de sus miembros de la compahia,
si bien la actividad de la misma se ha recuperado a inicios del ejercicio 2022.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

DF ha puesto a disposicién de sus profesionales distintos canales para notificar incidencias o preocupaciones o tramitar dudas:

- La Linea Etica: https://lineaetica.durofelguera.com, a través de la que, podran comunicar los potenciales incumplimientos del Cédigo de
Conducta, del Modelo de Prevencion de Delitos o cualquier otra normativa de aplicacion

- La direcciéon de correo electréonico: decn@durofelguera.com, a través de la que, podradn comunicar las dudas o consultas que se deriven de la
aplicacion o interpretacion de la normativa de aplicacion, tanto interna como externa.

Durante el ejercicio 2021 no se ha recibido dos denuncias cuyas investigaciones han sido gestionadas por la Direccion de Auditoria Internay
Cumplimiento Normativo.

Asimismo, a inicios del ejercicio 2022, el Consejo de Administracién de DF, a propuesta de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento ha
aprobado la actualizaciéon de la Norma Interna de Comunicacién de incidencias e investigaciones internas que tiene como objetivo describir la
Linea Etica, sus principios basicos de funcionamiento, y establecer el procedimiento a seguir en la comunicacién y tramitacion de las incidencias
Y, en su caso, en las posteriores investigaciones que pudieran derivarse de los asuntos reportados a través de la misma o que pudieran llegar a
conocimiento de DF o de cualquiera de la empresas del Grupo DF por cualquier otro medio.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Durante el ejercicio 2021, se ha realizado una sesion formativa en relacién con el Sistema de Control sobre la Informacién Financiera de acuerdo
con el proceso de impulso del mismo que ha tenido lugar en la compania durante el cuarto trimestre de 2021.

Asimismo, en el mes de diciembre de 2021, se facilité al Departamento Econdmico-Financiero un documento denominado Novedades Técnicas
en el que se incluyen las principales contables que han tenido lugar durante el ejercicio.

De forma general, en Duro Felguera existe un area de Consolidacién y Reporting, dentro del Departamento Econémico-Financiero, con personal
especializado en materia contable que actuan como area técnica y que, ante operaciones complejas o actualizaciones normativas, solicita opiniéon
a expertos externos. Existe ademas un Manual Contable corporativo publicado en la intranet que facilita la aplicacion homogénea de politicas y
criterios contables y que ha sido revisado y aprobado a 31 de diciembre de 2020 por el Grupo, estando actualmente en proceso de revision.

Asimismo, existe una comunicacién permanente con auditores externos y otros expertos contables, quienes informan de las novedades en materia
contable y de gestidn de riesgos y control interno de la informacion financiera y proporcionan material y ayudas para su actualizacién.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera disefiado en Duro Felguera tiene como referencia el marco de control interno
establecido en el informe COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) y las recomendaciones de la CNMV
recogidas en el documento “Control Interno sobre la informacion financiera en las sociedades cotizadas”.

En base a este modelo, Duro Felguera asegura la calidad del control interno de la informacidn financiera identificando y controlando los riesgos
criticos asociados a las operaciones, su autorizacion, registro y procesamiento, asi como la divulgacion de la informacién financiera. También

es vigilante frente al fraude y anticipa las medidas correctoras que sean necesarias para reducir el riesgo de incurrir en errores y omisiones que
puedan afectar a la fiabilidad en la informacion financiera.

Tal y como indica la metodologia recogida en el Manual sobre los Sistemas de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF), DF tiene
definidos criterios cuantitativos y cualitativos para la definicidon del alcance, de tal forma que se puedan identificar qué cuentas y desgloses tienen
un riesgo significativo asociado y cuyo impacto potencial en la informacion financiera pueda ser material, asi como las sociedades del Grupo a
incluir en el perimetro de SCIIF.

Adicionalmente, se ha definido una matriz de controles que se asocian a potenciales riesgos en cada proceso contable. Asimismo, se ha definido
en cada control un ejecutor del mismo y un supervisor, ademas de las evidencias asociadas a cada control. Todo el proceso concluye en un proceso
de autoevaluacién en dos fases. En una primera fase, el ejecutor del control reporta al supervisor la evaluacién de los controles de los que es
responsable y, en una segunda fase, los supervisores reportan a la Direccién Econédmico- Financiera del Grupo un informe que consolida todos

los controles a su cargo. Finalmente, la Direccion Econédmico-Financiero aglutina todos los reportes recibidos por los Supervisores y comunica a la
Comision de Auditoria los resultados.

En el Ultimo semestre del ejercicio 2021, la compania ha efectuado la evaluacién y actualizacion del alcance del Sistema de Control Interno de

la Informacién Financiera. Debido a las circunstancias dificiles a las que el Grupo ha tenido que hacer frente durante el ejercicio (efecto de la
pandemia de Covid-19, prolongado deterioro econdmico - financiero y vacantes de puestos clave, principalmente), los controles y, en general, el
Modelo del SCIIF, no han sido documentados y evidenciados durante el ejercicio conforme a las exigencias y directrices establecidos en el mismo,
si bien han estado operativos tanto los controles automaticos como determinados controles relevantes para el Grupo a nivel transaccional. A 31 de
diciembre de 2021 se han adoptado acciones concretas para activar de nuevo el modelo del SCIIF y que esté operativo conforme a las directrices y
principios en los que ha sido disefiado.

En cualquier caso, la reactivacion del SCIIF cubre Unicamente el cierre de diciembre de 2021 por lo que es relevante a nivel de los saldos de los
Estados Financieros de DF. Sin embargo, todas las transacciones que no se hayan efectuado en ese mes del ejercicio no han seguido las exigencias
de documentacién definidas en los controles disefiados en las matrices de riesgos financieros y controles del SCIIF.

Asimismo, cabe destacar el compromiso de la Direccion en efectuar dicha reactivacién, en los primeros meses de 2022, que se ha materializado
en la reactivacion efectiva del SCIIF, habiéndose ejecutado practicamente la totalidad de los controles establecidos en las matrices de riesgos que
conforman el modelo del Grupo. Por otro lado, la Compania ha impulsado el Programa de Cumplimiento Normativo con la actualizacion de la
normativa de aplicacién, en especial el Cédigo de Conducta, la Politica de Cumplimiento Normativo y la Politica Anticorrupcién, impulsando el
mensaje de tolerancia cero a la corrupcién y el fraude desde la Direccién.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

La fiabilidad de la informaciéon que emite DF a los mercados implica el cumplimiento de los siguientes objetivos de control segun su impacto en
los estados financieros:

- Ocurrencia: Las transacciones y hechos registrados han ocurrido y corresponden a la entidad.

- Integridad: Se han registrado todos los hechos y transacciones que tenian que registrarse.

- Exactitud: Las cantidades y otros datos relativos a las transacciones y hechos se han registrado adecuadamente.

- Corte de operaciones: Las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo correcto.

- Clasificacion: Las transacciones y los hechos se han registrado en las cuentas apropiadas.

- Existencia: Los activos, pasivos y el patrimonio neto existen.

- Derechos y obligaciones: La entidad posee o controla los derechos de los activos, y los pasivos son obligaciones de la entidad.
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- Valoracién y asignacion: Los activos, pasivos y el patrimonio neto figuran en los estados financieros por los importes apropiados y cualquier ajuste
de valoracion o asignacion resultante ha sido adecuadamente registrado.

La salvaguarda de los activos y la prevencién y deteccién del fraude se consideran objetivos del SCIIF por el impacto que tienen en los objetivos
anteriores.

Estos objetivos serdn revisados y actualizados cuando se producen cambios significativos en la operativa del Grupo con impacto en la informacion
financiera, de manera que mediante la comparacion de la situacion real con dicho marco tedrico se puedan poner de manifiesto aquellos
aspectos susceptibles de mejora.

En relacion con lo anterior, el Cédigo de Conducta destaca entre sus principios la transparencia en la informacién financiera basado en la
aplicacién de buenas practicas contables que suponen que la informacién transmitida a los mercados sea veraz.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

La identificacion del perimetro de consolidacion del Grupo Duro Felguera supone una comunicacion recurrente entre las areas de Asesoria
Juridica y Econdmico-Financiero, mas concretamente con el area de Consolidacion, para que el Grupo cuente con una situacion patrimonial
actualizada y para que todos los estados financieros individuales de las sociedades que forman el perimetro estén adecuadamente identificadas e
integradas en el consolidado.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El modelo de control de riesgos del Grupo DF descrito en el apartado E.1, tiene en cuenta la valoracién de los efectos de otras tipologias de riesgos
asociados a su actividad en la medida que afecten al proceso de generacién de la informacidn financiera. Esto supone efectuar una valoracion

y control adecuados de los riesgos que afecten a nivel corporativo y sobre aquellos que sean propios de la actividad y operativa del Grupo. En
particular, tal y como se describe en el apartado E.3, Grupo DF tiene definidas 5 categorias principales de riesgos: estratégicos, operacionales,
financieros, cumplimiento y climaticos.

En este sentido, cabe destacar que, el principal punto de partida para la construccién del Mapa de Riesgos es el Plan Estratégico elaborado,
revisado y aprobado por el Consejo de Administracion. Debido a la dificil situacién econdmico - financiera que atraviesa Duro Felguera, que incluye
la busqueda de nueva financiacion, dicho Plan ha sido presentado en la Junta de Accionistas de la sesidon de 29 de octubre de 2020y, ha sufrido
actualizaciones posteriores con el fin de incorporar las nuevas hipdtesis financieras que se han estado negociando con las entidades financieras.

El proceso de actualizacion del mapa de riesgos se deberd completar, de acuerdo a lo programado, durante el ejercicio 2022 una vez se cubra la
vacante de Direccion de Riesgos.

De igual modo, tal y como se especifican en puntos anteriores, durante el cuarto trimestre de 2021 se ha procedido a la actualizacién del Sistema
de Control Interno sobre la Informacién Financiera que supone una actualizacién de los riegos financieros de la Compania; asi como de la matriz
de riesgos penales que afectan a los riesgos legales y reputacionales. En este sentido, se puede indicar que el proceso de actualizaciéon del modelo
de control de riesgos del Grupo se ha iniciado en el ejercicio 2021 continuando durante el ejercicio 2022.

Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Como se ha comentado en el apartado F.11, el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion asigna a la Comision de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento, entre otras competencias, la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas
de gestidn de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

De acuerdo con lo especificado en el Manual sobre el Sistema de Control Interno sobre la Informacidn Financiera, el proceso de revision de la
informacioén financiera puede definirse como un proceso continuo que tiene lugar durante todo el proceso de elaboracién de la misma. Esto
supone que se definen y aplican una serie de controles que son clasificados de acuerdo con su relevancia en relacion con la elaboraciéon de dicha
informacion en diferentes rangos de criticidad (desde baja a muy alta). Por su parte, para la ejecucién de dichos controles se definen una serie de
figuras clave dentro de la Compania que se encargaran de la ejecucion y revisidon de los controles, presentando las conclusiones de la misma a la
Direccion Econdmico-Financiera a través de las autoevaluaciones correspondientes.

Por otro lado, seguin se describe en las matrices de controles la Direccion Econdmico-Financiera
realiza comprobaciones concretas con respecto de la informacién obtenida por parte de todos los departamentos involucrados en la elaboracion
de los Estados Financieros, principalmente, el drea econémico- financiera del Grupo.

Seguidamente el proceso continla con involucracién de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento que, conforme a lo indicado en el
articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, tiene como una de sus funciones “Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion
de la informaciodn financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas
al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables’.

Con el objetivo de reforzar el proceso de revisién de la informacion financiera elaborada, la Comisidén de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento cuenta
con la colaboracién de un equipo de auditores externos que, ademas de realizar pruebas de auditoria sobre la informacién publicada a cierre del
ejercicio, realiza una revision limitada semestral.

La autorizacion final de la informacién financiera es competencia del Consejo de Administracidon que, tal y como recoge el articulo 5 del
Reglamento del Consejo de Administracién, tiene la facultad de “aprobar la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periddicamente, cuidando de que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, conforme a lo previsto en la Ley”. De igual modo,

De nuevo, en lo que respecta al SCIIF, tal y como se menciona en el apartado F.2.1, el Grupo tiene establecido un sistema de autoevaluaciones a
diferentes niveles: 1) los ejecutores de control, 2) los supervisores definidos, y 3) Direccién Econémico- Financiera. Esta Ultima emite un informe con
los principales resultados obtenidos en el SCIIF durante el periodo a la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

Asimismo, el departamento de Auditoria Interna realiza pruebas sobre el disefio, implementacion y eficacia operativa de los controles definidos en
el SCIIF. Estos controles han sido disefiados para cumplir con los objetivos de control descritos en el punto F.2.1.

Entre los procesos que componen la actividad del grupo DF, se ha considerado que los mas criticos en la elaboracion de la informacién financiera
son los que se describen a continuacién:

-Cuentas por cobrar

- Cuentas por pagar

- Activos Fijos

- Cierre Contable

- Consolidacién y Reporting

- Operaciones intragrupo y vinculadas
- Impuestos

- Tesoreria y Financiaciéon

- RRHH

- Ingresos y producciéon

- Compras y aprovisionamientos

Los controles disefiados e implementados orientados a la revisién y aprobacién de juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones estan
considerados dentro de cada uno de los procesos anteriormente citados, en funcién de su concepto y naturaleza, siendo revisados a nivel directivo
por la Direcciéon Econémico- Financiera en ultima instancia.

La documentacion del sistema de control interno de la informacién financiera para estos procesos se reforzé en ejercicios anteriores siguiendo
el marco de control interno COSO 2013 para, ademas de incluir descripciones de alto nivel de los procesos de generacién de la informacion
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financiera, mejorar las descripciones de los controles en cada uno de los procesos mencionados anteriormente y sus evidencias. Durante
el ejercicio 2021 los flujogramas, narrativas y matrices de riesgos financieros y controles elaborados por cada uno de los procesos no ha
experimentado cambios relevantes.

Duro Felguera dispone de un repositorio de documentacion en el que se encuentran depositadas las matrices de riesgos y controles para cada
uno de los procesos, de forma que las personas involucradas en el SCIIF pueden consultarlos y subir las evidencias correspondientes. Ademas,
los responsables del SCIIF, la Direccién Econdmico-Financiera y Auditoria Interna tienen una visién global de todos los procesos, lo que les
permite realizar la supervision y testeo de controles. Durante el ejercicio de 2021 se ha procedido a revisar y actualizar los roles y permisos de los
responsables.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

Con caracter general, Duro Felguera, en el marco de su sistema SCIIF, ha desarrollado diversos controles que afectan a los sistemas de la
informacion en el distintos procesos y subprocesos principalmente en lo relativo a la segregacion de funciones asignando diferentes perfiles en
funcién de los roles que desempenien los profesionales dentro del Grupo.

Ademas, Duro Felguera sustenta la mayoria de sus actividades en los sistemas de informacién de los que dispone. Por ello, durante 2019 llevé a
cabo una labor de actualizaciéon de sus politicas en materia de control interno sobre los sistemas de informacién adaptandolas al entorno COBIT
(Control Objectives for Information and related Technology) en cinco pilares principales:

- Seguridad

- Segregacion de funciones

- Organizacion y Direccion del Area de Tecnologias de la Informacion
- Operacioén y Explotacion

- Gestion del Cambio

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La internacionalizacién ha hecho que una parte de la informacién financiera y el cumplimiento normativo se haga en localizaciones extranjeras.
Para tener mayor garantia del cumplimiento con la legislacion local - contable, fiscal, legal, etc. - en cada pais, y por tanto reducir la exposicion al
riesgo de cumplimiento, Duro Felguera mantiene un acuerdo de colaboracién con una firma de reconocida experiencia internacional en el &mbito
contable y de auditoria, para la preparacion de la informacidn financiera en las localizaciones extranjeras que considera necesario. De esta forma, el
cumplimiento queda en manos de profesionales con conocimiento consolidado de los requisitos locales y pertenecientes a una firma de prestigio
internacional. Dicha firma actua, no obstante, bajo la atenta supervision y control de profesionales de Duro Felguera que verifican la informacion
soporte de las transacciones registradas que dan lugar a los estados financieros. En este sentido, Duro Felguera cuenta con controles internos de
revision de la informacidn financiera que elabora la firma externa denominado “Control de Revisidon de Actividades Subcontratadas’.

Tal y como ha sucedido con el modelo del SCIIF en su conjunto, la reactivaciéon del modelo en diciembre de 2021 puede suponer la existencia de
debilidades en los controles durante el ejercicio 2021 debido a que el proceso no ha sido evidenciado y documentado en su totalidad como causa
del proceso de cambios al que se ha enfrentado la Compania-

Sin embargo, a cierre del gjercicio, fruto del compromiso de la Direccidn, los diferentes controles contemplados en el procedimiento han sido
ejecutados de nuevo por los Control Owners asignados, siendo este aspecto relevante a nivel de saldos de los Estados Financieros. En lo que
respecta a las transacciones, todas las operaciones efectuadas durante el ejercicio, a excepcidn de las correspondientes al mes de diciembre,
quedan fuera del alcance del plan de reactivacion del “Procedimiento de Revision de Actividades Subcontratadas”.

Adicionalmente se han identificado las siguientes actividades mas significativas con repercusién en los estados financieros para las que el Grupo se
apoya en expertos independientes:

- La complejidad de los proyectos y entornos en los que opera el Grupo a nivel internacional requieren el apoyo de terceros en lo que respecta a la
valoracién de las reclamaciones y litigios. Las valoraciones realizadas por asesores se someten a procedimientos de supervision continua por parte
de la Direccién de Asesoria Juridica de DF.

- Estudios actuariales y valoraciones de pasivos laborales basados en calculos actuariales realizados por firmas de reconocido prestigio. Esta
informacion es contrastada por la Direccion de Talento y Medios de DF para garantizar la razonabilidad de las mismas.

- En las valoraciones de inmuebles y tasaciones de inmovilizado realizadas por terceros, el Grupo se asegura de la formacién y capacitacion técnica,
la independencia, competencia de la parte subcontratada y cumplimiento de la normativa que le sea de aplicacién. El control de estas actividades
se lleva a cabo por la Direccion Econémico-Financiera de DF.
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- Valoraciones de activos y pasivos financieros realizados por firmas independientes lideres en el sector de valoraciones con profesionales de
gran experiencia, cualificacidon y capacitacion. Las evaluaciones o valoraciones realizadas por externos son revisados por la Direccién Econdémico-
Financiera de DF, solicitando valoraciones de contraste cuando se considera necesario.

- Opiniones legales sobre distintos aspectos relativos a la situacién patrimonial y a la normativa mercantil.

F.4. Informaciéony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccién Econémico-Financiera es la responsable de mantener actualizadas y correctamente comunicadas las politicas contables que afectan
al grupo Duro Felguera.

El Grupo dispone de un manual contable, en el que se determina y se explican las normas de preparacion de la informacion financieray cémo
deben ser aplicadas dichas normas a las operaciones especificas de la Sociedad.

En aquellos casos en que la aplicacion de la normativa contable es especialmente compleja, el Grupo solicita asesoramiento a asesores o al érgano
regulador asi como realiza un contraste con su auditor externo.

En el ejercicio 2020 se realizé una labor de adaptacion y actualizacién del Manual de Politicas Contables de DF para su adaptacion las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). La versién actualizada a diciembre de 2020 de este Manual se encuentra publicada en la intranet
corporativa, y esta siendo revisada actualmente y es de facil acceso a todos los profesionales del Grupo involucrados en la elaboracién de la
informacion financiera. En este sentido, como se indica en puntos anteriores, se esta llevando a cabo una revisién con el fin de valorar su posible
actualizacion. Esta revision, tal y como se indica en las matrices de controles SCIIF, corresponde a la Direccion Econdmico-Financiera.

F.42 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciény utilizacidon por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacién y preparacion de la informacién financiera se encuentra centralizada en el area de Consolidacion, perteneciente a la
Direccion de Administraciéon y Reporting en dependencia de la Direccién Econdmico-Financiera de DF. Este proceso se inicia con la recepcion de
los cierres contables de las sociedades individuales centralizadas y que utilizan un ERP comun, continuando con la conversidn de la informacion
recibida de sociedades/ sucursales/ UTEs extranjeras que elaboran los cierres contables en sus sistemas locales y para con todo ello proceder a la
elaboraciéon de las CCAA Consolidadas, previa inclusiéon de dicha informacién en una herramienta informatica que da soporte a todo el proceso.

En este sentido también cabe sefalar que trimestralmente, el departamento de Contabilidad General se encarga de revisar que toda la
informacion requerida a las sociedades extranjeras se ha incluido en el checklist de cierre y que este ha sido debidamente cumplimentado.

La Direccion de Administracién y Reporting / Departamento Econdmico- Financiero establece, ademas, de manera centralizada calendarios de
cierre y reporting que distribuye a todos los implicados en la elaboracion de la informacién contable y financiera.

En el ejercicio 2021 se han aplicado las herramientas informaticas para el etiquetado XBRL de los Estados Financieros Consolidados y Notas de las
Cuentas Anuales, con el objetivo de publicar dichas cuentas en formato XHTML de cara al cumplimiento de la normativa ESEF.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Tal y como se indica en el articulo 6 del Reglamento de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, entre sus funciones se encuentra
“supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, cumplimiento normativo y los sistemas de gestién de riesgos, asi
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria,
todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, se podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento”.

A tal efecto, la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento revisa y aprueba anualmente el Plan de Auditoria Interna elaborado y propuesto
por la Funcién en el que, un peso relevante de las horas previstas en el alcance se destina a la ejecucion de diferentes pruebas de revision sobre
el SCIIF disefado. Estas pruebas son realizadas, principalmente, por el departamento de Auditoria Interna que, con caracter como minimo
anual, presentan los resultados obtenidos a la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento. Adicionalmente, proponen un plan de acciény
recomendaciones con el objetivo de continuar mejorando y consolidando el modelo en la organizacion.

Durante el ejercicio 2021, debido al ERTE aplicado tanto al departamento de auditoria interna como al resto del Grupo, el Plan de Auditoria
aprobado por la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento no se ha podido ejecutar en los términos en los que estaba previsto. Adicional a
esto, varios de los trabajos que recogia el Plan no han podido ser realizados por la salida del Grupo de los Responsables de varios departamentos
clave. Esto ha afectado también a la supervision del SCIIF por parte de Auditoria Interna. Trimestralmente estaban previstos en el Plan, testeos por
parte del departamento, que no han podido finalizarse dado que, como se ha citado al inicio del punto, toda la plantilla se ha visto afectada por un
ERTE durante un periodo de 6 meses, lo que ha provocado que las tareas previas a la supervision del SCIIF no se hayan ejecutado.

Con respecto al cierre de diciembre de 2021, el Departamento Auditoria Interna de acuerdo con lo descrito en su Plan de Auditoria para el ejercicio
2022, realizard la correspondiente auditoria basada en realizar pruebas de disefio e implementacion de los controles mas relevantes a cierre de
diciembre de 2021, pudiéndose incluir de forma adicional controles de menor criticidad. Los resultados de dicha evaluacién seran presentados a la
Comisidn de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

En este sentido, las actividades de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento tanto de supervision en materia de SCIIF como del resto de
ambitos de su competencia, son puntualmente recogidas en las actas de sus reuniones.

Cabe destacar que Auditoria Interna no es un érgano ejecutivo y no tiene autoridad ni mando directo sobre ninguna de las areas de

la Organizacion ni sobre las operaciones y actividades evaluadas, dependiendo funcionalmente de la Comisiéon de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento. Desde esta posicion, se promueve la independencia y objetividad del departamento, se garantiza una amplia cobertura de la
actividad de auditoria interna, asi como la adecuada consideracion de las comunicaciones del trabajo y de las acciones apropiadas sobre las
recomendaciones efectuadas.

El Departamento de Auditoria Interna cuenta con una Direccidén que sera la responsable maxima del departamento cuya gestién se desarrollara
sobre la base de un equipo global cohesionado, formado actualmente por dos profesionales cualificados.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funciéon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Salvo que existiesen motivos extraordinarios que requieran reuniones adicionales, la Comision de Auditoria, Riesgos y Complimiento mantiene
como minimo dos reuniones anuales con los auditores externos para revisar las cuentas anuales y las deficiencias de control interno detectadas.
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Adicionalmente, la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento mantiene una relacion fluida con la Direccién de Auditoria Interna 'y
Cumplimiento Normativo realizando reuniones periddicas, con el objetivo de conocer y valorar la ejecucion del Plan de Auditoria aprobado para el
ejercicio, asi como otras actividades no planificadas que surjan a lo largo del egjercicio.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ No aplica. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

En el presente ejercicio 2021, la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento ha decidido someter a examen por parte del auditor externo la
informacidén contenida en el presente apartado del Informe Anual de Gobierno Corporativo, surgiendo como resultado el informe anexado del
auditor externo en relacion con la informacidn relativa a los sistemas de control interno de la informacién financiera (SCIIF) del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2021.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Coédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]
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El Consejo de Administracidon no considera que la retransmision via web de las juntas generales de accionistas incida de modo directo en el
incremento de la participacion de los accionistas. La Ultima Junta General de Accionistas se celebrd exclusivamente via telematica, debido a las
especiales circunstancias derivadas del COVID 19, siendo el quérum y sensiblemente inferior al de ejercicios anteriores.

La Sociedad cumple en relacién a los mecanismos que permite la delegacion y el ejercicio del voto por medios telematicos, habiendo modificado
sus Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas, incorporando una especifica regulacién para celebrar juntas generales
de accionistas exclusivamente por via telematica.

8. Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comision de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisiéon de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicidon de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacioén del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la

sociedad:
a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia 'y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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1.  Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

12.  Que el consejo de administracion desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacioén del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

13.  Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

14.  Que el consejo de administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reelecciéon se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un nimero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacidn, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

No existen procedimientos de seleccidon que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccion de consejeras y altas directivas. La Sociedad cuando
busca un determinado perfil profesional toma en consideracién el perfil profesional y lo valora exclusivamente atendiendo a los intereses sociales,
sin tener en cuenta el género del candidato. Ello sin perjuicio de que, ante dos perfiles profesionales objetivamente similares, se optara por aquel
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que suponga el género menos representado en el Consejo de Administracion y en la alta direccion de la compariia de conformidad con lo previsto
en la Politica de Seleccién de Consejeros de la sociedad y en cumplimiento del objetivo que antes de la finalizacién del afio 2022 el nimero de
consejeras suponga, al menos, el 40 % de los miembros del consejo de administracion.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

( Ver apartado H W

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

[ Ver apartado C.1.2.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracidn se relina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

Los consejeros son informados de manera inmediata de todas las novedades y cambios en materias referidas a auditoria, contabilidad y legislacion
por los servicios técnicos internos de la Sociedad quienes preparan y entregan informes, quedando a disposicion de los consejeros para aclarar
cualquier duda y ampliar la informacién que precisen.

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisidon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacidén precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobaciéon del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

32. Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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35.

36.

37.

38.

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracidon sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el

seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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Dado el caracter de independencia que la Sociedad entiende que ha de tener la Comisién de Auditoria, Riesgo y Cumplimiento (CARC), considera
que cualquier unidad que dependa funcionalmente de dicha Comisién no debe entrar en la gestion, por ello, el segundo enunciado del apartado
b) no se cumple al no participar la Direccién de Riesgos, dependiente de la CARC, en las decisiones sobre gestidon de riesgos.

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ 1

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisidon de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ 1] No aplicable [ X ]

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidon y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comisién.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

51.  Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

Los Estatutos Sociales prevén una remuneracion variable mediante una participacién en los beneficios de la sociedad, hasta un 2,5% de los
beneficios liquidos, siempre que el dividendo reconocido a los accionistas no sea inferior al 4% del valor nominal de las acciones. La junta general
puede reducir ese porcentaje y queda a la libre discrecion del consejo de administracion la distribucion de la cantidad correspondiente entre los
consejeros.

La retribucidn mediante entrega de acciones u otorgamiento de opciones sobre acciones se encuentra prevista en los Estatutos Sociales y en la
Politica de Remuneracién de los Consejeros aprobada por la Junta General, actualmente no se aplica.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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59. Que el pago de los componentes variables de la remuneraciéon quede sujeto a una comprobacion suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable[ 1

La remuneracidn variable prevista para los consejeros en su condicidn de tal, se establece, en linea con lo previsto en los Estatutos Sociales, en
una cantidad maxima de hasta el 2,5 % de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones legales y siempre y cuando el dividendo a las
acciones no sea inferior a un cuatro por ciento.

Teniendo en cuenta lo anterior, una vez que la Junta General de la Sociedad aprueba las cuentas y acuerda la distribucién de un dividendo

en cuantia igual o superior a la establecida en la Politica de Remuneraciones y en los Estatutos Sociales, es cuando se puede comprobar el
cumplimiento de las condiciones, considerando en consecuencia, no necesario diferir mas el tiempo para la comprobacién pues ha de tenerse en
cuenta que la remuneracioén variable se aplica sobre el ejercicio cerrado y auditado que es el que se somete a la deliberacién de la Junta General.

Ver apartado H, en cuanto a la referencia del pago de remuneracion variable.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Conforme a lo indicado en la respuesta a la recomendacidén 59 anterior, al ser la Junta Genera el érgano societario que, en su caso, aprueba las
cuentas anuales que sirven como pardmetro para determinar el devengo o no de la remuneracion variable de los consejeros, la Junta General
examina y tiene en cuenta el informe de los auditores externos, en los que se incluirian las eventuales salvedades, sobre los estados financieros y
resultados.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Esta recomendacién no se sigue pues si bien en la Politica de Remuneraciones se prevé la posibilidad de entrega de acciones o instrumentos
financieros referenciados a su valor, no se encuentran en vigor planes retributivos que incluyan el pago mediante entrega de acciones o
instrumentos financieros referenciados a su valor.
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62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres afos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ X] No aplicable[ 1]

No se incluye esa cldusula pues el cumplimiento de los objetivos previstos para devengar la remuneracion variable se debe producir en el ejercicio,
es decir, a corto plazo y son verificables antes de su pago.

64. Que los pagos por resolucion o extincion del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincidon contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacion de pago surja como consecuencia o con ocasion de la
extincion de la relacién contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Debido a la falta de espacio en el resto de apartados, considerado el principio de transparencia que rigen las politicas de la sociedad, asi como la
politica de relaciéon con accionistas, a continuacién se informa sobre lo siguiente:

1.- Concesion de ayudas estatales con cargo al Fondo de Apoyo para la Solvencia de Empresas Estratégicas (FASEE) por importe de 120 millones €.

Aprobada por el Consejo de Ministros el 9 de marzo 2021, la Sociedad suscribid el 9 de abril 2021 con la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), en representacion del FASEE, los Acuerdos de Gestidn. Entre los requisitos incorporados a esos acuerdos y con caracter
esencial, para la recepcion de la ayuda financiera, se establece que determinadas decisiones del consejo de administracion deban estar previa y
expresamente aprobadas por el FASEE. En caso de incumplir ese requisito, el FASEE estaria facultado para declarar el incumplimiento y reclamar
el reintegro de la ayuda financiera.

Tanto la regulacion del FASEE como los Acuerdos de Gestion tienen incidencia en el Gobierno Corporativo en los siguientes aspectos:

A) Pago de remuneracién variable a las que se refieren los apartados G.60; G.61y G.62.

El articulo 6.1.f) de la Orden PCM/679/2020, de 23 de julio, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 21 de julio de 2020, por

el que se establece el funcionamiento del Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas (BOE 24 de julio 2020), impide el pago de
cualquier remuneracion variable hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero recibido.

“Hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero otorgado mediante instrumentos de capital o mediante instrumentos hibridos de capital, la
remuneracion de los miembros del consejo de administracion, de los administradores, o de quienes ostenten la maxima responsabilidad social en
las Beneficiarias, no podra exceder de la parte fija de su remuneracion vigente al cierre del ejercicio 2019. Los consejeros nombrados a instancias
del Consejo Gestor en cumplimiento de lo dispuesto en el presente Acuerdo, serdn remunerados en términos equiparables a los que ostentan

similar nivel de responsabilidad. Bajo ningulin concepto se abonaran primas, u otros elementos de remuneracién variable o equivalentes.”

B) Nombramiento de consejeros por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales. Relacionado con los apartados A.6, C1.3, C.15, G.5 sobre
nombramiento de consejeros.

Los acuerdos de Gestidn establecen que el FASEE nombrara a dos consejeros que no podran ser separados. Los consejeros nombrados en
cumplimiento del acuerdo, se han calificado como consejeros externos atendiendo a que el FASEE no es accionista de la Sociedad y por esta
misma razoén se dio una respuesta negativa al apartado C.1.8.

COMISION DE AUDITORIA

Continuacién al apartado relativo al funcionamiento de la Comisién y actuaciones mas importantes llevadas a cabo durante el ejercicio 2021:

Funciones:
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La Comision tendra como funciones principales:

a) Definir el procedimiento de seleccién del auditor de cuentas en el que se especificaran los criterios a tener en cuenta, entre otros, la
capacitacioén, experiencia e independencia.

b) Informar a la Junta General de Accionistas, sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que sean competencia de la
Comisidn y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la
funcién que la Comisién ha desemperfado en ese proceso.

c) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, cumplimiento normativo y los sistemas de gestidn de riesgos, asi
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria,
todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, se podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

d) En particular, la Sociedad contara con una unidad de control y gestion de riesgos, supervisada por esta Comision, que tendra, entre otras
funciones, la de asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan

y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad; la de supervisar activamente en la elaboracién de la
estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion; asi como velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen
los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de Administracién.

e) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al
Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

f) Velar por la independencia de las funciones de auditoria interna, Riesgos y de la direccion de Cumplimiento que reportan a esta Comision;
proponer la seleccidon, nombramiento, reeleccidon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad;
recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que los altos directivos tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

g) Examen y revision del plan anual de trabajo de las funciones de auditoria interna, Riesgos y Cumplimiento, asi como los informes de las
incidencias que se presenten en su desarrollo; y examen al final de cada ejercicio, de los informes de sus actividades.

h) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccion, de conformidad con lo previsto en la normativa comunitaria aplicable, asi como las condiciones de
su contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

i) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza
para su independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de

cuentas, y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera
recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta

directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestadosy los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a este de acuerdo

con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, asegurando que la Sociedad y el auditor externo respetan las
normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
demas normas sobre independencia de los auditores.

En este sentido, la Comisién debera velar:
-Que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

-Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditory lo
acompane de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

-En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

-Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

-Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que la opinién del auditor sobre las cuentas anuales y el contenido del informe se
redacten de forma clara y precisa.

-Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre

si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe, que serad publicado en la pagina
web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria de la Sociedad, debera contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.
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Jj) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los presentes Estatutos Socialesy en el
Reglamento del Consejo y, en particular, sobre:

j.1) La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

j:2) La informacién No financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

j-3) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales; y

j4) Las operaciones con partes vinculadas.

El informe que, en su caso, emita la Comisién de Auditoria sobre las operaciones vinculadas, sera objeto de publicacién en la pagina web de la
Sociedad con antelacién suficiente a la Junta General Ordinaria.

j.5) Las operaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en
especial, en su caso, sobre la ecuacidn de canje propuesta.

k) Recibir de la Alta Direccidn la justificacion de las modificaciones de criterios y principios contables, asi como su revision

|) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
Sociedad.

m) La supervision de los Cédigos Internos de Conducta y del cumplimiento normativo que no esté atribuido expresamente a otra Comisién o al
Consejo de Administracion de la Sociedad. En este sentido, correspondera a la Comision de Auditoria:

m.1) Supervisar las normas y procedimientos internos que aseguran el seguimiento de las normas de conducta y cumplimiento normativo en
las diferentes esferas de actuacion de la Sociedad y especificamente el Cédigo General de Conducta de la sociedad y el reglamento Interno de
conducta en los mercados de valores, velando por la actualizacién permanente de las mismas.

n) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad, y en este sentido, la Comisién de Auditoria sera
responsable de:

n.1) La supervision de la trasparencia en las actuaciones sociales.

n.2) La evaluacién periédica de la adecuacion del sistema de buen gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de
promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

n.3) Informary, en su caso, elevar las propuestas correspondientes al Consejo de Administracion en relacion con el desarrollo de las normas de
gobierno corporativo de la Sociedad y su Grupo a partir de las bases establecidas en los Estatutos Sociales y de conformidad con la normativa que
resulte de aplicacién en cada momento.

o) Supervisar el cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad. En este sentido:

0.1) Revisara la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, velando por que esté orientada a la creacién de valor.

0.2) En particular, la Comisién se asegurara de que la politica de responsabilidad social corporativa identifique al menos:

- Los objetivos de ésta y el desarrollo de instrumentos de apoyo.

- La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

- Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencién de conductas ilegales.

- Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas sefaladas en la letra anterior, los riesgos
asociados y su gestion.

- Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.

- Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la integridad y el honor.

p) La supervision del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estdndares
internacionales de referencia.

q) Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

1. Supervision de la elaboracion de los Estados Financieros.

2. Revisidon de proyectos en ejecucion.

2. Nombramiento de nuevo Auditor Interno y Responsable Cumplimiento.

3. Supervision de la implantacion de acciones y mejora en sistema de SCIIF.

4. Supervision y seguimiento del Modelo de Prevencion de Delitos.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Funciones:

1. La Comision, con independencia de cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracién y pudiendo, en el dmbito de sus funciones,
elevar al Consejo, para su eventual estudio y aprobacion, las propuestas que estime oportunas, tendra como funciones principales:

1.2 En relacion a los Consejeros y el Consejo de Administracion.
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definirad las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar
eficazmente su cometido, y verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de Consejeros.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre
coémo alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacién por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccidén o separaciéon de dichos Consejeros por
la Junta General de Accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

e) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administraciény, en su caso, del Consejero Delegado de la Sociedad,
formulando las propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

f) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los asi como la retribucion individual y las demas condiciones
contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

g) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.
h) Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los Consejeros contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

i) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

Jj) Informar al Consejo de Administracién sobre las propuestas de separacion por incumplimiento de los deberes del consejero recogidos en la
legislacion y normativa interna en cada momento vigente o por incurrir de forma sobrevenida en alguna de causa de separacion o dimision
prevista en la normativa aplicable.

1.2 En relacion al personal de Alta Direccién y las politicas de remuneracion de directivos.

a) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y proponer al Consejo de Administracién las condiciones basicas

de sus contratos. A estos efectos, la Comisidon debera recibir de la Direccién, del Consejo de Administracién o de sus comisiones, segun proceda,
la descripcion del puesto a cubrir, las propuestas descriptivas de los candidatos, la propuesta de selecciéon y las condiciones contractuales que

se ofreceran para cubrir el puesto que deberan ajustarse a la politica de remuneraciones aplicada a los altos directivos, estando facultada para,

si asi lo estima necesario, entrevistar a los candidatos, solicitar ampliacion de informacion y, en general, tomar aquellas acciones que considere

necesarias para realizar su propuesta.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta
direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comision Ejecutiva o de Consejeros Delegados, velando por su observancia.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Altos Directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su
aplicacidn, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Altos Directivos de la Sociedad.

d) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Altos Directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

e) Verificar, cada vez que se produzcan modificaciones sustanciales en los contratos o vayan a producirse cambios en las politicas, que las
condiciones de los contratos de la alta direccién son consistentes con las politicas retributivas vigentes.

f) Comprobar anualmente que las politicas de remuneraciones de los altos directivos se aplican adecuadamente, que no se realizan pagos que no
estén previstos en ellas y proponer, en su caso, las medidas oportunas para recuperar los importes que pudieran corresponder.

f) Revisar periédicamente los programas generales de retribucién de la plantilla del Grupo, valorando su adecuacién y resultados.

1.3 La revisidon y evaluacion de las Politicas de Gobierno Corporativo, velando por que esas politicas se mantengan actualizadas y adecuadas a la
normativa en vigor, pudiendo hacer las propuestas de revisién, modificacidén y mejora que considere convenientes.

4.4 Elaboracion, para someter al Consejo de Administracion, el correspondiente informe anual de remuneracién de consejeros (IARC) que debera
ser difundido en los términos previstos en la legislacion en vigor.

Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.
Entre las actuaciones mas importantes llevadas a cabo durante el ejercicio 2020 se encuentran:

1. Propuesta de nombramiento de consejeros por cooptacion.
2. Propuesta del nombramiento del Consejero Delegado de la Sociedad en cumplimiento del Acuerdo de Gestidn suscrito con FASEE y SEPI.
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3. Propuesta a la Junta General de Accionistas de reeleccién y ratificacion de consejeros.
4, Propuesta de nombramiento de Directivos.
6. Evaluacién del Consejo de Administracion.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su

sesion de fecha:

[ 28/02/2022 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del

presente Informe.

[ ] Si
[V] No

69/69  mm—



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2021

Carta del CEO

Estimado lector,

Me gustaria comenzar agradeciendo especialmente su interés por este informe
sobre el Estado de Informacién No Financiera en el que se detalla el desempefio
realizado por el Grupo durante el afio 2021.

El afo 2021 ha sido un afio muy importante y positivo para Duro Felguera. El 9 de
marzo, el Consejo de Ministros acord6 la autorizacién de la operacién de apoyo
publico temporal solicitado al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas por importe de 120 millones de euros, ratificado por el Consejo de
Ministros el 23 de noviembre con la segunda fase de este apoyo. Ademas, el apoyo
financiero otorgado por el Principado de Asturias a través de la Sociedad Regional de
Promocion por 6 millones de euros el 27 de diciembre de 2021, la obtencién de una
linea de avales por importe de 80 millones de euros y el acuerdo de refinanciacion
del pasivo financiero suscrito con el sindicado bancario el 29 de noviembre, han
permitido al Grupo el fortalecimiento de su posicion financiera y patrimonial,
dotandola de una posicion mas sélida para afrontar con optimismo el cumplimiento
de su plan de viabilidad, relanzando su modelo de negocio, sustentado en los
negocios tradicionales: Energia, Plantas Industriales (Complejos Industriales, Mining
& Handling, Oil & Gas, y Fabricacién de Caldereria Pesada) y Servicios, histéricamente
rentables y recurrentes, e impulsando su avance hacia las energias renovables,
almacenamiento de energias, hidrogeno y sistemas inteligentes, y todo ello sin perder
de vista nuestro compromiso con la sostenibilidad.

Como expresién de dicho compromiso, en la Junta General de Accionistas se anuncid
la creacion de la Comision de Sostenibilidad, finalmente constituida el 18 de enero
de 2022. La Comisiodn supervisara el cumplimiento de las politicas y reglas de Duro
Felguera en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo.

El Gobierno Corporativo es un tema capital para Duro Felguera y a lo largo de 2021
hemos trabajado en la actualizacién de algunos de los principios y normas que
regulan su funcionamiento. En nuestro Grupo el comportamiento ético es
incuestionable y una de las herramientas a nuestra disposiciéon para lograr este
objetivo es nuestro Cédigo de Conducta que expresa de forma explicita la defensa,
cumplimiento y proteccion de los derechos fundamentales y las libertades publicas y
gue todas las partes (empleados, miembros de la Organizacion y colaboradores)
tienen el deber inexcusable de cumplir.

En sintonia con esta nueva hoja de ruta, hemos elaborado un Plan de Transicion
Ecoldgica que pone el foco en 4 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que
detallaremos mas adelante, y que serdn para nosotros una guia de actuacion en
materia medioambiental y desarrollo sostenible. Es nuestra aspiraciéon contribuir a
satisfacer las necesidades del presente sin poner en peligro las necesidades de las
siguientes generaciones alcanzando un equilibrio entre crecimiento econdmico,
inclusion social y la proteccion del medio ambiente.

Durante el afio 2021 se consolida la integracion de los Sistemas de Gestion Ambiental
y Calidad, proceso que comenzd en diciembre de 2019 con la firma de la Politica de
Calidad y Medio Ambiente corporativa para todo el Grupo y que finalizé en marzo de
2020, con la obtenciéon del Certificado segiin ISO 14001 y 9001 corporativo con un
alcance integro del 100% de los negocios y filiales de Duro Felguera. La excelencia
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en calidad sigue siendo esencial y es para nosotros fundamental para la creacion de
valor para nuestros grupos de interés.

Este afio la pandemia del COVID 19 ha seguido ocupando un lugar muy destacado
en nuestra vida profesional y personal. Si durante 2020 tuvimos que aprender a
adaptarnos a su impacto en nuestra vida laboral y personal, a lo largo de 2021 la
seguridad y la salud de nuestras personas ha seguido centrado nuestra atencion. A
través del Comité de Seguimiento Covid se han coordinado, asesorado, estudiado y
analizado las medidas generales de actuacion que se han plasmado en el Plan de
Contingencia COVID-19; planes de actuacidon especificos en obras, centros vy
proyectos; guias para el seguimiento de casos y contactos; y guias para
desplazamientos internacionales. La eficacia de esta gestion ha vuelto a ser
reconocida con la Certificacién V-Safe, emitida por TUV Austria.

En materia de RSC, la contribuciéon al desarrollo de las comunidades locales,
nacionales e internacionales sigue teniendo un lugar destacado en nuestra estrategia.
La ejecucién de los proyectos, en territorios de muy diversa indole, va ligado a un
estricto respeto a las normas laborales locales, al compromiso con medidas
medioambientales que minimicen los impactos de nuestra actividad y la contribucion
al desarrollo, en la medida de nuestras posibilidades, de las comunidades locales con
las que tenemos contacto. A lo largo de este afio, y debido en gran medida a la
situacion de avance de nuestros proyectos, las iniciativas han sido locales, en su
mayoria en Asturias, pero nuestro compromiso sigue intacto.

Me gustaria agradecer especialmente el esfuerzo del equipo de personas que
componen Duro Felguera. Su compromiso, en estos tiempos complicados y de
incertidumbre que hemos atravesado, ha sido clave e imprescindible para construir
el futuro de nuestro Grupo. Se abre una nueva etapa llena de retos y oportunidades
para Duro Felguera. Sabemos que el camino no sera facil y que requiere de esfuerzo
y trabajo duro, pero gracias al compromiso de nuestro equipo de personas, a nuestra
experiencia y a la dedicacién de todos aquellos que formamos parte de esta
centenaria empresa conseguiremos volver a situarla en el lugar que se merece.
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1. Quienes somos

Con mas de 160 afios de experiencia en actividades industriales, Duro Felguera
desarrolla actualmente proyectos integrales para la construccién de todo tipo de
centrales de generacion eléctrica, instalaciones para el tratamiento de minerales y el
manejo de graneles, plantas para almacenamiento de combustibles y otras
instalaciones en el sector de Oil & Gas. Duro Felguera lleva a cabo todo el proceso de
los proyectos: ingenieria, suministro, montaje, puesta en marcha, operacién y
mantenimiento. En el campo de la fabricacion, Duro Felguera disena y fabrica
grandes equipos a presion para la industria petroquimica y otros equipamientos
industriales.

Recientemente se han desarrollado nuevos segmentos de negocio en renovables y
sistemas inteligentes, sectores ambos de alto crecimiento, con el objetivo de crecer
en negocios “verdes” y de “inteligencia digital”.

1.1 Mision, vision y valores
Mision
Grupo especializado en la ejecucidén de proyectos “llave en mano” para instalaciones
de generacion de energia, industriales y de Oil & Gas; la prestacién de servicios

industriales; y la fabricacién de equipos para la industria; innovadora y sostenible,
aportando soluciones industriales y tecnoldgicas diferenciales.

Vision
Afianzar los negocios tradicionales de Duro Felguera e impulsar su actividad hacia las
energias renovables y los sistemas inteligentes, proporcionando a los clientes un

servicio de calidad que resuelva sus necesidades; una rentabilidad sostenida a los
accionistas y una oportunidad de desarrollo profesional para sus trabajadores.

Valores

e Satisfaccién del cliente con el cumplimiento riguroso de nuestras obligaciones
contractuales en plazo y calidad.

e Compromiso con nuestros accionistas, con el propdsito de asegurarles el
retorno adecuado a sus inversiones.

o Crecimiento sostenido a través del desarrollo tecnolégico vy Ia
internacionalizacién.

e Reinversion en activos y desarrollo tecnoldgico que garantice una constante
competitividad.

e Contribuir al desarrollo profesional y personal de nuestros empleados.

e Lealtad a nuestros socios y colaboradores.

e Integracion con la comunidad, en el entorno social en que desarrollamos
nuestro trabajo.

e Estricto respeto de la legislacién en todos los paises donde operamos.

e Respeto por el medioambiente, la seguridad laboral y la salud.
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1.2 Modelo de negocio

Duro Felguera es una empresa especializada en la gestién de proyectos ajustados a
las necesidades de sus clientes. Su actividad internacional requiere el analisis y la
gestion de riesgos en realidades econdmicas, politicas y sociales muy diversas.

Las actividades de servicios especializados garantizan la excelencia en el desarrollo
de los proyectos gestionados por las lineas de grandes proyectos. Duro Felguera goza
también de una estructura flexible y de agilidad en la toma de decisiones, lo que le
permite una rapida adaptacion a los cambios que caracterizan el mercado en el que
opera.

El Grupo articula sus principales actividades en torno a las siguientes lineas de
negocio:

Energia Convencional

Ejecuta proyectos EPC para todo tipo de plantas industriales de generacion eléctrica,
desde centrales con turbina de gas, hasta térmicas convencionales, pasando por
plantas de cogeneracion, renovables, de biomasa o plantas de waste-to-energy,
entre otras. Duro Felguera lleva a cabo todo el proceso de los proyectos, incluyendo
la direccién de los mismos, asi como la ingenieria, suministros, montaje mecanico y
eléctrico, puesta en marcha, operacién y mantenimiento.

Ademas, desarrolla proyectos de mejora medioambiental y aumento de eficiencia de
plantas existentes.

Duro Felguera lleva mas de 20 afios ejecutando proyectos de generacién eléctrica
“llave en mano” como contratista principal o en colaboraciéon con los grandes
tecndlogos en el sector energético, en diversos paises de Europa, Latinoamérica,
Oriente Medio y Africa, sumando méas de 23.000 MW de potencia instalada.

Plantas Industriales
Mining & Handling

El segmento Mining & Handling es lider en la construccién de instalaciones de
procesamiento de minerales y manejo de graneles, asi como en terminales portuarias
de carga y descarga. Duro Felguera participa en todas las fases de un proyecto:
estudios de viabilidad, disefio basico, ingenieria de detalle, compras, construccion,
puesta en servicio y operacion y mantenimiento de la instalacion. A lo largo de los
afos, DF ha desarrollado un know-how consolidado y las capacidades necesarias para
ejecutar proyectos EPC y EPCM de manera eficiente.

Oil & Gas

Ejecuta diferentes tipos de instalaciones en modalidad (EPC) e integracién para el
sector del Oil & Gas desarrollando proyectos en diferentes paises para importantes
petroquimicas multinacionales. Cuenta con una alta especializacion en la ingenieria
y construccion de proyectos de almacenamiento de hidrocarburos, gases licuados y
otros productos petroquimicos gracias a la amplia experiencia adquirida en este
campo por su filial Felguera IHI.
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DF Caldereria Pesada

Duro Felguera cuenta con talleres propios de fabricacion de bienes de equipo, a través
de la filial DF Caldereria Pesada. Este segmento de negocio esta especializado en la
fabricacion de recipientes a presién, de grandes dimensiones y espesores, y de
materiales y aleaciones especiales, destinados al sector Oil & Gas, la industria
petroquimica y el sector nuclear. Duro Felguera es referente a nivel internacional en
esta area.

Servicios

Especializada en diferentes disciplinas relacionadas con el montaje, puesta en marcha
y operacion y mantenimiento de instalaciones energéticas e industriales, esta linea
de negocio esta integrada por las filiales DF Operaciones y Montajes y DF Mompresa.
Caracterizada por su alto nivel de conocimiento y experiencia es en la actualidad una
referencia en el mercado espafiol y cuenta con una creciente presencia internacional,
destacando su actividad en reparaciones y mantenimientos, paradas programadas y
urgentes para los principales fabricantes de equipos.

Energias Renovables

Duro Felguera ha constituido la unidad de negocio de renovables, DF Green Tech,
con el objetivo de centralizar el desarrollo estratégico en las Energias Renovables.
Por ello, DF Green Tech se centrara tanto en las tecnologias solar, edlica y offshore,
asi como hacer hincapié en las nuevas tecnologias, en especial todo lo relacionado
con el hidrégeno y las tecnologias de almacenamiento. DF Green Tech abordara la
cadena de valor completa de las renovables, desarrollo, construcciéon y operacion,
con especial foco en la generaciéon del EPC. También, y atendiendo a un robusto
crecimiento del mercado de la edlica offshore en Europa, Duro Felguera esta
apostando por la diversificacion de productos, asegurando la sustentabilidad y el
crecimiento de la linea de fabricacidén del Grupo. Por ello, se fabricardn estructuras
de cimentacién para edlico offshore, utilizando las capacidades y localizacion con las
que el Grupo cuenta en DF Caldereria Pesada.

Sistemas Inteligentes

Duro Felguera ha procedido a agrupar EPICOM (sociedad no incluida en todo caso en
el perimetro del EINF tras su salida en 2021 a pesar de ostentar un porcentaje de
participacion del 60%, segun se explica en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2021), Felguera TI (con foco puesto en la ciberseguridad y digitalizacion) y
Sistemas Logisticos en una Unica Unidad de Negocio llamada Sistemas Inteligentes
Digitales, concebida para ofrecer una oferta integral de productos y servicios en los
segmentos en los que opera. Ademas, tiene como objetivo promover nuevos vectores
de crecimiento tales como soluciones de automatizacién, digitalizacion,
ciberseguridad, eficiencia energética y almacenamiento inteligente de energia.
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1.3 Duro Felguera en el mundo

Duro Felguera esta presente en los siguientes paises con oficinas de representacion
comercial o mediante los proyectos que tiene en ejecucion:

ARGELIA
BAHREIN
BELGICA
BRASIL
BULGARIA
CANADA
CHILE
COLOMBIA

CROACIA . REIN d < @7 ANIA
Ei:ggs UNIDOS TADOS UNIDOS ¢ - ?Q/@/? "

EAU (DUBAI)

FRANCIA Q/ I N Q/ % kit d

ITALIA
JAPON @/@/
LITUANIA
MARRUECOS Q/
MEXICO v
PAISES BAJOS ¢ @/
PANAMA .
PERU

QATAR

REINO UNIDO

RUMANIA

RUSIA

TUNEZ

SUDAFRICA

1.4 Estrategia

En el afio 2021 Duro Felguera ha suscrito el acuerdo de reestructuracion financiera
del Grupo, instrumentalizado a través del apoyo financiero publico temporal con
cargo al FASEE por importe de 120 millones de euros, la refinanciacion del pasivo
financiero con las entidades financieras y el apoyo financiero otorgado por el
Principado de Asturias a través de la Sociedad Regional de Promocién por importe de
6 millones de euros.

El fortalecimiento de la situacién patrimonial y de liquidez que ha generado la
reestructuracion financiera, junto con el otorgamiento de la linea de avales por
importe de 80 millones de euros, permite afrontar con optimismo el desarrollo de su
plan de viabilidad, cuyo foco esta puesto en:

o Afianzar los negocios tradicionales de Duro Felguera, histéricamente rentables
y estables.

e Impulsar su actividad con foco en los sectores de las energias renovables, del
almacenamiento de energia y de la digitalizacién, alineados con la transicion
energética y la transformacion digital.

Ademas, el proceso de captaciéon de un inversor privado sigue activo y su
incorporacién permitiria acelerar la implementacion del plan de viabilidad. Hasta la
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fecha se han recibido ofertas no vinculantes de potenciales inversores y se siguen
recibiendo muestras de interés por el Grupo, que estan siendo valoradas.

Los negocios tradicionales de Duro Felguera son: Energia Convencional, Plantas
Industriales (Complejos Industriales, Mining & Handling, Oil & Gas y Fabricacién) y
Servicios. En todos ellos, Duro Felguera esta bien posicionada en un sector que es
aun fuerte a nivel global, aunque la industria EPC es extremadamente competitiva,
con mayores riesgos y complejidad en la propia ejecucion de los proyectos. El Grupo
cuenta con un equipo humano con alta experiencia y conocimiento y presenta unas
referencias excelentes en las diferentes lineas que lo componen. En este sentido, la
estrategia de Duro Felguera es la de afianzar las relaciones con clientes recurrentes,
apalancar alianzas para construir capacidades y crecer en Latam y en otros mercados
no domésticos pero estables con alianzas locales, todo ello complementado con
desarrollo de nuevos productos.

Las principales tendencias en el mercado pasan por el paulatino reemplazo de los
combustibles fésiles por energia renovable. El crecimiento del sector renovable
supone una oportunidad para Duro Felguera. La necesidad de contar con energias
que no se agoten y, sobre todo, el compromiso con la sostenibilidad y contra el
cambio climatico, hacen que las nuevas fuentes “verdes” de energia sean la solucion.
Para Duro Felguera supone una oportunidad de crecimiento, pues el mercado de las
energias renovables es prdospero y la perspectiva para los proximos afios es
prometedora. El objetivo en este segmento de negocio es convertirse en una empresa
relevante pero selectiva, combinando desarrollo, integracién, construccion vy
operacion, con negocio recurrente en el sector de las energias renovables tanto en
Espafia como en Latinoamérica y en otras areas geograficas

Adicionalmente, se prevé un crecimiento exponencial de la demanda de sistemas de
encriptacién en los proximos afios. La expansién de Sistemas Inteligentes vendra de
crecer en comunicaciones cifradas, en el ambito militar y civil, digitalizacién y en
sistemas logisticos inteligentes.

Comunicacion cifrada militar

El crecimiento en esta area vendra de la expansién de la base de clientes de EPICOM
a cuerpos y fuerzas del Estado en Espafia y a paises de la EU y OTAN, para ello se
incrementaran las capacidades de venta y desarrollo tecnoldogico para ofrecer
productos adaptados a las necesidades de los nuevos clientes.

Comunicacion cifrada civil

Acceso al sector de la comunicacion encriptada en el ambito civil con foco en
empresas con necesidad de maxima seguridad en sus comunicaciones, con
experiencia en ambito civil y con una propuesta de valor basada en el producto
diferencial de Duro Felguera.

Sistemas logisticos
Duro Felguera perseguira también el crecimiento en el desarrollo de proyectos de

automatizacién de almacenes de cargas pesadas en los nichos de cartén y productos
lacteos, reforzando el equipo comercial especialista en regiones de interés.
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2. Gobierno Corporativo

Duro Felguera ha integrado en el funcionamiento de sus 6rganos de gobierno las
recomendaciones establecidas en el Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV, con el fin
de estar alineado con las mejores practicas del sector. En este sentido, establece
como factores esenciales para la generacién de valor la transparencia, la mejora de
la eficiencia econdmica y el refuerzo de la confianza de los inversores. Por lo tanto,
es primordial reforzar el sistema de gobierno, resultando indispensable mantener una
evaluacion y actualizacién constante de las normas que rigen su funcionamiento.

El ejercicio 2021 ha estado enfocado en continuar avanzando en la actualizacién y
refuerzo de diferentes politicas y funciones corporativas.

2.1 Estructura de la propiedad

Capital social de la Sociedad

Fecha de ultima . . Numero de Numero de
Capital social (€) .
acciones derechos a voto

31/05/2019 4.800.000 96.000.000 96.000.000

modificacion

*No existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados.
Titulares directos de participaciones significativas excluidos los consejeros

Ejercicio 2021

Nombre o denominacion social del %0 derechos de voto atribuidos a
accionista las acciones directo

UBS Switzerland, AG (*) 4,02

Morgan Stanley and Co International PLC (*) 2,97

TSK Electrénica y Electricidad, S.A. 3,12

(*) Depositarios de los titulos mantenidos por otros tenedores

Ejercicio 2020

Nombre o denominacion social del %0 derechos de voto atribuidos
accionista a las acciones directo

UBS Switzerland, AG (*) 3,94

Morgan Stanley and CO International PLC (*) 3,66

TSK Electrénica y Electricidad, S.A. 3,12

(*) Depositarios de los titulos mantenidos por otros tenedores

Durante el ejercicio 2021 no existen accionistas con derechos de voto a través de
instrumentos financieros (tampoco durante el ejercicio anterior).



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2021

Autocartera

No existe autocartera ni en el ejercicio 2021 ni en el 2020.

Capital flotante estimado

Para el calculo del capital flotante estimado se sigue el criterio de descontar del total
capital social de Duro Felguera la participacion que ostentan los titulares directos e
indirectos de participaciones significativas en la Sociedad, entendiendo por tanto
como capital flotante aquél que por su caracter eminentemente atomizado no esta
controlado por accionistas de forma estable.

Ejercicio 2021

Capital flotante estimado ‘ 89,89% ‘

Ejercicio 2020

Capital flotante estimado 89,28% ‘

2.2 Gobierno Corporativo

La Politica de Gobierno Corporativo aprobada por el Consejo de Administracion
en diciembre de 2015 establece los criterios y principios que deben de servir de base
al régimen de organizacion y funcionamiento de sus érganos de gobierno. Esta
Politica, publicada en la pagina Web de la Sociedad, se fundamenta en los valores
corporativos, y se inspira en los principios y recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por la CNMV.

Por ello, en el desarrollo del Gobierno Corporativo, Duro Felguera tiene en cuenta los
siguientes principios y practicas:

»  Funcionamiento eficiente y organizado del Consejo de Administracion.

» Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion.

»  Actuacion diligente y leal de los miembros del Consejo de Administracion.

»  Practicas de remuneracion destinadas a promover la consecucion del interés
social.

» Crecimiento sostenido a través de la satisfaccion al cliente, el desarrollo
tecnoldgico y la internacionalizacién, desarrollo de su actividad respetando el
medioambiente, la seguridad laboral y la salud.

» Compromiso y fomento de los derechos de los accionistas.

»  Cumplimiento de la Ley y asuncion de las mejores practicas de buen gobierno
asumidas por el Grupo.

» Compromiso con la transparencia.

De igual modo, tanto el Consejo como las Comisiones se regulan por lo establecido
en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales y el Reglamento Interno
del Consejo de Administracion.


https://www.dfdurofelguera.com/recursos/doc/area_del_inversor/GobiernoCorporativo/Politicas_Corporativas/21053_13132016163950.pdf

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2021

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracioén de la Sociedad es el maximo dérgano de la toma de
decisiones. Las principales responsabilidades del Consejo del Grupo consisten en
definir, supervisar y hacer un seguimiento de las estrategias y directrices generales
que deben seguir Duro Felguera y su Grupo, responder ante el accionista, proponer
a la Junta General de Accionistas la distribucion de dividendos y supervisar la gestién
de la informacidn financiera.

El Consejo de Administracion de Duro Felguera, en el marco del ejercicio de sus
facultades, reline todos aquellos requisitos que exija la Ley y las normas internas de
Duro Felguera. Tanto el Consejo como sus Comisiones (Comision de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento y Comisién de Nombramientos y Retribuciones y la Comisién
de Sostenibilidad, esta ultima de reciente creacion) cuentan con un adecuado
equilibrio en su composicién, procurando la diversidad de género y de experiencias
en su composicién y en la de sus Comisiones: Comisién de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento y Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

A fecha 31 de diciembre de 2021, el Consejo esta integrado por siete (7) miembros,
cinco (5) de ellos independientes y dos (2) de ellos externos, y tres (3) vacantes.

Nombre o
denominacion
social del
Consejero

Antigluedad Procedimiento
en el cargo de eleccidén

Categoria

Dfa. Rosa Isabel Desde el 30 de | Por cooptacion del

Aza Coneio Independiente Presidenta septiembre de |Consejo de
) 2019 Administracion
D. José Jaime Consejero Consejero Desde el 3 de Por copptauon del
. . ) g Consejo de
Arglelles Alvarez |Ejecutivo Delegado mayo de 2021 L L
Administracion
D. Jordi Sevilla . Desde el 17 de Por copptaaon del
Independiente Vocal . Consejo de
Segura abril de 2020 L= L,
Administracion
D. Valeriano Desde el 30 de Por cooptacion del

Independiente Vocal Consejo de

GOmez Sanchez enero de 2020 - .,
Administracion

D. José Julian Desde el 30 de | Por cooptaciéon del
Massa Gutiérrez |Independiente Vocal septiembre de [Consejo de
del Alamo 2019 Administracion
D. Cesar Por cooptacion del
Hernandez Externo Vocal Des_de el 30 de Consejo de

abril de 2021

Blanco Administracion

Por cooptacién del
Consejo de
Administracion

Dfia. Maria Jesus

Alvarez Gonzélez |Externo Vocal I_De_sde el 28 de
* julio de 2021

(*) Consejeros designados en virtud del acuerdo de rescate del FASEE, al ser requisito
del mismo.

A fecha 31 de diciembre de 2020, el Consejo estaba integrado por cinco (5), todos
ellos independientes, y tres (3) vacantes.
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Nombre o
denominacion
social del

Categoria

Antigiiedad
en el cargo

Procedimiento

de eleccion

Consejero

Dfa. Rosa Isabel Desde el 30 Por cooptacion
Aza 'Cone'o Independiente Presidenta de septiembre | del Consejo de
) de 2019 Administracién
Desde 30 de
, , . , noviembre de | Por cooptacion
D._Jose Maria Cpnse!ero Consejero 2018 hasta 30 | del Consejo de
Orihuela Uzal Ejecutivo Delegado L e S
de junio de Administracion
2021
. . Desde el 17 Por cooptacion
géJﬁ:gl Sevilla Independiente Vocal de abril de del Consejo de
9 2020 Administracion
D. Valeriano Desde el 30 Por cooptacion
Gémez Sanchez Independiente Vocal de enero de del Consejo de
2020 Administracion
D. José Julian Desde el 30 Por cooptacion
Massa Gutiérrez Independiente Vocal de septiembre | del Consejo de
del Alamo de 2019 Administracion

Consejeros Independientes

Durante los ejercicios 2021 y 2020 ningun consejero independiente ha percibido de
la sociedad ninguin otro concepto en la remuneracién que no sea la remuneracion
asociada a este cargo.

Diversidad en el Consejo

La linea establecida en la Politica de Gobierno Corporativo de la Sociedad dispone
gue, la Sociedad deberd velar porque los procedimientos de seleccién de sus
miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y
no adolezcan sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, y en
particular, faciliten la seleccién de Consejeras.

En este sentido, la Comision de Nombramientos y Retribuciones sostiene en relacion
a la “Discriminacion Positiva” que en la busqueda del candidato que se adecue mas
al interés social se atendera al perfil que mas aporte profesionalmente a Duro
Felguera independientemente de su género, edad o raza. Sin embargo, cuando se
esté ante dos perfiles objetivamente similares, se resolvera en favor del género
menos representado.

A cierre de ejercicio el Consejo tiene una representacion femenina del 28,57% (20%
a cierre del ejercicio 2020).
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Comisiones

Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento

A cierre de los ejercicios 2021 y 2020, la Comisidn se encuentra compuesta por los
siguientes vocales elegidos entre los Consejeros no ejecutivos por el Consejo de
Administracion:

Ejercicio 2021

Nombre Cargo Categoria
D. Jose Julian Massa Gutierrez del Vocal y Presidente | Independiente
Alamo
D. Jordi Sevilla Segura Vocal Independiente
D. Valeriano Gémez Sanchez Vocal Independiente

Ejercicio 2020

Nombre Cargo Categoria
D. Jose Julian Massa Gutierrez del Vocal y Presidente | Independiente
Alamo
D. Jordi Sevilla Segura Vocal Independiente
D. Valeriano Gomez Sanchez Vocal Independiente

Los miembros de la Comision, y especialmente su Presidente, son designados
teniendo en cuenta su conocimiento y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestién de riesgos.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se reline cada vez que es
convocada por su Presidente o cuando lo soliciten dos de sus miembros y, en todo
caso, se deben reunir al menos cuatro veces al afio, coincidiendo con los quince dias
posteriores al cierre de cada trimestre natural. En 2021, la Comision de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento se reunié en 13 ocasiones, habiéndolo hecho en 12 ocasiones
durante el ejercicio 2020.

El 21 de junio de 2019, con base en el informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y en linea con las guias practica de la CNMV para
Comisiones de Auditoria y Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo
de Administracion acordé modificar el Reglamento del Consejo de Administracién y
aprobar un Reglamento propio tanto para la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones asi como para la Comisién de Auditoria, pasando esta ultima a
denominarse “Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimento”.

Las principales funciones de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimientos son:

»  Definir el procedimiento de seleccion del auditor de cuentas en el que se
especificaran los criterios a tener en cuenta, entre otros, la capacitacion,
experiencia e independencia.

» Informar a la Junta General de Accionistas, sobre las cuestiones que se
planteen en relacion con aquellas materias que sean competencia de la
Comisidn y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando como
ésta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcién
que la Comisién ha desempefado en ese proceso.
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Supervisar la eficacia del control interno del Grupo, la auditoria interna,
cumplimiento normativo y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
guebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, se podran
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion vy el
correspondiente plazo para su seguimiento.

En particular, el Grupo contara con una unidad de control y gestion de
riesgos, supervisada por esta Comisidn, que tendra, entre otras funciones,
la de asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién
de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad; la
de supervisar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en
las decisiones importantes sobre su gestidon; asi como velar por que los
sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente
en el marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentaciéon de la informacion
financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al
Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracién dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Velar por la independencia de las funciones de auditoria interna, Riesgos y
Cumplimiento que reportan a esta Comision; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; la orientacién y sus planes
de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
hacia los riesgos relevantes del Grupo; recibir informacién peridédica sobre
sus actividades; y verificar que los altos directivos tengan en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Examen y revisién del plan anual de trabajo de las funciones de auditoria
interna, Riesgos y Cumplimiento, asi como los informes de las incidencias
que se presenten en su desarrollo; y examen al final de cada ejercicio, de
los informes de sus actividades.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccion, de conformidad con lo previsto
en la normativa comunitaria aplicable, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza
para su independencia, para su examen por la Comisidn, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, v,
cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos,
en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria. En todo caso, deberd recibir anualmente de los
auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con la
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entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la
informacidon detallada e individualizada de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas, asegurando que la Sociedad y el auditor
externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos
a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administraciéon sobre todas las
materias previstas en la Ley, los presentes Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo y, en particular, sobre:

o La informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente;

o La informacion No financiera que la Sociedad deba hacer publica
peridodicamente,

o La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales; y

o Las operaciones con partes vinculadas.

El informe que, en su caso, emita la Comisién de Auditoria sobre las
operaciones vinculadas, sera objeto de publicacion en la pagina web de
la Sociedad con antelacion suficiente a la Junta General Ordinaria.

o Las operaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad, sus condiciones econdémicas y su impacto contable y, en
especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Recibir de la Alta Direccidn la justificacion de las modificaciones de criterios
y principios contables, asi como su revisién.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
Sociedad.

La supervision de los Cédigos Internos de Conducta y del cumplimiento
normativo que no esté atribuido expresamente a otra Comisién o al Consejo
de Administracién de la Sociedad.

La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad.

Supervisar el cumplimiento de la politica de responsabilidad social
corporativa de la Sociedad.

La supervisién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.
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Comision de Nombramientos y Retribuciones

A fecha 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Comisidon cuenta con tres miembros:

Ejercicio 2021

Nombre
D. Valeriano Goémez Sanchez

Cargo
Vocal y Presidente

Categoria
Independiente

D. Jordi Sevilla Segura

Vocal

Independiente

D. José Julidn Massa Gutiérrez del
Alamo

Vocal

Independiente

Ejercicio 2020

Nombre
D. Valeriano Goémez Sanchez

Cargo
Vocal y Presidente

Categoria
Independiente

D. Jordi Sevilla Segura

Vocal

Independiente

D. José Julidn Massa Gutiérrez del

Vocal

Independiente

Alamo

Sus miembros han sido elegidos entre los Consejeros no ejecutivos, la mayoria de
los cuales deben ser independientes. Los miembros de la Comisién, y de forma
especial su Presidente, son designados teniendo en cuenta los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los Consejeros y cometidos de la Comision.

La Comisidon se reune cada vez que su Presidente o la mayoria de sus miembros lo
soliciten o cuando sea requerida su convocatoria por acuerdo del Consejo de
Administracion de la Sociedad. En 2021, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se reunié en 9 ocasiones, habiéndolo hecho en 11 ocasiones en el
ejercicio 2020.

Las principales funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
son:

» En relacién a los Consejeros y el Consejo de Administracion:

e Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las funciones vy
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluara el tiempo y dedicacidon precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido, y verificard anualmente el cumplimiento de la
politica de seleccion de Consejeros.

o Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado
en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

e Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes para su designacion por cooptacién o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccién o separacion de dichos Consejeros por la Junta
General de Accionistas.
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e Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para
su designacidén por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la
Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o
separacion por la Junta General de Accionistas.

e Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de
Administracion y, en su caso, del Consejero Delegado de la Sociedad,
formulando las propuestas al Consejo de Administracion para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

e Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones asi como
la retribucidon individual y las demas condiciones contractuales de los
Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

e Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
Consejeros incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la
gue se pague a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

e Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros contenida
en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

e Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

e Informar al Consejo de Administracién sobre las propuestas de separacién
por incumplimiento de los deberes del consejero recogidos en la legislacién
y normativa interna en cada momento vigente o por incurrir de forma
sobrevenida en alguna causa de separacién o dimision prevista en la
normativa aplicable.

» En relacion al personal de Alta Direccion y las politicas de remuneracion de
directivos:

o Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos
y proponer al Consejo de Administracién las condiciones basicas de sus
contratos. A estos efectos, la Comision debera recibir de la Direccion, del
Consejo de Administracion o de sus comisiones, segun proceda, la
descripcion del puesto a cubrir, las propuestas descriptivas de los
candidatos, la propuesta de seleccion y las condiciones contractuales que
se ofrecerdn para cubrir el puesto que deberadn ajustarse a la politica de
remuneraciones aplicada a los altos directivos, estando facultada para, si
asi lo estima necesario, entrevistar a los candidatos, solicitar ampliacidn de
informacién y, en general, tomar aquellas acciones que considere
necesarias para realizar su propuesta.

e Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comisién Ejecutiva o de
Consejeros Delegados, velando por su observancia.

e Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Altos
Directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la
que se pague a los demas Altos Directivos de la Sociedad.

e Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los Altos Directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

e Verificar, cada vez que se produzcan modificaciones sustanciales en los
contratos o vayan a producirse cambios en las politicas, que las condiciones
de los contratos de la alta direccion son consistentes con las politicas
retributivas vigentes.
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e Comprobar anualmente que las politicas de remuneraciones de los altos
directivos se aplican adecuadamente, que no se realizan pagos que no estén
previstos en ellas y proponer, en su caso, las medidas oportunas para
recuperar los importes que pudieran corresponder.

e Revisar periddicamente los programas generales de retribucién de la
plantilla del Grupo, valorando su adecuacién y resultados.

» La revision y evaluacion de las Politicas de Gobierno Corporativo, velando por
que esas politicas se mantengan actualizadas y adecuadas a la normativa en
vigor, pudiendo hacer las propuestas de revisidén, modificacion y mejora que
considere convenientes.

» Elaboracion, para someter al Consejo de Administracion, el correspondiente
informe anual de remuneracion de consejeros (IARC) que debera ser difundido
en los términos previstos en la legislacion en vigor.

»  Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Comision de sostenibilidad
Constituida en enero de 2022. Ver apartado 7. Hechos Posteriores de este informe.

Nombramiento y seleccion maximo érgano de gobierno

El Consejo de Administracion aprobd en el afio 2015 la Politica de Nombramiento y
Seleccion de Consejeros, disponible en la pagina Web corporativa del Grupo, por la
cual se establece un ambito subjetivo de aplicacidon cefiido a consejeros que sean
personas fisicas, y en el caso de candidatos a consejeros personas juridicas,
incluyendo las personas fisicas que vayan a representarlas.

En relacion al proceso y procedimiento, las propuestas de nombramiento o reeleccion
de consejeros independientes corresponde a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de Duro Felguera y al propio Consejo de Administracion en caso de
consejeros dominicales, ejecutivos y otros externos.

Remuneraciones

La Politica de Remuneracién de Consejeros es aprobada por la Junta General de
Accionistas, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. La actual Politica ha sido aprobada por
la Junta General de Accionistas en su sesidén 29 de octubre de 2020 para los ejercicios
2021, 2022 y 2023.

Remuneracion media de los Consejeros y de la Alta Direccion

Durante los ejercicios 2021 y 2020 las remuneraciones medias del Consejo de
Administracion y de la Alta Direccidon desglosada por sexo en euros ha ascendido a:
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Ejercicio 2021

Hombres

Mujeres

Consejeros? \ 114.073 123.077 83.065
Alta Direccion 191.564 201.251 152.815

Ejercicio 2020

Total
119.921

Consejeros?

Hombres

127.571

Mujeres
83.515

Alta Direccion 193.646

221.091

128.877

(i)
(ii)
(iii)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

(viii)

La remuneracién media del Consejero Delegado se incluye en “Consejeros”.
No incluye dietas por asistencia y/o pertenencia a Comisiones del Consejo.
Las retribuciones medias se han calculado como una media aritmética
teniendo en consideracion el tiempo de permanencia en los cargos durante el
ejercicio.

Para el calculo de las remuneraciones medias se tienen en consideracién tanto
las retribuciones fijas como en especie.

La plantilla de Alta Direccion esta formada por todas y cada de las personas
que han formado parte del Comité de Direccion a lo largo del afio 2021 en
funcion del tiempo de permanencia en el cargo. Se excluye al Consejero
Delegado.

El Grupo mantiene en su balance una provisiéon por importe de 1.654 miles de
euros que recoge los importes probables que en opinidon de los asesores
legales puedan suponer salida de caja en relacion a procesos laborales
abiertos, cubriendo el mencionado importe la potencial indemnizacion al
anterior CEO del Grupo, asi como otras potenciales indemnizaciones
correspondientes a otros procesos laborales diferentes que el Grupo mantiene
abiertos.

Ni en 2021 ni en 2020 las retribuciones variables estan vinculadas con
objetivos o planes ESG. Sin embargo, es una medida que serd objeto de
evaluacion por el Comité de Sostenibilidad recientemente constituido (ver
apartado 7. Hechos Posteriores)

Las retribuciones correspondientes a los Consejeros nombrados por el FASEE,
se integran en el Tesoro Publico de acuerdo con lo establecido en el art. 2.3
del Real Decreto-ley 25/2020, de 3 de julio, de medidas urgentes para apoyar
la reactivacion econémica y el empleo.

Desglose de la remuneracion percibida por concepto

Ejercicio 2021

Tipo de remuneracion (%)

Consejeros

Alta Direccion

Fondos y planes de pensiones 0% 0%
Retribucion fija 91,60% 98,63%
Retribucion variable 0% 0%
Atenciones estatutarias () 7,65% 0%
Otros conceptos retributivos (**) 0,75% 1,37%

! para mas informacion consultar el Informe de Retribuciones de Consejeros del ejercicio 2021
2 para més informacién consultar el Informe de Retribuciones de Consejeros del ejercicio 2020
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() Dietas por asistencia y/o pertenencia a comisiones de consejo.
*) Retribucién en especie.

Ejercicio 2020

Tipo de remuneracion (%) Consejeros Alta Direccion

Fondos y planes de pensiones 0% 0%
Retribucion fija 90,92% 98,73%
Retribucion variable 0% 0%
Atenciones estatutarias (") 7,91% 0%
Otros conceptos retributivos **) 1,17% 1,27%

() Dietas por asistencia y/o pertenencia a comisiones de consejo.
*) Retribucién en especie.

3. Etica y cumplimiento normativo

Duro Felguera cuenta con una Politica de Cumplimiento Normativo aprobada por el
Consejo de Administracion el 19 de diciembre de 2019, que establece las bases
fundamentales de su Modelo de Prevencién de Delitos, su compromiso de asentar
una cultura de cumplimiento normativo que permita el desarrollo de una conducta
profesional diligente, asi como su firme condena ante la comisidon de cualquier clase
de ilicito, sin que en ningln caso se pueda justificar sobre la base de un beneficio
para la organizacion.

A este respecto, Duro Felguera desarrolldé e implementé un Manual de Prevencion de
Delitos aprobado el 23 de diciembre de 2015 que fue revisado y actualizado el 19 de
diciembre de 2019, que ha sido nuevamente revisado interna y externamente
durante el 2021, estando pendiente de ratificacion por parte del Consejo a la fecha y
gue constituye el marco de referencia del Modelo de Prevencion de Delitos. Este
Manual establece el modelo de organizacion, prevencion, gestion y control de riesgos
penales del Grupo. Por su parte, el Mapa de Riesgos Penales y Controles en los que
se fundamenta dicho Modelo fue aprobado el 23 de diciembre de 2015. En la sesion
del 18 de diciembre de 2020, el Consejo de Administracion, tal y como se indicara y
detallard mas adelante en este mismo apartado, aprobd la actualizacién del Modelo
de Prevencion de Delitos y, en concreto, del mapa de riesgos penales y controles.

Para el ejercicio del control debido en el marco de su actividad empresarial, Duro
Felguera cuenta con unos mecanismos de control continuo y ha creado 6rganos
encargados del control interno y, en particular, del seguimiento y del correcto
funcionamiento del Modelo de Prevencién de Delitos.

El Consejo de Administracion se constituye como el maximo 6rgano de gobierno y
representacidn, por lo que es responsable de la implantacion y vigilancia respecto de
la aprobaciéon y desarrollo de la politica de gestidon de riesgos del Grupo. Mientras
que, la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento es responsable, en materia
de cumplimiento normativo, de la supervision de los Cédigos Internos de Conducta y
del cumplimiento normativo que no esté atribuido expresamente a otra Comisién o
al Consejo de Administracion.

En este sentido, Duro Felguera ha adoptado un modelo formado por tres lineas de
defensa diferenciadas, que permite una asignacion especifica de responsabilidades.
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La primera linea de defensa esta constituida por la Alta Direccidon, que es responsable
de cumplir con las politicas y procedimientos establecidos por Duro Felguera, asi
como actuar de forma ética y responsable. En este sentido, es la encargada de
mantener un entorno de control efectivo, velando por que sus &reas de
responsabilidad actiuen conforme a la legislacién aplicable y al resto de normativa
interna de aplicacion. Asimismo, le corresponde controlar que la implementacion de
los controles sea la 6ptima, supervisando que las distintas areas los ejecuten de la
forma correcta.

La segunda linea de defensa esta constituida por el Comité de Cumplimiento, érgano
colegiado de control, responsable del cumplimiento normativo especifico en Duro
Felguera. Al Comité de Cumplimiento le compete la supervision periédica y
seguimiento del Modelo de Prevencién de Delitos implantado en Duro Felguera, a los
efectos de que los principales riesgos penales se identifiquen, gestionen y se den a
conocer en el ambito interno adecuadamente. Este Comité ejecutara, en suma, las
funciones a las que se hace referencia en el articulo 31 bis.2. 22 del Cédigo Penal.

El Comité de Cumplimiento cuenta con independencia y autonomia propia, y reporta
directamente a la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, la que, a su vez,
pone en conocimiento del Consejo de Administracién el trabajo desarrollado por el
mismo, asi como los informes y otros documentos elaborados.

El Comité de Cumplimiento de Duro Felguera contard como miembro permanente con
el Director de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, que garantizara el
adecuado y eficaz cumplimiento de sus funciones, sin perjuicio de la asistencia que,
con caracter recurrente o esporadico, pueda ser solicitada o prestada por otras
Direcciones de Duro Felguera.

La ejecucion del plan para la prevencion de la comision de delitos y, en general, de
la politica para la prevencién de delitos corresponde al Director de Cumplimiento
Normativo, informando directamente a la Comision de Auditoria, Riesgos vy
Cumplimiento.

A partir de septiembre de 2021 el nuevo Director de Auditoria y Cumplimiento
Normativo pasa asumir las funciones de compliance que hasta la fecha estaban
delegadas de forma temporal en el Director Econémico-Financiero con apoyo del
equipo interno de Asesoria Juridica y los asesores externos de Duro Felguera.

El Modelo de Prevencién de Delitos, cuya revisidén y actualizacion fue aprobada en
sesion de 18 de diciembre de 2020 del Consejo de Administracion, ha sido revisado
de nuevo en 2021 y actualmente se encuentra pendiente de aprobacion la
actualizacion sobre la versién anterior, que adapta el modelo a la estructura y normas
actuales. Este documento incluye, entre otros aspectos, la revision de la
configuracién y funcionamiento del Organo de Supervisién y Control (Comité de
Cumplimiento y Director de Cumplimiento Normativo).

La funcién de Auditoria Interna, como tercera linea de defensa, apoya las labores de
supervisién del Modelo de Prevencion de Delitos. Auditoria Interna supervisara si los
controles existentes son suficientes y eficaces, es decir, determinando si el entorno
de control definido mitiga, o no, razonablemente, los riesgos penales identificados.

Durante el ejercicio 2021, la funcion de Auditoria Interna y la de Cumplimiento se
han fusionado para ejecutar labores concretas sobre el modelo de cumplimiento. Para
evitar riesgos en cuanto a incompatibilidades y la perdida de eficacia del modelo, la
Direccién de Auditoria interna esta supervisada por un Comité de Cumplimiento, de



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2021

acuerdo con las recomendaciones del Instituto de Auditores Internos publicadas en
sus practicas de buen gobierno.

Actualmente, el Grupo cuenta con un marco de actuacion global que permite a todos
los empleados identificar sus obligaciones legales. Este marco, que tiene como objeto
reforzar la confianza de los grupos de interés depositada en Duro Felguera, esta
conformado por:

e Codigo de Conducta: que establece aquellos valores y principios que inspiran
la actuacién de Duro Felguera, y al que tiene acceso todo el Personal Sujeto,
terceras partes que quieran trabajar con las empresas del Grupo, asi como el
resto de grupos de interés de la Duro Felguera.

e Manual de Prevencidon de Delitos: que establece el modelo de organizacién,
prevenciéon, gestién y control de riesgos penales implantado por Duro
Felguera. Todo ello, en relacién con el régimen de responsabilidad penal de
las personas juridicas. Dicho Manual describe todo el Modelo de Gobierno en
el ambito de la prevencidn de delitos, identificando y definiendo la estructura
y funciones de los érganos encargados del control interno, asi como el
seguimiento y correcto funcionamiento del Modelo de Prevencion de Delitos.

e Identificacion de riesgos penales, asi como de las politicas y controles
generales y especificos mitigantes de los riesgos penales identificados.

e Metodologia de evaluacién e identificacidon de riesgos penales: que constituye
el fundamento para la identificacién de los riesgos penales en funcion de la
actividad desarrollada por Duro Felguera, asi como su evaluacion y
priorizacién.

e Formacién en materia de cumplimiento y prevencion de riesgos penales:
dirigida a todo el Personal Sujeto.

e Norma de comunicaciéon de incidencias e investigaciones internas: que
determina el funcionamiento de la Linea Etica implantada en Duro Felguera.

e Norma de diligencia Debida con Terceras Partes: que determina la obligaciéon
de valorar el riesgo en el que puede incurrir Duro Felguera en las relaciones
comerciales con (i) mediadores comerciales; (ii) potenciales socios en
contratos asociativos; y (iii) la contratacion de asesores y consultores
externos.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con politicas y normas que dan cumplimiento a
obligaciones legales y a necesidades normativas asociadas a la propia actividad del
Grupo que han sido mencionadas en el apartado 2. Buen Gobierno. A lo largo del
ejercicio 2021 se ha trabajado en la actualizacién de: (i) la Politica Anticorrupcion;
(ii) el Codigo de Conducta; (iii) el Cédigo de Conducta de Terceros; (iv) la Norma de
Comunicacion de Incidencias e Investigaciones Internas; (v) la Politica de
Cumplimiento Normativo y; (vi) Manual de Prevencion de Delitos y; (vii) la Matriz de
Riesgos Penales, las cuatro primeras adaptaciones fueron aprobadas el 15 de febrero
de 2022, y para el resto se prevé que sean aprobadas en proximas sesiones del
Consejo de Administracion.
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3.1 Cddigo de conducta

El 15 de febrero de 2022, el Consejo de Administracion de Duro Felguera aprobé la
Gltima version del Codigo de Conducta, que modifica la anterior versién aprobada
en diciembre de 2018 con la finalidad de asumir los requerimientos tanto de los
grupos de interés como de los mercados en general. El Cédigo es de obligatorio
cumplimiento para todos los empleados, directivos y miembros del Consejo de
Administracién, asi como para aquellas filiales y participadas que no dispongan de un
codigo que cubra, como minimo, los puntos establecidos en éste.

Cada persona de la organizacién es clave en la reputacion de Duro Felguera a través
de su conducta y de las relaciones que establece en su actividad diaria frente a
nuestros grupos de interés. Por este motivo, el Cédigo de Conducta resume que el
comportamiento esperable de los empleados de la Duro Felguera debe ser
transparente, objetivo, integro, responsable, honrado y respetuoso. Asimismo, los
principios y pautas de comportamiento descritas en el Cédigo son:

»  Cumplimiento de la legalidad.

» Respeto a las personas.

» Relaciones con la administracion y terceros.

» Compromiso con el mercado.

»  Prevencion del contrabando.

» Compromiso con el medioambiente.

»  Proteccidn de la informacion.

» Transparencia financiera y contable.

»  Utilizacion responsable de los recursos y bienes.
» Uso de las instalaciones.

»  Proteccidn de derechos de propiedad intelectual e industrial de terceros.

Con el objetivo de que sea difundido adecuadamente, el Cédigo de Conducta se
encuentra a disposicion de todos los empleados en la intranet corporativa de la Duro
Felguera y para todos los grupos de interés en la pagina web en su versién en espafiol
e inglés.

Linea Etica

Tal y como se menciona en la Norma de comunicacién de incidencias e
investigaciones internas aprobada el 7 de septiembre de 2017 y revisada el 22 de
julio de 2020 por el Consejo de Administracion, Duro Felguera ha implantado una
Linea Etica como un canal de comunicacién que se pone a disposicién de todo el
Personal Sujeto y terceros con los que mantiene o pueda mantener relaciones de
negocio, para que se puedan notificar incidencias relacionadas con conductas que
puedan vulnerar las politicas corporativas de Duro Felguera, el Modelo de Prevencion
de Delitos, el Cdédigo de Conducta y demas normas internas, incluidas las de
naturaleza financiera y contable y, en especial, aquellas que puedan ser constitutivas
de delitos.

Todas las incidencias seran adecuadamente investigadas y/o gestionadas con todas
las garantias legales y, especialmente, respetando, entre otros, los principios
fundamentales de presuncién de inocencia, confidencialidad y no represalias.

Para asegurar el estricto respeto de estos principios, Duro Felguera ha desarrollado
un portal web al que se podra acceder tanto a través de enlaces habilitados en la
intranet y web corporativas, asi como a través de la siguiente direccion:
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https://lineaetica.durofelguera.com/. En el sitio web habilitado a tal efecto, se
encontrara tanto el formulario de comunicacién de incidencias como aquella
normativa aplicable. La tramitacién de las denuncias esta regulada en la Norma de
comunicacién de incidencias e investigaciones internas.

El Director de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo se ocupa de la recepcion
de estas incidencias (o por quien corresponda cuando se trate de los supuestos
especiales definidos en la Norma), y de realizar un analisis preliminar de los hechos
comunicados, comunicando al Comité de Cumplimiento la procedencia de su
admisién, o no, y el inicio del tramite de investigacién en caso de asi considerarlo.

Durante el proceso de investigacion, el Instructor que, con caracter general, sera el
Director de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, salvo en caso de conflicto
de interés, podra contar con la colaboraciéon de investigadores internos y/o externos.
El proceso de investigacion culminara con el traslado de la propuesta de resolucion
al 6rgano con poderes ejecutivos correspondiente, que decidird conforme a la
legislacién vigente. Una vez consensuada la decision, ésta serd comunicada a los
interesados vy la incidencia se cerrara.

Por este canal también se podran tramitar las consultas pertinentes en materia de
cumplimiento normativo, cuya resolucién corresponde, con caracter general, al
Director de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo.

Duro Felguera admite tanto consultas como comunicaciones de incidencias realizadas
de forma andnima.

La Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, entre las facultades que tiene
conferidas, es la encargada de supervisar el correcto funcionamiento de la Linea
Etica.

A lo largo del ejercicio 2021 se han recibido dos incidencias a través del canal Linea
Etica y ambas han sido atendidas. Adicionalmente, se han recibido 14 consultas a

través del correo electronico dcn@durofelguera.com, que también han sido
analizadas y contestadas.

3.2 Cumplimiento Normativo y Anticorrupcién

La creacion de un area independiente de cumplimiento normativo, en dependencia
directa de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, ha reforzado el
compromiso de Duro Felguera con la transparencia y la ética empresarial
favoreciendo que todos los grupos de interés sean participes de una cultura
corporativa basada en la integridad.

Medidas anticorrupcioén

Duro Felguera y su Grupo rechaza todo tipo de conducta relacionada con la
corrupcidn, el fraude y el soborno. Por ello, establece medidas para evitar y combatir
este tipo de situaciones, tales como el desarrollo de normativa y la implementacion
de un canal de denuncias, asi como las obligaciones recogidas en el Cddigo de
Conducta aplicable a todos los empleados de Duro Felguera.

Durante el presente ejercicio, no se han recibido denuncias relacionadas con casos
de corrupcion.


mailto:dcn@durofelguera.com
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Por otro lado, continGlan abiertas determinadas diligencias previas en la Audiencia
Nacional incoadas en septiembre de 2017, por un posible presunto delito de
corrupcién de autoridad o funcionario extranjero en contra de Duro Felguera, cuyo
plazo para la instruccion de la causa se ha prorrogado hasta el 28 de julio de 2022,
sin perjuicio de ulteriores prérrogas por periodos sucesivos de seis meses que pueden
ser acordadas de conformidad con la Ley 2/2020, de 27 de julio, por la que se
modifica el articulo 324 de la Ley de Enjuiciamiento Criminal. Para mas informacion,
consultar la Nota 35 de las Cuentas Anuales Consolidadas de 2021.

Asimismo, en la sesidon de 26 de febrero de 2020 el Consejo de Administracion, se
aprobd que cualquier indicio de practica fraudulenta cometido contra o en nombre de
Duro Felguera seria inmediatamente combatido, fomentando la cultura de
cumplimiento normativo en todos los niveles de la Sociedad, ordenandose varias
lineas de investigacion desde esa fecha.

Por todos estos motivos, desde el ejercicio 2017, se ha promovido y reforzado la
cultura de cumplimiento del Grupo, llevandose a cabo una activa revision y
actualizacion de politicas y procedimientos en esta materia, entre los que se destacan
por su importancia: (i) la Politica Anticorrupcion en proceso de aprobacion; (ii) la
Norma de Comunicacién de Incidencias e Investigaciones Internas; (iii) la Norma de
Diligencia Debida de Terceras Partes; (iv) la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa aprobada el 23 de diciembre de 2015; (v) la Politica de Control y Gestién
de Riesgos aprobada el 23 de diciembre de 2015 y revisada por el Consejo de
Administracion el 20 de diciembre de 2018; y (vi) la NIG.03 Control y Gestion de
Riesgos de Proyecto publicada el 11 de noviembre de 2019.

Asimismo, en su Codigo de Conducta, Duro Felguera prohibe de forma estricta la
corrupciéon en todas sus formas. En particular, estd prohibido ofrecer, prometer o
entregar, directa o indirectamente, algo de valor, con la finalidad de influir en el
receptor para que realice o no realice algin acto en beneficio o como ventaja para
Duro Felguera, otras sociedades del Grupo o cualquier tercero. No sdlo esta prohibido
ofrecer, prometer o entregar algo de valor sino también pedirlo, aceptarlo o recibirlo
como contraprestacién por la realizacién o la no realizacion de alguna actuacién en
beneficio o como ventaja para cualquier tercero.

En ningln caso se podran aceptar regalos monetarios o en especie, préstamos,
beneficios individuales o actuaciones de terceras personas fisicas o juridicas
relacionadas con actividades del Grupo que puedan provocar una pérdida de la
independencia y de la ecuanimidad en las relaciones con los diferentes grupos de
interés.

Desde el Grupo se fomenta la maxima colaboracion y diligencia de todo el personal
en cuantas actuaciones se lleven a cabo con las Administraciones Publicas, asi como
en inspecciones, requerimientos o intervenciones se estimen necesarias por parte de
aquéllas u otros organismos reguladores. En la participacion en procedimientos de
concurso, licitacion o adjudicacién de contratos, Duro Felguera debera abstenerse de
influir, alterar, o tratar de influir o alterar el curso ordinario de dichos procesos, en
vistas de la obtencion de un resultado favorable o de unas condiciones mas
beneficiosas para el futuro adjudicatario o con objeto de modificar sustancialmente
los requisitos, condiciones y criterios de la licitacion o adjudicacion del contrato en
cuestion.

En lo que concierne al posicionamiento de Duro Felguera sobre contribuciones
politicas, el Cédigo de Conducta establece la prohibicién de la realizacién de cualquier
tipo de contribucion, en nombre y por cuenta del Grupo, que constituya, o pueda
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llegar a constituir, afiliacion o implicacién politica alguna. Por este motivo, no se
conocen incumplimientos del Cdédigo en relacion con contribuciones a partidos
politicos.

Por otro lado, tal y como se establece en el Cddigo de conducta, Duro Felguera
manifiesta su firme compromiso de no realizar practicas que puedan considerarse
irregulares en el desarrollo de sus relaciones con Administraciones Publicas vy
Organismos Reguladores, operadores de mercado, proveedores, y demas grupos de
interés, incluyendo las relativas al blanqueo de capitales provenientes de actividades
ilicitas o criminales.

Asimismo, Duro Felguera cuenta con una Norma de Diligencia Debida de Terceras
Partes aprobada por el Consejo de Administracién en 19 de diciembre de 2019, que
regula el procedimiento que debe seguirse por el Grupo para iniciar cualquier proceso
de contratacion o acuerdo de colaboracion empresarial con terceros externos,
requiriéndose para ello la realizacién de un proceso de analisis y estudio previo al
inicio de relaciones profesionales o comerciales, minimizando una potencial
transferencia de responsabilidad al Grupo como consecuencia de la materializacion
de un riesgo técnico, financiero o de cumplimiento. Se espera aprobar su
actualizacion a lo largo del 2022.

Asimismo, en sesion de 18 de diciembre de 2020 del Consejo de Administracion se
aprobd la revision de la NIG 08 Gestién y Uso de Herramientas de Informacién y
Comunicaciones, a fin de adaptar la misma a los cambios tecnolégicos aparecidos en
los Ultimos anos y que afectan a las herramientas de trabajo de toda la plantilla. En
la misma sesiéon del Consejo de Administracién, tal y como se ha indicado en
ocasiones previas, se aprobd la revision y actualizacion del Modelo de Prevencion de
Delitos en su conjunto con el objetivo de seguir reforzando y definiendo medidas
internas que permitan evitar situaciones y conductas relacionadas con la corrupcion,
el fraude y el soborno.

3.3 Transparencia fiscal

Duro Felguera desarrolla su estrategia fiscal velando por la determinacion,
aprobacion y aplicacion de sistemas y mecanismos eficaces en materia de reduccion
de riesgos de naturaleza tributaria y fiscal. En este sentido, cabe destacar que Duro
Felguera indica expresamente en la Nota 31 de la Memoria Consolidada del ejercicio
2021 las contingencias fiscales para los ejercicios abiertos a inspeccion o que estan
siendo inspeccionados.

La Politica Fiscal de Duro Felguera establece los principios que deben seguir todas las
sociedades del grupo en materia de desempefio y transparencia fiscal. La politica,
aprobada por el Consejo de Administracion en diciembre de 2015, tiene como
prioridad la implantacion de una estrategia fiscal responsable en el marco del interés
social, la creacion de valor sostenible y la reduccion de los riesgos fiscales asociados
a la actividad de Duro Felguera.

El Grupo basa sus practicas en la transparencia y veracidad informativa, buena fe y
cooperacion con las administraciones tributarias, el principio de prudencia, el
cumplimiento legal y la adecuacion a las mejores practicas. Los principios de
actuacion seguidos son:
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»  Disefio de las estructuras fiscales absteniéndose de utilizar estructuras fiscales
de caracter opaco y artificioso. Del mismo modo, Duro Felguera esta
comprometido con la lucha contra los paraisos fiscales y la evasion fiscal
internacional.

»  Compromiso con el pago en plazo y forma de todas las obligaciones tributarias
establecidas.

» Colaboraciéon con las administraciones tributarias, y aplicaciéon fundamentada
en Derecho de la normativa fiscal, considerando los factores de negocio que
puedan incidir, con el fin de reducir las areas de incertidumbre y minimizar
los potenciales incumplimientos.

»  Gestion de los riesgos fiscales derivados de la interaccion con el negocio, Duro
Felguera realiza un analisis exhaustivo de los aspectos tributarios que estas
conllevan.

» Formacion académica de los profesionales implicados que permita cumplir con
la Estrategia Fiscal del Grupo y desarrollar practicas encaminadas a la
prevencion y reduccion de los riesgos fiscales en el disefio y desarrollo de sus
actividades.

El Consejo de Administracién es el érgano de gobierno con mayor responsabilidad,
encargado de la definicion de la politica y la estrategia fiscal de Duro Felguera.

Por otro lado, Duro Felguera aplica una politica de precios de transferencia para todas
las operaciones entre partes y entidades vinculadas, que garanticen la creacion de
valor, mediante funciones, activos y asuncidn de riesgos relacionados con el negocio.

Contribucion fiscal

Duro Felguera presta una atencién prioritaria al cumplimiento de sus obligaciones
fiscales de acuerdo con las normas aplicables de cada pais en el que opera.

En concreto, durante los ejercicios 2021 y 2020, los importes pagados en euros por
Impuesto de Sociedades en cada uno de los paises en los que opera ascienden a:

2021 2020
Argelia 64 69
Bélgica - 97.877
Europa del Este (*) 665.551 716.324
Chile 3.286 45.988
México 10.869 23.344
Pera 4.680 27.284
India 35.671 -
Total 720.121 910.885

(*) Europa del Este se compone de Rumania y Estados postsoviéticos.

Los importes anteriores reflejan los impuestos efectivamente pagados, que
principalmente fueron devengados en el ejercicio 2020. Los distintos paises
establecen normas sobre el momento del ingreso, que en muchas ocasiones difieren
del momento del registro del gasto por impuesto, basado en el principio de devengo.
La informacidn sobre la conciliacion entre el “Impuesto sobre beneficios” registrado
y el que resultaria de aplicar el tipo nominal del Impuesto vigente en el pais de la
sociedad dominante (Espafia) sobre el “Resultado antes de impuestos” se detalla en
la Nota 31 “Impuesto sobre Beneficios” de las cuentas anuales consolidadas.
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La variacién entre los impuestos pagados en el 2021 respecto a los pagados en el
ejercicio anterior se debe fundamentalmente a la finalizacidon del Proyecto Fluxys en
2020 en Bélgica y a la paralizacién del proyecto Iernut en Rumania en 2021. En India
se ha realizado un pago a cuenta del impuesto a las ganancias debido a los intereses
bancarios generados por la caja atrapada en India.

Subvenciones recibidas

Durante el ejercicio 2021 se han recibido subvenciones publicas en materia de
eficiencia energética por importe de 6.494 euros (0 euros en 2020). No se han
recibido ninguna subvencion en las areas de I+D+i, prevencidn de riesgos laborales
0 inversiones.

Adicionalmente se han recibido bonificaciones en las cuotas de seguridad social por
formacion continua por un importe de 52.593,25 euros (44.763 euros en el ejercicio
anterior).

4. Crecimiento sostenible

4.1 Principales indicadores econdmicos

El afio 2021 ha sido un afio muy relevante para Duro Felguera. En marzo, el Consejo
de Ministros acordd la autorizacidon de la operacién de apoyo publico temporal
solicitado al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas por importe de
120 millones de euros. Esta operacién, junto al acuerdo de refinanciacién del pasivo
financiero suscrito con el sindicado bancario en los términos descritos en las
presentes cuentas anuales y el apoyo financiero otorgado por el Principado de
Asturias a través de la Sociedad Regional de Promocidn por 6 millones de euros (Nota
1), han permitido a Duro Felguera el fortalecimiento de su posicion financiera y
patrimonial. Adicionalmente, el contrato de financiacion suscrito incluye el
establecimiento de una linea de avales revolving por importe de 80 millones de euros
con cobertura CESCE del 70%.

En lo que a nueva contratacion se refiere en 2021, hay que destacar la adjudicacion
de un proyecto en Paises Bajos por importe de 100 millones de euros, consistente en
la rehabilitacion y reparacion de las instalaciones de un cliente industrial y que ha
permitido alcanzar una cifra total de contratacion de 175,1 millones de euros, un
123% superior a la de 2020.

En lo que respecta a la ejecucion de proyectos en cartera, es relevante mencionar
gue el Grupo ha reactivado en 2021 el proyecto de energia de 1500 MW en Dijelfa
(Argelia), bajo un marco de acuerdo con el cliente con positivas expectativas para
una finalizacion exitosa del mismo.

A pesar de los avances en los programas de vacunacion a nivel mundial para paliar
los efectos de la crisis sanitaria, la recuperacién ha sido desigual en los diferentes
paises en los que el Grupo opera, y la actividad durante este afio 2021 aun se ha
visto afectado por las restricciones a la movilidad en ciertos paises, generando
ralentizaciones en el ritmo de ejecucion de determinados proyectos. Ademas, la
actividad del Grupo en 2021 se ha visto ralentizada por el retraso en el cierre y
suscripcion de la operacién de reestructuracidon con FASEE y entidades financieras,
que ha impedido disponer de los fondos y de la linea de avales necesaria para los
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nuevos proyectos hasta practicamente finalizado el afio. De este modo, las ventas en
el ejercicio han alcanzado un importe de 84,5 millones de euros, lo que representa
un descenso del 37% con respecto al afio 2020.

Durante el afio 2021 se han alcanzado acuerdos transaccionales satisfactorios para
los intereses del Grupo en determinados proyectos, poniendo fin a procesos de
arbitrajes largos y costosos. En particular, Grupo llegd a un acuerdo con General
Electric para cierre del arbitraje en relacion al proyecto CVO sin impacto en
resultados, y de igual modo, se llegd a un acuerdo con Stoneway Capital Corporation
y Araucaria Energy S.A respecto a los proyectos de Lujan y Matheu en Argentina, lo
gue ha supuesto el cobro de 10 millones de ddlares en 2021.

El proceso de captacion de un inversor privado sigue activo y su incorporacion
permitiria, ademas de reforzar su posicion financiera y/o patrimonial, acelerar la
implementacion del plan de viabilidad. Hasta la fecha se han recibido ofertas no
vinculantes de potenciales inversores y se siguen recibiendo muestras de interés por
el Grupo, que estan siendo valoradas.

La cartera de contratos a cierre del periodo asciende a 335,6 millones de euros, de
los cuales un 92% corresponde a proyectos internacionales.

Principales indicadores econémicos

Ingresos ordinarios 84.468 133.143
EBITDA (9.129) (138.860)
Fondo de maniobra (32.032) (203.867)
Posicion de Tesoreria (Neta de deuda) (81.390) (70.427)
Contratacién 175.116 78.635
Cartera 335.614 268.063
Ganancias por acciones basicas 0,24 (1,79)
Ganancias por acciones diluidas 0,22 (1,68)
Indice de endeudamiento 37,27% 32,42%

El cuadro siguiente muestra el desglose de los ingresos de las actividades ordinarias
al cierre del ejercicio de acuerdo con la distribucidon geografica de las entidades que
las originan, tal y como se presentan al Consejo de Administracion.

Ingresos por area geografica 2021 2020
Espafia 37.049 41.406
Latam 3.642 1.854
Europa 27.415 41.628
Africa y Oriente Medio 12.725 38.487
Asia Pacifico 1.280 3.594
Otros 2.357 6.174
TOTAL 84.468 133.143

Los paises que forman las areas geograficas de la tabla anterior son los siguientes:

Europa: Reino Unido, Bélgica, Estados postsoviéticos, Bulgaria, Croacia, Lituania,

Grecia, Rumania, Francia y Portugal.

Africa y Oriente medio: Argelia, Emiratos Arabes Unidos, Egipto, Arabia Saudi,

Marruecos, Tunez, Kuwait y Qatar.
Asia y Pacifico: India, Japén, China y Azerbaiyan.
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Latam: Chile, México, Argentina, Panama, Brasil, Colombia y Costa Rica.

Otros: Nueva Caledonia.
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Lineas de negocio 2021 2020
Energia (586) 59.597
Mining & Handling 20.737 9.373
Oil & Gas 3.764 6.300
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INCF por actividad 2021
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Beneficios obtenidos por area geografica

A continuacion, se presenta el Beneficio Antes de Impuestos desglosado por area
geografica tanto de los ejercicios 2021 y 2020:

Area geografica 2021 2020
Espafia 17.932 (70.243)
Europa (987) 405
Africa y Oriente medio 2.103 (51.824)
Asia y Pacifico 283 (11.425)
Latam 256 (35.599)
Otros 11 (170)
TOTAL | 19.599 (168.856)

*Cifras expresadas en miles de euros.
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Los paises que forman las areas geograficas de la tabla anterior son los siguientes:

Europa: Reino Unido, Bélgica, Estados postsoviéticos, Bulgaria, Croacia, Lituania,
Grecia, Rumania, Francia y Portugal

Africa y Oriente medio: Argelia, Emiratos Arabes Unidos, Egipto, Arabia

Saudi, Marruecos, Tunez, Kuwait y Qatar

Asia y Pacifico: India, Japdn, China y Azerbaiyan.

Latam: Chile, México, Argentina, Panama, Brasil, Colombia y Costa Rica.

Otros: Nueva Caledonia.

Valor econémico generado y valor econémico distribuido

Valor econémico generado 2021 2020

Ingreso por ventas 84.468 133.143
Otros ingresos no financieros 386 592
Ingresos financieros 1.838 1.703
Participacion en resultados de asociadas (784) (14.426)
Ingresos por enajenacién de activos (44) 273

Valor econémico generado TOTAL \ 121.285
Valor econdémico distribuido 2020
Relaciones econdmicas con proveedores 49.904 97.480
Salarios y compensacion total de los 57.778 60.614
empleados

Total impuestos por DF (720) (911)
Operaciones discontinuas 3.536 0

Valor economico distribuido TOTAL 110.498 ‘ 157.183

Valor retenido (24.634) (35.898)

*Cifras expresadas en miles de euros.

4.2 Gestion de riesgos

La naturaleza de los sectores en los que opera Duro Felguera y las diversas
actividades que desarrolla en un marco internacional conllevan una serie de riesgos
que el Grupo mantiene identificados y controlados, realizando las acciones necesarias
para eliminar o minimizar los impactos negativos que la actividad genera. Duro
Felguera apuesta por desarrollar un modelo de negocio sostenible, por lo que trabaja
en gestionar los impactos sociales, ambientales y econdmicos mas significativos, asi
como aquellos que podrian ejercer una influencia sustancial en las decisiones de los
grupos de interés.

Como consecuencia, el Grupo cuenta con un sistema integral de gestidon de riesgos
homogéneo y de aplicacién para toda la organizacién, con el fin de que los
responsables puedan identificar, analizar, evaluar, gestionar y comunicar los riesgos
asociados a la estrategia y a la operativa.
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De este modo, Duro Felguera contribuye a conseguir los objetivos del Plan de Negocio
y a afianzar el compromiso de la organizacién con los grupos de interés.

Modelo de gestion de riesgos

El sistema integral de gestion de riesgos, que se apoya en la metodologia COSO ERM
2017 por el que se establecen los componentes esenciales de la administraciéon de
riesgos, se rige por la “Politica de Control y Gestién de Riesgos”, aprobada por el
Consejo de Administracion en 2018, en la que se establecen los principios y
directrices basicas para el control y la gestién de los riesgos de toda naturaleza, a los
gue se enfrenta el Grupo, partiendo de la identificacién de los principales riesgos de
los negocios y promoviendo los sistemas de control interno y gestion mas adecuados.
En ella se establecen los siguientes principios basicos:

e Promover la orientacion a la gestion del riesgo desde la definicién de la
estrategia hasta la toma de decisiones operativas.

e Segregar y asignar responsabilidades, asi como garantizar los
instrumentos mas eficaces para la cobertura de riesgos.

e Informar con transparencia sobre los riesgos del grupo y el
funcionamiento de los sistemas de control.

e Asegurar el cumplimiento y actualizaciéon de las normas de gobierno
corporativo de acuerdo con las mejores practicas.

La metodologia del sistema de gestion de los riesgos se basa en las siguientes cinco
etapas: identificacion, andlisis, evaluacién, gestién, y comunicacion de los riesgos
asociados a la estrategia y a la operativa de Duro Felguera, asegurando un marco
general de gestién de las amenazas e incertidumbres inherentes a los procesos del
negocio y al entorno en el que opera el Grupo, siempre bajo una accién de
monitorizacion.

Gobierno de la gestion del riesgo

Por tratarse de un sistema integral, todas las personas de Duro Felguera tienen la
responsabilidad de apoyar y promover la gestion de riesgos. En este sentido, la
Politica de Gestion de Riesgos establece las siguientes responsabilidades:

e Consejo de Administracion: encargado de definir, actualizar y aprobar la
Politica de Control y Gestion de Riesgos y de fijar el apetito al riesgo.

e Comision de Auditoria: supervisa y controla el sistema de gestidon de
riesgos, asi mismo propone al Consejo para su analisis y consideracion el
apetito del riesgo.

e Comité de Direccion: promueve la identificacion y evaluacién de los riesgos
en todos los niveles del Grupo, asigna responsabilidades, confirma los
resultados de las evaluaciones de riesgos y aprueba las acciones propuestas
y ejecutadas por los gestores de los riesgos.

e Comision de Sostenibilidad: Se especializa en la supervisién del
Cumplimiento de las politicas y reglas del Grupo en materia medioambiental,
social y de Gobierno Corporativo, asi como de los cddigos internos de
conducta.
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Direccion de Riesgos: depende de la Comisidon de Auditoria, a quien reporta
directamente, da soporte al Consejo de Administracién y al Comité de
Direccién. Sus funciones son la de homogenizar, monitorizar y consolidar el
sistema de riesgos.

Gestores de Riesgos: participan activamente en la identificacién, evaluacién
y propuesta de acciones en cuanto a la gestién de los riesgos.

Desarrollo del modelo de gestion de riesgos

Dentro de este modelo, y bajo los principios de la politica de Control y Gestién de
Riesgos, se diferencian dos areas o niveles de control:

Control y Gestion de Riesgos Corporativos: Son los riesgos generales
asociados al conjunto del negocio de Duro Felguera.

Dada la transversalidad de este tipo de riesgo y su relevancia, no solo para la
consecucion de los objetivos del conjunto del negocio sino también para el
futuro de la empresa, los Gestores de estos Riesgos son los miembros del
Comité de Direccién.

Control y Gestion de Riesgos de Proyectos: Son los riesgos propios de
cada proyecto en particular, durante toda la vida de este desde la fase de la
oportunidad comercial hasta el cierre del proyecto.

En este caso los Gestores de los Riesgos son los miembros del equipo de
proyecto.

Dentro del area de Control y Gestion de Riesgos Corporativos, Duro Felguera
tiene establecida la obligacion de elaborar, actualizar y aprobar, con caracter como

minimo anual, el Mapa de Riesgos.

En este sentido, cabe destacar que, el principal punto de partida para la construccion
del Mapa de Riesgos es el Plan Estratégico elaborado, revisado y aprobado por el
Consejo de Administracion.

Estos riesgos identificados, se clasifican en cuatro categorias diferentes que se
indican a continuacion:

Estratégicos: riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo. Pueden
surgir de las acciones de otros participantes clave del mercado (clientes,
competidores, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno
competitivo o del propio modelo de negocio. Se clasifican en esta categoria,
riesgos vinculados con: mercado, presencia geografica, socios, organizativo,
disponibilidad de financiacién y avales, cartera y riesgo reputacional.

Operacionales: riesgos asociados a las operaciones habituales que se llevan
a cabo en Duro Felguera, incluyendo todos los riesgos relacionados con los
procedimientos operativos y con el uso eficiente y efectivo de los recursos de
la organizacion. En concreto, los principales riesgos que se consideran en esta
categoria son: ofertas y contratacidn, planificacion de proyecto, compras y
subcontratas, disponibilidad de recursos y equipos, ejecucién y gestion del
contrato, seguridad de los activos, seguridad laboral, sistemas de informacion
y ciberseguridad, catastrofes, atracciéon y retencion del talento, fraude y
tecnologia.
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» Financieros: riesgos relacionados con la gestion econdémico-financiera de
Duro Felguera (liquidez, tipo de interés, deterioro de los activos financieros,
tipo de cambio, riesgo de crédito y riesgo por cambio climatico) y con la
informacion financiera. Estos riesgos mencionados son explicados con mayor
profundidad en la Nota 3. Gestion del riesgo financiero, de la Memoria
Consolidada adjunta de Duro Felguera.

» Cumplimiento: riesgos de incumplimiento de la normativa externa e interna
por parte de la Direccion o los empleados de la Sociedad, en concreto, la
vinculada con el ambito penal, fiscal, medioambiental, laboral, proteccion de
datos y con el mercado de valores.

Una vez consensuada la identificacion del inventario de riesgos, se procedera a la
evaluacion y priorizacion de los mismos. Con el objetivo de determinar los riesgos
considerados como criticos para el Grupo y poder asignar responsables de la gestién
de cada uno de ellos mediante la definicién y seguimiento de los planes de accién y
KPI's necesarios para tal efecto. Estos responsables de los Riesgos criticos seran
miembros del Comité de Direccion en todos los casos.

Dentro del area de Control y Gestion de los riesgos de Proyecto se ha
desarrollado e implantado la Norma Interna de Gestion: “NIG-03: Control y Gestion

de Riesgos de Proyecto”.

Esta norma define las responsabilidades y la metodologia que, de forma homogénea,
debe aplicarse, como un procedimiento mas integrado en la gestién de los proyectos
durante todo el ciclo de vida de los mismos que se ha dividido en cinco fases:
oportunidad comercial, oferta, adjudicacion, ejecucion y cierre.

Se definen tres niveles de riesgo para cada oportunidad, oferta o proyecto, a medida
que evoluciona la oportunidad hacia oferta y posteriormente a proyecto es necesario
actualizar dicha evaluacién en funcién de la mayor informacién obtenida. En funcién
del nivel de riesgo se define el nivel de aprobacidn necesaria para cada oportunidad,
oferta o proyecto. El nivel de riesgo depende por un lado del tipo de contrato, y por
otro de ciertos parametros que valoran el riesgo. Segun el tipo de contrato se
clasifican tres tipos en funcion del alcance (suministros, servicios, o contratos llave
en mano en modalidad EPC), y la cifra de negocio. Los principales parametros usados
en la valoracion del riesgo son principalmente los relacionados con el cliente, pais,
socio si procede, cifra de negocio, coste de oferta, flujo de caja esperado, necesidad
de aval de oferta, necesidad de inversién de capital o participacion si la requiere,
requerimiento de garantia de la casa matriz, limitacion de responsabilidad del
contrato y complejidad del proyecto.

Una vez determinado el nivel de riesgo de la oportunidad se obtiene el nivel de
aprobacion requerido. Para oportunidades en el caso del nivel inferior de riesgo, dicha
aprobacion corresponde al Director Comercial Corporativo. Si el nivel de riesgo es
intermedio la aprobacion corresponde al Director Comercial Corporativo, siendo
necesario contar con la aprobacion del Consejero Delegado de los parametros que
han elevado el riesgo a intermedio. Si el nivel de riesgo es elevado serd necesaria la
aprobacion por parte del Consejero Delegado.

Con posterioridad a la aprobacion de la oportunidad, comienza la fase de preparacion
de oferta y es necesario realizar un analisis de riesgos y oportunidades de la oferta
para las diferentes areas implicadas (ingenieria, aprovisionamientos, planificacién,
gestién contractual, construccion, financiero y fiscal, juridico, RRHH, calidad,
medioambiente y prevencion) y se obtendra de nuevo el nivel de riesgo de la oferta.
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En funcion del nivel de riesgo obtenido la aprobacion podra corresponder al Director
Comercial Corporativo en el nivel inferior, y a medida que se incrementa el nivel de
riesgo sera necesaria la aprobacién por parte del Comité de Direccién, del Consejero
Delegado y en el caso ultimo ser necesaria la aprobacion del Consejo de
Administracion.

Una vez comienza la fase de ejecucidén del proyecto, en caso de adjudicacion de la
oferta y firma del contrato, el control y gestion de los riesgos debe estar integrada
en la Direccion de proyecto. Se consideran seis procesos basicos en la direccién de
proyectos vinculados al control y la gestidén de los riesgos del proyecto: planificacién
de la gestion de riesgos, identificacion de los riesgos, analisis cualitativo y
cuantitativo de riesgos, planificacion de respuesta a los riesgos y control de los
riesgos.

Para facilitar la integracion de estos seis procesos en las actividades de la direccién
de proyecto, y mantener una uniformidad de proceso, se usa una plantilla comuin
para realizar la taxonomia de riesgos de cada proyecto. Durante la ejecucién del
proyecto, la Direccidon de Proyecto debe realizar de forma continua, el seguimiento
de las amenazas, de las oportunidades y de los planes de accidn para gestionarlos,
reportando a través del informe de taxonomia de riesgos que serd revisado por el
Director de Riesgos, el Director de Produccién y el Director de Control de Gestién. La
periodicidad de revision de los riesgos de los proyectos se define en funcion de su
nivel de riesgo, siendo para el nivel inferior semestral, para el nivel intermedio
trimestral y para el nivel superior mensual. Una vez que se supere el 95% de avance
del proyecto se puede realizar el informe de cierre de riesgos del proyecto.

Por tanto, como consecuencia del contexto actual, se han materializado determinados
riesgos operativos vinculados con la planificacion de los proyectos, las compras y
subcontratacion y seguridad laboral, entre otros, que han tenido que ser gestionados
de acuerdo a la situacion de cada pais. En concreto, cabe destacar las medidas
implementadas en el ambito de Seguridad y Salud, explicadas en detalle en el
apartado 5.3, y la evaluacion y gestidon contractual con los clientes de las situaciones
derivadas de la pandemia.

5. Gestion responsable

5.1 Nuestro enfoque de gestién

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es para Duro Felguera un compromiso
con la sostenibilidad, la ética y las buenas practicas y por ese motivo la estrategia en
RSC se orienta a la consecucién de un modelo de negocio, estrategias y objetivos
empresariales sostenibles y socialmente responsables.

Duro Felguera persigue la mejora de la competitividad mediante la asunciéon de
practicas de gestidon basadas en la innovacion, la eficiencia y la sostenibilidad,
fomentando la aplicacion de los principios de igualdad, transparencia y confianza en
las relaciones con sus grupos de interés.

El marco de gestion de la RSC en Duro Felguera se articula a través de la politica de
Responsabilidad Social Corporativa y el Codigo de conducta y de los compromisos
voluntarios adquiridos.
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Politica de RSC

La politica de RSC de Duro Felguera establece los principios basicos y el marco
general de actuacién. Sirve de base a la estrategia y a las practicas de
responsabilidad corporativa y a los compromisos asumidos con sus principales grupos
de interés.

Los principios generales que rigen el desempefio en RSC de Duro Felguera son:

e Respeto al medio ambiente en la ejecucion de todos los proyectos.

o Estricta politica de seguridad y prevencidn velando por el bienestar de
los profesionales, de las instalaciones y en la ejecucion de sus obras.

e Politicas de calidad tendentes a la mejora continua de los procesos.

¢ Formacion continua para los empleados.

e Contratacion de jovenes profesionales.

e Transparencia en las relaciones con nuestros accionistas e inversores.

 Dialogo continuo con los agentes sociales desde el punto de vista laboral.

e Promocién del desarrollo de las comunidades locales.

e Participacion y colaboracién con organizaciones locales sociales, culturales
y deportivas.

e Cumplimiento, supervisidon y seguimiento de la legislacién vigente, las
normas internas del Grupo y las practicas de buen gobierno corporativo
asumidas por Duro Felguera.

e Cooperacion con las autoridades y organismos reguladores.

La politica de Responsabilidad Social Corporativa de Duro Felguera esta publicamente
disponible en la pagina web corporativa.

Dialogo con la cadena de valor y los grupos de interés

El didlogo con la cadena de valor, entendida como las partes involucradas en el
proceso productivo, sirve para compartir los compromisos adquiridos en la politica
de RSC y ayuda a compartir estrategias a la vez que fortalece la actividad. La
transferencia de las buenas practicas de RSC se hace a través de cddigos de conducta
con proveedores.

Entorno

B Accionistas e inversores Comunidades locales

=Co
=Qo
>0

Cadena de valor
' 2
QQ[Subcontratas y proveedores  Empleados propios

| & )

Administracion y ° ,)) Medios de
comunicacion

11
== autoridades competentes ™

Un didlogo fluido con los grupos de interés es fundamental para crear un clima de
confianza que perdure en el tiempo y en las diferentes geografias en las que Duro
Felguera desarrolla su negocio.
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Los canales de comunicacién identificados en el afio 2021 por cada grupo de interés
son los siguientes:

Grupo de interés Canal de comunicacion
Buzdn de sugerencias
Intranet

Empleados propios . -
P prop Direccion de recursos humanos

Correo electrénico

Encuestas de calidad

Presentaciones periodicas

Subcontratas y proveedores Contacto directo via telefénica y e-mail
Visitas a las instalaciones

Visitas e inspecciones realizadas por DF

Reuniones y conversaciones periddicas
Jornadas y conferencias

Encuestas

Web corporativa

Clientes

Departamento de relacién con inversores: contacto online y/o
Accionistas e inversores telefonico
Formulario de contacto en la web corporativa

Web corporativa

Informe anual

Medios de comunicacion

Redes sociales (LinkedIn, Twitter)
Comunicacidn con organizaciones locales
Asociaciones empresariales

Organismos publicos y privados

Sociedad civil y Comunidades
locales

Web Corporativa

Informe Anual

Medios de comunicacién
Organizaciones locales
Asociaciones empresariales
Organismos publicos y privados

Medios de comunicacion

Administraciones y autoridades Relaciones institucionales
competentes Comunicaciones legales

Analisis de materialidad

El analisis de materialidad es la herramienta que permite identificar los asuntos mas
relevantes para las companias y sus grupos de interés. En base al resultado del
analisis, se establecen las prioridades de actuacion y los contenidos que se presentan
en el informe.

El analisis de materialidad del ejercicio de 2021 de Duro Felguera se ha realizado
teniendo en cuenta?3 las siguientes fases:

3 El analisis de materialidad realizado por DF ha puesto el foco principalmente en evaluar cémo los
aspectos no financieros impactan en la situacidn y resultados de la entidad (“perspectiva de fuera a
dentro”). Asimismo, complementando el andlisis con una reflexidn en cuanto a la perspectiva de “dentro
hacia afuera”, conforme a la terminologia empleada por la UE para el concepto de “doble materialidad”,
se considera que los temas materiales identificados también son relevantes en este sentido. Fruto del
compromiso con la mejora continua y la sostenibilidad, el Grupo tiene como objetivo durante el ejercicio
2022 robustecer el modelo de analisis, profundizando en cémo la sociedad impacta en el entorno y por
consiguiente cdmo impacta la entidad en los distintos grupos de interés, definiendo e identificando de
forma exhaustiva el impacto positivo y adverso de cada tema material sobre cada uno de ellos.
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4 Identificacion

En el anadlisis externo se han analizado informes de los principales competidores, las
noticias y contenido publicado por los medios de comunicacién, requisitos de los
principales clientes en la materia, informacion de los principales analistas en materia
de Sostenibilidad, tendencias y normativas emergentes en materia de sostenibilidad
y los propios requerimientos de la normativa de informacién no financiera.

En el analisis interno se han analizado fuentes internas tales como el Plan Estratégico,
el inventario de riesgos corporativos indicado en el apartado 4.2 del presente
documento, la visién y valores de Duro Felguera, el Cdédigo de Conducta, las
principales politicas, normas internas y manuales aprobadas por el Grupo, asi como
entrevistas realizadas a los principales responsables de drea de Duro Felguera.

El analisis de materialidad en Duro Felguera se efectla y actualiza con caracter anual
si bien tiene en cuenta un horizonte temporal alineado con el Plan Estratégico
actualizado (2021- 2027) en tanto en cuanto es una de las fuentes empleadas para
el andlisis interno, tal y como se ha mencionado en el parrafo anterior.

Priorizacion

Como resultado de este analisis, se obtuvieron 36 temas relevantes sobre los que se
realizd una valoracion donde se ponderaban las diferentes fuentes de informacién
segln su importancia para la empresa y para sus grupos de interés.

«Validacién

La priorizacién se ha validado internamente en el Area de Responsabilidad Social
Corporativa de Duro Felguera contrastando la relevancia de los asuntos materiales y
su peso en relacién con los objetivos del Grupo.
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Finalmente, se ha elaborado la Matriz de Materialidad segun los dos ejes de relevancia
en base a la priorizacion externa e interna:

10

Relacion trabajadores en

Seguridad y Salud en
toda la cadena de valor

Respet porlos
Derechog Humanos

energias
Y nuevas tecnologias

Cadena de suministro responsable

Comunidades locales ‘

Priorizacién Externa

4
Finanzas sostenibles 8
jetivos de

. Residuos

6 Modelo de gobierno RSC y Estrategiade
Sostenibilidad
Funci S Siers
o 5 detos y evaluacion del Consejo de
' Gestion eficiente del agua
Brecha salarial/No discriminacion
Diversidad e i

! s : i L ‘
en el sistema de retribucién ' Uso eficiente de materiaf primas '
Gestion de crisis: Inestabilidad geopolitica, - Satisfaccién de cli
i 6 Brexit, ias, etc. Transparencia fiscal i
2 * z g 4 5 3 s 9

Priorizacién Interna

Temas materiales

A continuacién, se muestran los 36 temas materiales que se han obtenido como
resultado del anélisis:

Buen

- ~,

g Gobierno ™

’
Gobierno Corporativo

Relacién con accionistas e
inversores

Gestion de Riesgos

Etica

Cumplimiento regulatorio y de
las politicas y compromisos
corporativos

Anticorrupcion

Transparencia y didlogo con
grupos de Interés

Funcionamiento, composicién y
evaluacién del Consejo de
Administracion

Modelo de gobierno ESG y
Estrategia de Sostenibilidad

Integracién de Objetivos de
sostenibilidad en el sistema de
retribucién

Gestion de crisis: Inestabilidad
geopolitica, socioeconémica,

\, . .
“ Brexit, pendemias, etc. L
<

Dimensioén

-
Desempefio econémico y
financiero

Transparencia fiscal

Estrategia y evolucién del
negocio

Calidad
Satisfaccién de Clientes

Digitalizacién y seguridad de la
informacion

Cadena de Suministro
responsable

Innovacién

Finanzas sostenibles

Econémica N o

Dimensién
Ambiental

Impacto ambiental de los
proyectos

Residuos y economia circular
Gestion eficiente del agua

Uso eficiente de materias primas
Cambio Climatico

Evaluacién ambiental de los
proveedores

Sistema de Gestion Ambiental

Transicion energética: energias
renovables y nuevas tecnologias

Dimensiéon
Social \

Respeto por los Derechos
Humanos

Seguridad y Salud en toda la
cadena de valor

Empleo de calidad
Relacion trabajadores empresa

Atraccion, retencién y desarrollo
del talento

Comunidades locales

Diversidad e igualdad de
oportunidades

Brecha Salarial/No
discriminacion

10
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Contribucion a los objetivos de desarrollo sostenible

El compromiso de Duro Felguera se reafirma con la adopcién de la Agenda 2030 para
el desarrollo sostenible y los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS). Este
compromiso se ha tenido en cuenta en la fase de identificacién del analisis de
materialidad.

Los principales ODS de aplicaciéon y la contribucién de Duro Felguera a su consecucion
son:

ODS ~ [Meta  |Aspecto Material |Enfoque de Duro Felguera

SALUD Firme compromiso con la salud de los empleados y colaboradores que se
YBIENESTAR concreta en el trabajo del Comité de Seguimiento del COVID-19 vy la

Garantizar una vida  Seguridad y Salud en actualizacion del Plan de Contingencia Covid19 para la gestion de la pandemia
sana y promover el toda la cadena de

bienestar en todas  valor

Certificaciones la certificacion ISO 45001:2018, auditorias internas y
las edades

certificacion V-Safe por la gestidn gestidn en las medidas Covid19
Medidas de conciliacién y organizacién del tiempo

Relacion trabajadores-

EDUGACION empresa Compromiso con la formacion de los trabajadores fomentando y facilitando a

DECALIDAD i n
Promover Empleo de calidad la formacion on-line

oportunidades de Atraccidn, retencién y

R Convenios con Universidades y Centros de Formacion Profesional para ofrecer
aprendizaje desarrollo del talento

periodos de practicas a sus estudiantes

Diversidad e igualdad

de oportunidades Programa interno de practicas para hij@s de trabajador@s

Gobierno Corporativo

Gestidén de Riesgos
A través del Cddigo de Conducta que recoge los principios de conducta

16 PAZ, JUSTICIA

EINSTITUCIONES Etica corporativos que han de guiar el comportamiento y la toma de decisiones de
snllnAs." quienes forman parte de Duro Felguera
= Promover Cumplimiento
. _ sociedades justas regulatorio y de las Con la implantacién y actualizacién de politicas y procedimientos como la
= pacficas e i;clusiv:’:ls politicas y Politica Anticorrupcion; el Cédigo de Conducta; el Cédigo de Conducta de
para el desarrollo compromisos Terceros; la Norma de Comunicacion de Incidencias e Investigaciones Internas;
corporativos la Politica de Cumplimiento Normativo y; Manual de Prevencién de Delitos y; la

nibl . :
sostenible Matriz de Riesgos Penales

Anticorrupcidn
Disponiendo del canal Linea Etica que permite la presentacidén de incidencias
Transparencia derivadas de comportamientos o conductas irregulares que atenten contra el
Codigo de Conducta
Respeto por los
Derechos Humanos

Ademas de los anteriores, que son objetivos, metas y acciones que se estan llevando
a cabo en la actualidad, el Plan Estratégico 2021-2027 y el Plan de Transicién
Ecoldgica 2021-2027 recogen el compromiso futuro adquirido por Duro Felguera con
la Agenda 2030 identificando como prioritarios los siguientes ODS:
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ODS_______ |Meta ________|Aspecto Material

INDUSTRIR,
INNOVACION E

&

Garantizar el
acceso a una
energia asequible,
segura, sostenible y
moderna

Promover la
industrializacién

Estrategia y evolucion
del negocio

Impacto ambiental de
los proyectos

Sistema de Gestion
Ambiental

Transicion energética
Innovaciéon
Digitalizaciéon y
seguridad en la

Enfoque de Duro Felguera

Mediante la firme apuesta por las renovables con la creacion y lanzamiento de
la filial DF Green Tech

Plan de renovacion de contratos de suministro de energia eléctrica a favor de
contratos bilaterales de energia eléctrica 100% renovable

Posicionandose en el sector de las renovables a través de la fabricacién de
productos, proyectos y servicios que aseguren la sostenibilidad

Afianzando el compromiso con la innovacion y el progreso tecnolégico como

nibl informacion -
sostenible ormacio elementos clave para desarrollar soluciones duraderas para hacer frente al
) desafio econdmico y medioambiental
Calidad Y
Residuos y economia
PRODUCCIONY . circular Mediante el desarrollo y aplicacién de criterios de Economia Circular durante
CONSUMD Garantizar

QO

3 2

modalidades de
produccion y
consumo
responsables

Adoptar medidas
que contribuyan a
combatir el cambio
climatico y sus
efectos

Cadena de suministro
responsable

Evaluacién ambiental
de los proveedores

Cambio climatico
Uso eficiente del agua

Uso eficiente de las
materias primas

todo el ciclo de vida de los proyectos
Mejorando el enfoque del andlisis del Ciclo de Vida de los productos

Aplicacién efectiva del principio de jerarquia de residuos

Estudio de mejoras en la eficiencia energética mediante auditorias e
implantacidén de sistemas de gestion segin ISO 50001

Inscripcion en el Registro de Huella de Carbono MITECO

Implantacion Plan de Movilidad: puntos de recarga para coches eléctricos y
renovacion flota de vehiculos de DF a eléctricos o hibridos

5.2 Gestion del Talento

Duro Felguera recoge el compromiso con los empleados en la Politica de RSC en la
gue se establecen una serie de directrices que rigen la relacién:

»

»

Prohibicion de cualquier tipo de discriminacion.

Respeto de la libertad de asociacion y negociacién colectiva.

» Apoyo y compromiso en la aplicacion de las politicas publicas establecidas
para promover una mayor igualdad de oportunidades y para el fomento de
una cultura corporativa basada en el mérito.

» Seleccion y promocién de sus profesionales teniendo en cuenta los criterios
de mérito y capacidad.

De igual modo, en el Cddigo de Conducta se establece el respeto a los derechos
fundamentales y libertades publicas de los empleados de Duro Felguera a través de
los siguientes pilares:

o Conciliacion laboral: facilitacion del equilibrio entre la vida profesional y la
vida personal, promoviendo las medidas de conciliacion que faciliten el mejor
equilibrio entre éstas y las responsabilidades laborales de los mismos para
alcanzar el desarrollo integral de la persona.

e Igualdad de oportunidades: promocion del desarrollo profesional y
personal de todo el Personal, asegurando la igualdad de oportunidades a
través de sus politicas de actuacion.
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e Ausencia de discriminacién: Los Profesionales de Duro Felguera deben
tratarse con respeto propiciando unas relaciones cordiales y un entorno de
trabajo agradable, saludable y seguro. El Grupo no acepta ningun tipo de
discriminacion en el ambito laboral o profesional y rechaza cualquier
manifestacion de acoso, asi como cualquier otra conducta que pueda generar
un entorno intimidatorio u ofensivo con los derechos de las personas.

e Formacion: Todos los Profesionales deben participar de manera activa en los
planes de formacién que Duro Felguera pone a su disposicion, implicandose
en su propio desarrollo y comprometiéndose a mantener actualizados los
conocimientos y competencias necesarios con el fin de propiciar su progreso
profesional y aportar valor a los clientes, a los accionistas del Grupo y a la
sociedad en general.

o Organos de Administracion y Alta Direccién: Los Empleados que ejercen
cargos de direccion o de mando, asi como los Representantes que integran
los érganos de administracion de las sociedades del Grupo, deben actuar como
facilitadores del desarrollo profesional del resto de Empleados vy
Representantes, de forma que se propicie su crecimiento profesional en la
organizacion.

La gestién de las personas en Duro Felguera estd orientada a proporcionar las bases
para un crecimiento ordenado y sdlido a través de la gestién del talento y del
compromiso de sus profesionales. Para ello, se trabaja en establecer tanto las
condiciones laborales y retributivas, como el desarrollo de nuestros profesionales de
una forma cercana, agil y directa para asegurar que su desempefio logre la
consecucion de los objetivos empresariales.

La Direccion de Recursos Humanos de Duro Felguera es la encargada de establecer
las politicas y sistemas de gestion de personas acordes a la estrategia empresarial
que permitan una direccion moderna, agil y flexible con el fin de fomentar vy
desarrollar el talento de los equipos.

Expediente de Regulacion de Empleo (ERTE) 2021

Con fecha 4 de enero de 2021 se comunica a la Direccion General de Trabajo la
aplicacion de un ERTE derivado de causas productivas ocasionadas por la pandemia
del COVID-19. Esta medida de suspensidon de contratos se aplicaba a la mayoria de
los trabajadores del Grupo, estando excluidas de la misma las filiales Duro Felguera
Caldereria Pesada y Felguera Tecnologias de la Informacion.

Dicha medida afecté de forma potencial a un total de 778 personas trabajadoras, si
bien de forma simultanea podia ser aplicada sobre 425 personas trabajadoras.
Asimismo, aun cuando tenia un periodo de duracién del 7 de enero al 31 de mayo de
2021, ninguna persona trabajadora podia estar afectada por la misma por mas de
cuatro meses.

Posteriormente, y debido a la persistencia de la pandemia, el citado ERTE fue
prorrogado con acuerdo con la Representacion Legal de los Trabajadores con fecha
de finalizacion al 31 de octubre de 2021. En la citada prérroga se pactaba que la
medida de forma simultanea podia ser aplicada sobre 400 personas trabajadoras, si
bien ninguna estaria afectada por mas de 5,5 meses desde el 7 de enero de 2021.

Al persistir las causas del ERTE, el mismo fue nuevamente prorrogado con acuerdo
con la Representacion Legal de los Trabajadores con fecha de finalizacidon al 28 de
febrero de 2022. Se mantenia el limite de la afectacion simultanea de 400 personas
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trabajadoras, si bien ninguna podia estar afectada mas de 8,5 meses desde el 7 de
enero de 2021.

Distribucion de la plantilla a cierre de ejercicio

Los datos que se muestran a continuacion para 2021 no incluyen EPICOM, S.A. debido
a que durante el ejercicio 2021 ha salido del perimetro de consolidaciéon de Duro
Felguera, ver memoria financiera Notas 1, 2.3.e y 2.26. Las cifras de 2020 si lo
incluyen, razén por la que debe considerarse en cualquier comparacion efectuada
entre el ejercicio 2021 y 2020. La plantilla de EPICOM al cierre del ejercicio 2020
ascendia a 34 personas.

Al terminar 2021, Duro Felguera contaba con un equipo de 1.102 o o
empleados (1.109 empleados en el 2020) en todo el Grupo, y una Q |ﬁ|
antigliedad media de 9,79 afios (9,80 afios en 2020).
170 932
mujeres hombres

Empleados por sexo ‘ 2021 ‘ 2020 Desv % 2021-2020 Sobre total

Hombres

932

922

1,08%

Mujeres

170

1.102  1.109 -0,63%

187

-9,09%

Empleados por edad \ 2021 \ 2020 Desv % 2021-2020 sobre total
Grupo < 30 afios 52 31 67,74%
Grupo 30-50 afios 651 706 -7,79%
Grupo > 50 afios 399 372 7,26%
Total 1.102 1.109 -0,63%

Empleados por

Desv % 2021-2020 sobre

categoria total
Alta Direccion 6 6 0,00%
Direccidon 20 16 25,00%
Mandos intermedios 112 119 -5,08%
Técnicos 432 472 -8,67%
Posiciones de apoyo 4,35%

Empleados por pais 2021 2020 Desv % 2021-2020 sobre total

72 69
Personal operativo 460 427 7,73%
9

Argelia 6 34 102,94%
Colombia 129 3 4200,00%
Emiratos Arabes Unidos 1 4 -75,00%
Espafia 873 1.034 -15,57%
México 8 8 0,00%

Otros 22 26 -15,38%

Total 1.102  1.109 -0,63%
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Esta cifra supone una disminucién en términos absolutos del 0,63% respecto a la
plantilla de 2020. Cabe destacar el incremento en el personal menor de 30 afios
(67,74% mas que a cierre de 2020), derivado de la reactivacion e inicio de proyectos
en los mencionados paises.

Dada la presencia internacional de Duro Felguera, la Direccién de Recursos Humanos
impulsa el Servicio de Movilidad Internacional. Sus funciones estan dirigidas a la
gestidn de los tramites necesarios para cualquier desplazamiento internacional tanto
del personal contratado en Espafa, como del personal de terceros paises.

Distribucion de la plantilla por categoria y edad

Los datos que se muestran a continuacion para 2021 no incluyen EPICOM, S.A. debido
a que durante el ejercicio 2021 ha salido del perimetro de consolidacion de Duro
Felguera, ver memoria financiera Notas 1, 2.3.e y 2.26. Las cifras de 2020 si lo
incluyen, razén por la que debe considerarse en cualquier comparacién efectuada
entre el ejercicio 2021 y 2020.

Finalmente, a cierre de los ejercicios 2021 y 2020 la distribucion por categoria y edad
de la plantilla total de Duro Felguera es la siguiente:

Ejercicio 2021

Grupo < 30 anos \ Grupo 30-50 aios

Grupo > 50 afnos
Mujeres Hombres

Categoria Mujeres \ Hombres\ Mujeres \ Hombres

Alta Direccién - - - 0,38% 2,27% 0,85%
Direccién - - 1,65% 0,57% 6,82% 3,38%
Mandos Intermedios | 20,00% - 9,92% 10,19% 9,09% 11,55%
Técnicos 40,00% 10,64% 68,60% 35,85% 43,18% 37,46%
Posiciones de apoyo | 40,00% 10,64% 18,18% 3,21% 38,64% 2,54%
Personal Operario - 78,72% 1,65% 49,81% 0,00% 44,23%

Ejercicio 2020

Categoria

Grupo < 30 afos \ Grupo 30-50 afos
Mujeres \Hombres\ Mujeres Hombres

Grupo > 50 aios
Mujeres Hombres

100,00% 100,00%

100,000/0‘ 100,000/0‘ 100,00% 100,00%

Alta Direccion - - 0,72% 0,35% 0,00% 0,91%
Direccién - - 1,44% 0,53% 7,32% 2,42%
Mandos Intermedios - - 10,07% 9,70% 12,20% 13,60%
Técnicos 71,43% 41,67% 68,35% 38,45% 43,90% 38,07%
Posiciones de apoyo 14,29% 20,83% 17,99% 3,00% 36,59% 1,81%
Personal Operario 14,29% 37,50% 1,44% 47,97% - 43,20%

100,00%

100,00%
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Plantilla media por negocios

Los datos que se muestran a continuacion para 2021 no incluyen EPICOM, S.A. debido
a que durante el ejercicio 2021 ha salido del perimetro de consolidacion de Duro
Felguera, ver memoria financiera Notas 1, 2.3.e y 2.26. Las cifras de 2020 si lo
incluyen, razoén por la que debe considerarse en cualquier comparacién efectuada
entre el ejercicio 2021 y 2020.

Asimismo, la plantilla media* se distribuye segun las necesidades de cada negocio y
de su actividad. Durante los ejercicios 2021 y 2020 la distribucién ha sido la
siguiente:

Ejercicio 2021

Sistemas
inteligentes
2%

Energia Fabricacion

Oil & Gas
4% ‘ Mining&Handling

9%

DF Staff
16% i
Servicios
Especializados
42%
Ejercicio 2020
Sistemas
inteligentes
5%
Energia Fabric?cién
Oil & Gas ‘ Mining&Handling
4% 11%
DF Staff
1% Servicios
Especializados
40%

4 El calculo de la plantilla media de 2021 ha considerado el efecto del ERTE, es decir, se ha incluido para
cada empleado el tiempo realmente trabajado durante el ejercicio, descontando el periodo no
trabajado por estar afectado por el ERTE.
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Promedio anual por modalidad de contrato

Respecto a la estabilidad laboral es importante destacar que el 67% del total de
nuestro personal, considerando el dato de plantilla media, tiene contratos laborales
indefinidos frente al 64% en 2020 (65% teniendo en cuenta la plantilla media de
2021 con efecto ERTE).

A continuacion, se muestra la distribucidn de los contratos indefinidos y temporales
en base a la plantilla media de los ejercicios 2021 y 2020. Como se puede comprobar
se ha producido una disminucion de la plantilla media (9,04%) derivada de la
coyuntura econdmica producida por la pandemia (COVID-19) y de la no incorporacion
en el calculo de la sociedad EPICOM debido a la salida del perimetro de consolidacion
del Grupo.

Ejercicio 2021 (sin efecto ERTE?)

Grupo < 30 aifos \ Grupo 30-50 aiios Grupo > 50 afos
Tipo de Contrato \Mujeres\ Hombres \ Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Contrato Indefinido
Contrato Temporal

Grupo < 30 anos \ Grupo 30-50 aios Grupo > 50 anos

Tipo de Contrato \Mujeres\ Hombres \ Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Contrato Indefinido
Contrato Temporal

Grupo < 30 anos \ Grupo 30-50 afos Grupo > 50 anos
Tipo de Contrato \Mujeres\ Hombres \ Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Contrato Indefinido
Contrato Temporal 7 24 28 254 0 105
TOTAL

Ejercicio 2020 (con efecto ERTE)

Grupo < 30 anos \ Grupo 30-50 afos Grupo > 50 anos
Tipo de Contrato \Mujeres\ Hombres \ Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Contrato Indefinido
Contrato Temporal

5> Para el célculo de la plantilla media de 2021 y 2020 sin ERTE, se ha considerado en el numerador el
tiempo realmente contratado por el trabajador, con independencia de que haya estado en ERTE o no en
algin momento del ejercicio

6 Para el célculo la plantilla media de 2021 y 2020 con ERTE, se ha incluido en el numerador para cada
empleado el tiempo realmente trabajado durante el ejercicio, descontando el periodo no trabajado por
estar afecto al ERTE.
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Promedio anual por modalidad de contrato por categoria profesional

Ejercicio 2021 (sin efecto ERTE?)

Categoria Iﬁglg:;:it:o Contrato Temporal
Alta Direccion 6 0 6
Direccién 18 0 18
Mandos intermedios 106 5 111
Técnicos 347 86 433
Posiciones de apoyo 46 23 69
Personal operario 193 237 430

Ejercicio 2021 (con efecto ERTE®)

Categoria Iﬁ(:I:::-:itc(I)o Contrato Temporal
Alta Direccion 6 0 6
Direccién 18 0 19
Mandos intermedios 100 5 105
Técnicos 295 82 377
Posiciones de apoyo 38 23 61

Personal operario 193 236 428
TOTAL 650 346 996

Ejercicio 2020 (sin efecto ERTE)

Categoria Contrato Indefinido Contrato Temporal

Alta Direccion 8 0 8
Direccion 19 0 19
Mandos intermedios 120 11 131
Técnicos 379 125 504
Posiciones de apoyo 51 20 71
Personal operario 178 262 440
TOTAL 755 418 1.173

Ejercicio 2020 (con efecto ERTE)

Categoria | Contrato Indefinido Contrato Temporal
Alta Direccion 8 0 8
Direccién 19 0 19
Mandos intermedios 115 11 125
Técnicos 329 118 448
Posiciones de apoyo 42 19 61

Personal operario 172 250 422
TOTAL | 685 398 1.083 |
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Promedio de contratos nuevos

Los datos que se muestran para 2021 no incluyen EPICOM, S.A. debido a que durante
el ejercicio 2021 ha salido del perimetro de consolidacién de Duro Felguera, ver
memoria financiera Notas 1, 2.3.e y 2.26. Las cifras de 2020 si lo incluyen, razén por
la que debe considerarse en cualquier comparacion efectuada entre el ejercicio 2021
y 2020.

A continuacion, se presenta la informacién relativa al promedio de contratos nuevos
en los ejercicios 2021 y 2020:

Ejercicio 2021

Género

Contrato Indefinido Contrato Temporal Contrato Tiempo Parcial TOTAL
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
13 1 149 4 0 0

167

Edad
Grupo < 30 afos Grupo 30-50 afios Grupo > 50 afios
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Indefinido 1 0 0 9 0 4
Temporal 1 16 3 85 0 48 153
Parcial 0

Tipo contrato

Promedio de Contratos Nuevos (2021)

TOTAL 2 16 3 94 0 52 167
Categoria
Contrato

Contrato Contrato tiempo

Indefinido Temporal Parcial Total
Alta Direccion 1 0 0 1
Direccion 0 0 0 0
Mandos intermedios 1 1 0 2
Técnicos 1 18 0 20
Posiciones de apoyo 0 6 0 6
Personal operario 11 128 0 139
TOTAL 14 153 0 167

Ejercicio 2020
Género
Contrato Indefinido Contrato Temporal Contrato Tiempo Parcial TOTAL
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
8 2 142 4 0 0 156
Edad
Grupo < 30 afios Grupo 30-50 afios Grupo > 50 afios TOTAL

Tipo contrato B . 9
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Indefinido 0 1 2 4 0 3 10
Temporal 2 12 2 89 0 41 146
Parcial 0
TOTAL 13 4 93 V] 44 156

Categoria
Contrato
Contrato Contrato tiempo
Indefinido Temporal Parcial

1 0 0

Alta Direccion

Promedio de Contratos Nuevos (2020)

Direccién 0 0 0 0
Mandos intermedios 3 1 0 4
Técnicos 4 16 0 20
Posiciones de apoyo 1 3 0
Personal operario 1 126 0
TOTAL 1]
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Politica Retributiva

La politica retributiva de la empresa viene definida por los convenios que le son de
aplicacion. No obstante, a aquellos empleados cuya retribuciéon esta pactada de
manera individual se les puede aplicar, si procede, una revision salarial anual.

Para el cdlculo de la remuneracion media se ha tenido en cuenta la retribucidn fija de
los empleados fijos y temporales, ya que no ha habido retribucidon variable en el
ultimo ano, asi como la plantilla media de la sociedad en los afios 2021 y 2020
teniendo en cuenta los efectos del ERTE aprobado y que ha afectado a la plantilla en
el ejercicio 2021 en los términos indicados en el apartado “Expediente de Regulacién
de Empleo (ERTE) 2021” y sin tenerlos en cuenta.

Los datos que se muestran a continuacion para 2021 no incluyen EPICOM, S.A. debido
a que durante el ejercicio 2021 ha salido del perimetro de consolidaciéon de Duro
Felguera, ver memoria financiera Notas 1, 2.3.e y 2.26. Las cifras de 2020 si lo
incluyen, razén por la que debe considerarse en cualquier comparacién efectuada
entre el ejercicio 2021 y 2020.

Sin efecto ERTE’

Remuneracion media 2021 33.510,59 € 38.959,42 €
Remuneracion media 2020 33.561,55 € 38.325,62 €
Desv % 2021 - 2020 -0,15% 1,65%
Con efecto ERTE®

Remuneracion media 2021 27.909,27 € 27.415,94 €
Remuneraciéon media 2020 26.683,90 € 27.779,67 €
Desv % 2021 - 2020 4,59% -1,31%

La brecha salarial en Duro Felguera es del 13,99% sin tener en cuenta el ERTE
(12,43% en el ejercicio 2020) y con una desviacién positiva del 1,80% teniendo en
cuenta el ERTE (3,94% en el ejercicio anterior). Para el calculo de la brecha salarial
este afno se ha restado la remuneracion media (plantilla media) de las mujeres con
la de los hombres, y luego dividido por la remuneracion media de los hombres
(plantilla media).

La diferencia salarial que se muestra en los resultados tiene su explicaciéon en dos
factores clave caracteristicos del sector de Duro Felguera. Por un lado, la composicién
histérica de género del Grupo por la que existe una mayor antigliedad media de
hombres frente a mujeres y, por otro lado, por el sector al que pertenece Duro
Felguera, sector con carencias en la incorporacién de mujeres en el grupo de
operarios cualificados, lo que dispara el dato de la brecha.

7 Para el célculo de la remuneraciéon media de 2021 sin efecto ERTE se ha partido de la plantilla a cierre
del ejercicio sin tener en cuenta el personal de Alta Direccidn y sin descontar el periodo en el que cada
trabajador ha estado afectado por el ERTE, es decir, considerando el salario anualizado de cada empleado.
Este mismo criterio se ha seguido para el calculo de 2020.

8 Para el célculo la remuneracién media de 2021 con efecto ERTE se ha incluido para cada empleado la
remuneracion realmente devengada durante el ejercicio, descontando el periodo no trabajado por estar
afecto al ERTE vy, partiendo para dicho calculo de la plantilla media del ejercicio, con independencia de
que permanezcan o no contratados a 31.12.2021. Este mismo criterio se ha seguido para el calculo de
2020.
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Sin efecto ERTE’

Grupo

< 30 anos

Grupo 30-50
anos

Grupo > 50
anos

Con efecto ERTES

Remuneracion media 2021 16.675,40 € 33.932,58 € 45.371,41 €
Remuneracion media 2020 21.174,74 € 34.526,62 € 43.993,12 €
Desv % 2021 - 2020 -21,25% -1,72% 3,13%

Grupo 30-50

anos

Grupo > 50
anos

Remuneracién media 2021 9.914,24 € 25.452,05 € 32.208,12 €
Remuneracion media 2020 10.746,95 € 26.086,50 € 32.267,69 €
Desv % 2021 - 2020 \ -7,75% -2,43% -0,18%

La desviacion en la retribucién media del “grupo menores de 30 afos” viene derivada

de la contratacion de empleados locales en los proyectos internacionales.

Para el calculo se ha tenido en cuenta los salarios del personal medio de los afios

2021 y 2020.

Sin efecto ERTE”

Direccion

Mandos
Intermedios

Técnicos

Posiciones
de Apoyo

Personal
Operario

Remuneracidn

media 2021 108.479,05€ | 60.185,17€ |36.884,91 €| 22.396,18 € | 28.762,77 €
Remuneracién

media 2020 84.575,68 € 60.944,49 € | 37.063,16 €| 23.947,05 € | 28.945,49 €
Con efecto ERTE 8

) B 0 2edio D gde ADPOC pera 0

Remuneracion

media 2021 93.297,96 € | 52.519,64 € | 28.774,94 € | 18.150,31 € | 18.693,17 €
Remuneracién

media 2020 83.815,06 € | 50.864,67 € |27.998,46 €| 17.657,17 € | 19.203,17 €

(*) Las cifras anteriores no incluyen las prestaciones por desempleo que reciben los trabajadores como
consecuencia de los ERTES.

Distribucion de los despidos por género, edad y categoria

En los cuadros siguientes se indica el nUmero de despidos que se produjeron en el
Grupo los ejercicios 2021 y 2020 desglosados por género, edad y categoria, asi como
la tasa de rotacion. Se incluyen despidos objetivos y disciplinarios. Cabe destacar que
en 2021 la media de rotacién en las empresas del Grupo con domicilio social en
Espafia fue de un 5,53% frente al 5,83% en el ejercicio anterior.
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Los datos que se muestran a continuacion para 2021 no incluyen EPICOM, S.A. debido
a que durante el ejercicio 2021 ha salido del perimetro de consolidacion de Duro
Felguera, ver memoria financiera Notas 1, 2.3.e y 2.26. Las cifras de 2020 si lo
incluyen, razoén por la que debe considerarse en cualquier comparacién efectuada
entre el ejercicio 2021 y 2020.

Ejercicio 2021

NUmero de Despidos 1 7 8
Tasa de Rotacion Voluntaria 4,61% 5,70% 5,53%

Ejercicio 2020

NUmero de Despidos 1 14 15
Tasa de Rotacion Voluntaria 4,68% 6,04% 5,83%
Grupo < 30
afos Grupo 30-50 aiios Grupo > 50 aiios
Tasa de Rotacién Voluntaria 2021 12,04% 4,76% 1,87%
Tasa de Rotacion Voluntaria 2020 11,55% 7,65% 2,13%
DO DO U DO U
D d D D d D < 0 U A
NUumero de Despidos 2021 0 6 2 8
Numero de Despidos 2020 0 6 9 15
0,00% 0,00 % -77,78% -46,67%
Categoria 2021 2020
Alta Direccion 0 3
Direccién 1 5
Mandos Intermedios 1 2
Técnicos 1 5
Posiciones de apoyo 0 0
Personal Operario 5 0
TOTAL | 8 15

Actuaciones ante el COVID-19

Dada la persistencia de la pandemia del COVID-19 durante el afio 2021, se mantiene
el Comité de Seguimiento Covid integrado por miembros de la Direccion de diferentes
departamentos y Representantes Legales de los Trabajadores. Dicho Comité continla
analizando la evolucidon del COVID-19 y estudia las diferentes medidas a tomar.

Asimismo, durante parte del afio 2021 se mantuvieron una serie de medidas
organizativas siempre bajo la premisa de velar por la seguridad y salud de los
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empleados, entre las que se incluia la alternancia del trabajo presencial y el
teletrabajo.

También se mantuvo la informacién del COVID-19 a los trabajadores a través de
diferentes medios, la linea de consulta para la gestidon y resoluciéon de incidencias
relacionadas con situaciones COVID-19 (@INFOCOVID), y la aplicacion del Plan
MECUIDA para los trabajadores.

Comunicaciéon con los empleados

Duro Felguera considera a sus trabajadores como agentes clave en el desempefo de
su actividad. Por ello, las sociedades Duro Felguera, S.A., DF Operaciones y Montajes,
S.A.U., Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. y Felguera Tecnologias de la
Informacion, S.A., disponen de Representacién Legal de los Trabajadores (RLT) vy
mantienen reuniones con frecuencia, como minimo trimestral, con el fin de facilitar
informacidn relativa a la evolucién general del sector econdmico a que pertenece la
empresa, su situacion econdémica, la evolucién reciente y probable de sus actividades,
la produccion y ventas, las previsiones del empresario de celebracién de nuevos
contratos, las estadisticas sobre los accidentes de trabajo, ..., es decir, se trata de
facilitar toda la informacién que se considera relevante para el equipo que conforma
Duro Felguera. Asimismo, siempre que una de las partes lo solicite, se pueden
organizar reuniones adicionales para tratar temas en concreto que se requieran.

Con el fin de acercar aun mas la informaciéon a los trabajadores, se mantiene el
proyecto de comunicacién interna En Compafia creado en el afio 2020 que, a través
de envios generales via mail, hace llegar a todos los empleados informacién relevante
de la Duro Felguera, asi como informacidn general de funcionamiento. La
implantacion de esta herramienta ha sido de gran utilidad, por ejemplo, para
transmitir informacién a todos los trabajadores de manera rapida y transparente en
relacién a la pandemia del COVID-19.

Gestion del Talento en Duro Felguera

Duro Felguera mantiene un compromiso permanente con el talento de los
profesionales que estan haciendo posible el crecimiento y la internacionalizacion del
Grupo a través de diferentes sistemas integrados de gestion del talento que permiten
la fidelizacion, atraccidn, capacitacion y desarrollo profesional de las personas en
nuestra organizacion.

Fidelizacion y atraccion del talento

Duro Felguera a través de su procedimiento de Seleccidon Interna cuenta con una
excelente herramienta para promover la fidelizacién y el desarrollo del talento dentro
de la propia organizacién. Da la oportunidad, a empresa y colaboradores, de
aprovechar la experiencia y el conocimiento de nuestros profesionales en otras areas
0 posiciones de la empresa en las que les resulte atractivo continuar su desarrollo
profesional. La Direccion de Recursos Humanos hace publicas las vacantes
susceptibles de cobertura interna para que los colaboradores que consideren que
tienen formacién y cualidades acordes a la posicion ofertada, asi como interés en un
cambio o evolucidn profesional, puedan aplicar a dicha vacante.

Por otra parte, en lo que se refiere al procedimiento de Seleccion Externa, Duro
Felguera apuesta por la atraccion de nuevos profesionales a través de su presencia
en redes sociales, principalmente en LinkedIn, ademas de en su web corporativa
gracias al area especifica “Trabaja con nosotros” que nos hace ser efectivos en la
captacion de nuevo talento de alta especializacion profesional y trayectoria
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internacional para incorporar a los equipos de trabajo, principalmente en proyectos
internacionales y tecnoldgicos.

Capacitacion y desarrollo profesional

Uno de los objetivos principales de la Direccién de Recursos humanos es planificar la
capacitacion y el desarrollo profesional de los empleados para contribuir a la
consecucion de los objetivos empresariales.

Duro Felguera lleva mas de 25 anos comprometida con la formacién de sus
trabajadores y accediendo a las ayudas estatales a la formacion. La gestion de la
formacion realizada a cargo de la empresa se realiza a través de la herramienta
FORMA-T que nos permite hacer el control y seguimiento de tres fases claves del
proceso formativo, como son: realizacion, certificacion y evaluacion de la eficacia de
la formacién.

Duro Felguera realiza planes de formacién anuales consensuados con la Direccion y
las necesidades de la plantilla en cada una de las empresas del Grupo. En base a
esto, en 2021 se han impartido un total de 5.642 horas a 187 empleados, lo que
supone una media de formacién de los empleados de 4,93 horas/empleado (3,88
horas/empleado en el ejercicio 2020).

Durante el afio 2021 se realizaron mas de 23.000 horas de sesiones informativas
relacionadas con seguridad y prevencidon de riesgos laborales en diferentes
emplazamientos y obras, principalmente a personal operario.

Ejercicio 2021

. N° Empleados Formados Horas de Formacion

Nivel del Puesto

HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER \
Direccion - 3 - 24
Mandos Intermedios 23 2 795 60
Técnicos 68 12 2.419 608
Posiciones de Apoyo 3 3 37 23
Personal Operario 72 1 1.664 12

TOTAL 2021

Ejercicio 2020

Nivel del Puesto

N° Empleados Formados
HOMBRE ‘

\ Horas de Formacién

" HOMBRE

MUJER MUJER
Direccién 2 - 108 -
Mandos Intermedios 9 2 438 63
Técnicos 43 10 756 229
Personal Operario 174 - 2.706 -

TOTAL 2020

Durante el afio 2021 se han mantenido los cambios y adaptaciones respecto a la
formacion presencial con motivo de la continuidad de la pandemia del COVID-19.

Podemos ver que en el afio 2021 Duro Felguera ha incrementado levemente las horas
de formacion realizadas, si bien debemos considerar que esto ha supuesto un
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esfuerzo teniendo en cuenta que se ha mantenido la situacion de ERTE. En el afio
2021 se han realizado 907 horas formativas mas respecto al afio anterior.

En el afio 2021 se formd a un 11,60 % de mujeres. El nimero de mujeres formadas
casi se ha duplicado respecto al afio anterior. Este mismo analisis aplica a las horas
de formacién realizadas. Consideramos un dato positivo el que, en el afio 2021, las
mujeres formadas tienen representacion en todos los niveles de puesto, incluidos
Direccién y Personal Operario, consideramos esta situacién como un impulso a la
representacién y formacion de las mujeres en todos los niveles de la organizacion.

Premios vinculacion DF

Duro Felguera reconoce la labor desempefiada por sus empleados con la entrega
anual de los Premios de Vinculacién, en sus categorias plata y oro, que distinguen la
dedicacién y el trabajo de sus profesionales durante 25 y 35 afios respectivamente.

Se refuerza de esta manera el orgullo de pertenencia a la Duro Felguera y el
desarrollo de una cultura de reconocimiento a todos los que forman parte de la
organizacion.

Programa interno de practicas para hij@s de trabajador@s

En el afio 2021 Duro Felguera ha continuado con la realizacién de su “Programa
interno de practicas para hij@s de trabajador@s” con el objetivo de facilitar el acceso
a practicas curriculares a los hij@s de sus emplead@s. Este programa esta dirigido a
estudiantes tanto universitarios como de Formacién Profesional que, estando en su
ultimo afio de estudios, necesitan realizar el periodo de practicas o el Trabajo Fin de
Grado para poder finalizar la titulacién que estén cursando.

Este programa tiene especial significacion e importancia desde el afio 2020, momento
en el que se implantd, debido a que el acceso a este tipo de practicas se ha visto
especialmente dificultado por la situacion de pandemia del COVID-19. Con esta
iniciativa, la empresa pretende facilitar el acceso a este tipo de practicas formativas,
al menos, a los hij@s de sus emplead@s, procurando asi que puedan finalizar su
formacion reglada.

Medidas de conciliaciéon y organizacion del tiempo

Duro Felguera cumple con todas las exigencias legales en cuanto a permisos de
paternidad y maternidad. Adicionalmente, Duro Felguera dispone de un acuerdo
sobre flexibilidad horaria. A través de esta iniciativa, pone a disposicion del trabajador
medios telematicos para realizar sus funciones y flexibilidad horaria para la
realizacion de la jornada laboral. Del mismo modo, toda la plantilla dispone de la
posibilidad de adaptar su jornada laboral a sus necesidades personales mediante la
flexibilidad del horario de entrada, comida y salida.

La practica totalidad de los empleados de Duro Felguera estdn sujetos a convenio
colectivo (79,44%)°, (93,2% en el ejercicio 2020), a excepcion de los empleados
considerados como Alta Direccion y de los trabajadores locales contratados en paises
extranjeros, que estan sujetos a la legislacion local de aplicacion.

A la mayoria de los empleados del Grupo se les aplica el convenio colectivo de
industria del metal del Principado de Asturias. No obstante, hay otras filiales con
convenios colectivos diferentes de aplicacion: asi por ejemplo Duro Felguera

° Dado que la préctica totalidad de los empleados esta sujeto a convenio colectivo (79,44%), no se
considera material para el Grupo el desglose del porcentaje de los no cubiertos por pais.
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Caldereria Pesada tiene convenio propio de empresa que se encuentra actualmente
en periodo de negociacién para su renovacién; a DF Mompresa se le aplica el convenio
colectivo de montaje y empresas auxiliares del Principado de Asturias; y Felguera
Tecnologia de la Informacion esta bajo el convenio de oficinas y despachos del
Principado de Asturias. La practica totalidad de los empleados de Duro Felguera estan
sujetos a convenio colectivo, a excepcion de los empleados considerados como Alta
Direccidon y de los trabajadores locales contratados en paises extranjeros, que estan
sujetos mayoritariamente a la legislacion local de aplicacién.

Como consecuencia de lo anterior, la jornada anual de la mayoria de los empleados
del Grupo es igual a la del convenio colectivo de aplicacién mayoritaria (industria del
sector del metal del Principado de Asturias) que se concreta en 1.736 horas. Como
se ha sefialado con anterioridad, hay otros trabajadores que tienen una jornada
diferente (aunque muy cercana a la cifra anterior), debido a que pertenecen a unas
filiales a los que se les aplica otro convenio diferente.

La jornada diaria es partida, con un computo de 8,75 h/dia, excepto los meses de
julio y agosto y los viernes laborables de todo el afio en los que se hace una jornada
continua con un computo de 6 h/dia.

Durante los dias de jornada partida el horario es flexible de tal manera que la entrada
se realiza entre las 8:00 y 9:00 horas, la comida entre las 13:30 y 15:30 horas y la
salida a partir de las 17:30 horas una vez cubierta la jornada diaria. Dicha flexibilidad
de entrada y salida también se aplica en los dias de jornada continua siendo la
entrada entre las 8:00 y 9:00 horas y la salida entre las 14:00 y las 15:00 horas.

Duro Felguera hace un seguimiento del absentismo. Las horas de absentismo total
del afio 2021 son 135.045%° horas frente a 129.352 horas del 2020. El incremento
de horas de absentismo viene dado en su mayoria por el efecto del COVID-19. El
absentismo lo constituye todas las ausencias al trabajo, en dias laborables, cualquiera
gue sea su causa, excluyendo las vacaciones y los dias de puente y descanso para
regularizar la jornada en computo anual. Para calcular dichas horas se ha multiplicado
por 8.

Por ultimo, cabe destacar que, en cuanto al periodo minimo de preaviso en relacion
con cambios operacionales, los plazos que maneja Duro Felguera son los
contemplados en la legislacion aplicable.

Diversidad e igualdad de oportunidades

Duro Felguera entiende la diversidad como una oportunidad para identificar,
desarrollar y promover el talento. Por ello, se incorpora como una pieza clave tanto
en la Politica de RSC como en el Cédigo de Conducta. Actualmente, la presencia de
las mujeres en Duro Felguera es del 15,84 %, esto es debido al contexto del sector,
el cual suele tener mayor presencia de hombres que de mujeres. Duro Felguera
promueve la diversidad de género, a través de la incorporacién de mujeres en la
plantilla, por ello el sistema de contratacion y promocion de los trabajadores se basa
en la meritocracia.

10 Las sociedades sobre las que se hace seguimiento en relacidn a las horas de absentismo son todas las
que se encuentran en Espafia. No se han considerado en el calculo horas de absentismo vinculadas con
cuarentenas derivadas del COVID-19.
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Se trata de una palanca clave en el fomento de la diversidad puesto que al estar
todos los trabajadores bajo la misma regulacion no es posible hacer diferencias por
género.

En linea con lo anterior, Duro Felguera cuenta con un Plan de igualdad que
actualmente se encuentra en proceso de renovacion.

En relacion con la presencia de empleados con discapacidad, a cierre de ejercicio
Duro Felguera contaba con 9 personas en la Sociedad Duro Felguera S.A. frente a los
7 del afio anterior. Por otro lado, DF Caldereria Pesada con una plantilla fin de afio
de 144 empleados, cuenta con 1 persona frente a 0 que tenia el afio anterior.

El edificio de oficinas del Parque Cientifico Tecnoldgico de Gijén esta adaptado a la
legislacién en cuanto a la accesibilidad universal de las instalaciones, por lo que
dispone, entre otras medidas, de ascensores para personal con movilidad reducida,
bafios y plazas de aparcamiento reservadas para minusvalidos.

Ausencia de discriminacion

Duro Felguera dispone de un protocolo de actuacion contra el acoso sexual y acoso
moral, renovado ya en mayo de 2017, donde se incluyen los principios de no
discriminacion por razones de género recogidos en el articulo 32 del Convenio
Colectivo del Metal del Principado de Asturias. Cabe destacar que, este protocolo ha
sido realizado de forma conjunta con la representacion legal de los trabajadores.

Todos los trabajadores tienen a su disposicién dos medios para denunciar este tipo
de casos:

e Un canal ético a través del cual pueden poner denuncias o comunicar
sospechas en la materia.

e La comunicacion a la Direccion de Recursos Humanos, bien a través del
departamento de RRHH de cada entidad o directamente con la Direccion, asi
mismo existe la posibilidad de comunicdrselo a un miembro de la
representaciéon de los trabajadores que lo notificard al departamento de
Recursos Humanos.

5.3 Seguridad y Salud!!

Las actuaciones en materia de Seguridad y Salud han estado, al igual que el afio
2020, muy condicionadas por la situacion de la pandemia del COVID-19. Se ha
llevado a cabo un seguimiento exhaustivo de la evolucion de la crisis sanitaria tanto
desde el punto de vista sanitario, como de las sucesivas actualizaciones normativas
emitidas por las administraciones competentes para su gestion.

El Comité de Seguimiento Covid, integrado por representantes de todas las
direcciones corporativas y contando también con la participacién de los empleados a
través de sus representantes legales, ha sido el érgano encargado de coordinar y
asesorar sobre esta contingencia.

11 Toda la informacidn reportada sigue el criterio fijado en la Directiva 89/391/EEC, relativa a la
aplicacién de medidas para promover la mejora de la seguridad y de la salud de los trabajadores en el
trabajo. ESAW: EUROPEAN STATISTICS ON ACCIDENTS AT WORK. En este criterio no se incluyen:
accidentes in itinere, recaidas, ni accidentes con baja con duracidon menor a tres dias.
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En el seno de este Comité de Seguimiento Covid, se han estudiado y actualizado las
medidas generales de actuacion, contenidas en el Plan de Contingencia COVID-19,
los Planes de Actuacién Especificos en obras, centros y proyectos, Guias para el
seguimiento de casos y contactos, asi como Guias para desplazamientos
internacionales.

Asimismo, se han mantenido los conciertos con entidades especializadas en medicina
del trabajo, realizando cuando ha sido necesarios cribados, test y pruebas
complementarias, para conocer en todo momento el alcance de la pandemia dentro
de la plantilla. A través del equipo de personas integrantes de Info Covid, se canalizan
las consultas y casos vinculados a la enfermedad, realizando un seguimiento
personalizado de mas de 280 casos vinculados a la enfermedad en 2021, entre casos
confirmados, contactos estrechos, y activacién del “Plan Me Cuida” por menores y
dependientes a cargo.

Como ocurriera en 2020, Duro Felguera Mantiene en este 2021 la Certificacion V-
Safe, emitida por TUV Austria, donde se reconoce que la eficacia de la gestiéon de
Duro Felguera en las medidas COVID-19.

DF ha mantenido durante el 2021 los principios recogidos en su vigente Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo, de referencia tanto interna, como para nuestros
colaboradores. Dicha Politica de Seguridad en el Trabajo esta a disposicién de las
partes interesadas en la Web Corporativa y en la Intranet.

En relacion con tema especificos de Seguridad y Salud y a pesar del complejo
contexto, Duro Felguera ha conseguido la certificacion ISO 45001:2018 de varias
lineas de negocio'? y ha continuado con la ejecucion de auditorias internas de los
proyectos considerados en su plan del ejercicio (Iernut y Jebel Ali, entre otros).

A lo largo de los ejercicios 2021 y 2020, no ha habido accidentes de trabajo con
victimas mortales, en ninglin emplazamiento o pais.

A continuacion, se presenta el detalle cuantitativo de siniestralidad de los ejercicios
2021 y 2020:

Empleados propios
2021 2020
Accidentes con baja'3 24 31
Indice de frecuenciat4 | 11,65 14,70
Indice de gravedad?s | 0.9041 0,78
Enfermedades profesionales'® | 3 3

12 DURO FELGUERA S.A., DURO FELGUERA CALDERERIA PESADA S.A., DF MOMPRESA S.A.U., DF
OPERACIONES Y MONTAIES, S.A. Y FELGUERA IHI S.A.

1324 accidentes de personal nacional (31 accidentes de personal nacional en 2020). Todos los accidentados
tanto en 2021 como en 2020 son hombres.

Personal nacional en 2021: 22 accidentes en Espafia, 2 accidentes en Argelia.

Personal nacional en 2020: 30 accidentes en Espafia, 1 accidente en Bélgica.

14 fndice de frecuencia: Representa el niimero de accidentes con baja ocurridos durante la jornada laboral
por millér) de horas trabajadas. En el dato de 2021 se tiene en cuenta la reduccion de horas generada por
el ERTE. Indice de frecuencia (2021): 24 accidentes / 2.059.358 horas trabajadas x 1.000.000

15 fndice de gravedad: Representa el nimero de jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas. En el
dato de 2021 se tiene en cuenta la reduccién de horas generada por el ERTE. Indice de gravedad (2021):
1.862 jornadas perdidas / 2.059.358 horas trabajadas x 1.000

16 Todas las enfermedades profesionales con baja de 2021 y 2020 se han producido en hombres y en
Espafia.
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Asimismo, Duro Felguera ha identificado que el indice de frecuencia en el personal
subcontratado es de 3,317 (1,25 en el ejercicio 2020).

Respecto a 2020, disminuye en uno el niumero de accidentes con baja, y también ha
disminuido el nimero de horas trabajadas ha descendido derivado principalmente del
ERTE acordado como consecuencia de la pandemia del COVID-19. Con todo, el indice
de frecuencia (cociente entre accidentes y horas trabajadas) desciende. Sube el
indice de gravedad (cociente entre jornadas perdidas por accidente y horas
trabajadas), con lo que la duracion de los procesos de baja por accidente ha sido
mayor que los acaecidos en 2020.

Toda la informacién relativa a Seguridad y Salud ha sido puesta a disposicién de los
representantes de los trabajadores en esta materia, a través de los Comités de
Seguridad y Salud. En la actualidad existen tres Comités de Seguridad y Salud
constituidos en empresas pertenecientes a Duro Felguera: Duro Felguera
Operaciones y Montajes (3 reuniones ordinarias), Duro Felguera Caldereria Pesada,
S.A. (4 reuniones ordinarias) y Duro Felguera, S.A. (3 reuniones ordinarias).

En el apartado de Higiene Industrial, se han realizado 73 actuaciones en las distintas
unidades y centros de Duro Felguera, sobre una poblacion representativa de 122
empleados y sustentado por 275 analiticas. Asi mismo, se han realizado 57
muestreos ambientales, no personales, que complementan las mediciones directas y
aportan los argumentos necesarios para evaluar en su conjunto los entornos
laborales en los que se desarrollan los trabajos.

Dentro del apartado de Vigilancia de la Salud, se han realizado un total de 995
examenes de salud bajo los protocolos preventivos establecidos. Estos examenes de
salud han sido complementados, cuando asi se ha requerido, por 754 analiticas
especificas y 22 pruebas diagndsticas.

Dentro del contexto especifico del COVID-19, se han realizado 354 estudios de casos,
incluyendo todas las casuisticas de la enfermedad: casos sospechosos, positivos,
contactos estrechos laborales y sociales, siendo los laborales, remitido al SPA para
que realice su seguimiento. A lo largo del 2021 se han mantenido 42 reuniones del
Comité de Seguimiento del Covid19, grupo multidisciplinar de seguimiento de la
pandemia, creado en Duro Felguera en el origen de la misma.

5.4 Medio Ambiente

La actividad de Duro Felguera estd muy ligada al medio ambiente. Desde el Grupo se
trabaja para minimizar los impactos ambientales asociados a sus actividades,
integrando la variable ambiental a su gestion empresarial estratégica.

Como empresa global Duro Felguera desarrolla distintos tipos de procesos, desde la
gestién de proyectos EPC, la prestacion de servicios, o incluso la fabricacion de bienes
de equipo en su taller de DF Caldereria Pesada. Sin olvidar la propia actividad de
ingenieria que desarrolla en sus oficinas centrales.

Todos los riesgos ambientales asociados al desarrollo de estas actividades estan
controlados mediante la implantacion de un Sistema de Gestién Ambiental certificado
y se identifican y evallan por cada uno de los proyectos en los que esta inmerso el
Grupo. Durante el ejercicio 2021, debido tanto a la paralizaciéon y cancelacién de

7 fndice de frecuencia Subcontratas (2021): 5 accidentes / 1.507.605 horas trabajadas x 1.000.000
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proyectos relevantes que se encontraban en curso como al COVID-19, los riesgos
medioambientales y el impacto de la actividad del Grupo sobre los mismos no se han
considerado significativos.

Para la realizacion de un correcto control operacional en las distintas actividades de
un proyecto, se evallan los aspectos ambientales y sus impactos asociados; a
continuacion, se sefalan los mas recurrentes a tener en cuenta con el fin de

minimizar el impacto ambiental sobre el entorno:

Manejo de Emisiones al aire de | Alteracion Vigilar que los
productos gases y vapores. calidad aire. recipientes se
guimicos en la mantengan
ejecucion de Derrames al Alteracién cerrados y
unidades de suelo/agua calidad del correctamente
obras. Generacion de suelo/cauces de | almacenados,
residuos peligrosos y | aguas. asegurando que al
no peligrosos. final de su vida util
se gestionan
adecuadamente.
Accidentes Derrames al Alteracién Impartir formacion
ambientales. suelo/agua. calidad del de las pautas a
suelo/cauces de | seguir para dar
aguas. respuesta
Emision de gases de adecuada ante una
combustién Alteracion de la | emergencia.
Emisién de gases de | calidad del aire
extincion de
incendios

En cuanto al efecto previsible de las actividades de Duro Felguera en el medio
ambiente, destacar que el Ultimo plan estratégico aprobado para los ejercicios 2021-
2027 apuesta por el desarrollo de nuevas lineas de negocio sostenibles para apoyar
la transicion energética, posicionando a Duro Felguera como empresa de referencia
en renovables. Adicionalmente, en el mismo se manifiesta su compromiso con la
sostenibilidad como parte del ADN del Grupo, aplicandolo a la forma de operar de
Duro Felguera para reducir tanto las emisiones como el consumo de papel, agua o
energia.

Politica de Medio ambiente

Durante el afio 2021 se consolida la integracion de los Sistemas de Gestion Ambiental
y Calidad, proceso que comenzd en diciembre de 2019, con la firma de la Politica de
Calidad y Medio Ambiente corporativa para todo el grupo y finalizé en marzo de 2020,
con la obtencidn del Certificado segun ISO 14001 y 9001 corporativo, cuyo alcance
integra el 100% de los negocios vy filiales del Grupo. Tanto la Politica cémo los
Certificados ISO estan disponibles en la intranet de Duro Felguera.

Con esta politica se busca crear un marco comun en materia ambiental y de calidad,
que posibilite la coordinacion de los diferentes planes y medidas existentes,
respetando la autonomia y particularidades de todos los segmentos de negocio.

Gestion ambiental

El departamento de medio ambiente en Duro Felguera es una disciplina transversal
que estad integrada en todos los procesos del Grupo, esto se traduce en sdlido
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cumplimiento legal que garantiza la inexistencia de multas o sanciones durante el
ano 2021. Véase Nota 39.c) de la Memoria Consolidada adjunta de 2021.

En dependencia de la Direccién Corporativa de Calidad y Medio ambiente, su funcion
es dar respuesta y asesoramiento técnico en materia ambiental a todas las
actividades del grupo. Desde la fase comercial, identificando potenciales riesgos
asociados a futuras ofertas, a la ejecucion de sus proyectos/servicios, asegurando un
correcto desempefio ambiental en todas las fases del mismo: disefio, construccion y
fabricacion, operacion y mantenimiento.

Para ello Duro Felguera dispone de personal propio cualificado que desde las oficinas
centrales coordina y controla que el desarrollo de estas actividades vaya en linea con
la estrategia ambiental corporativa. Este control se realiza mediante visitas a las
obras en ejecucion vy la realizacidon de auditorias internas periddicas.

Durante el afio 2021, por motivo de la pandemia, no se han realizado visitas a obra.

Ademas del personal de oficinas centrales, en los proyectos EPC de mayor tamafo,
existen recursos vinculados al departamento de medio ambiente (Técnicos) que
controlan el desempefio ambiental de las empresas subcontratistas presentes en
obra, mediante la realizacion de auditorias donde se controlan aspectos ambientales
como: gestidon de residuos, respuesta ante emergencias ambientales (gestién de
vertidos) o gestion de emisiones (control de mantenimiento de vehiculos).

Debido al elevado porcentaje de subcontratacion que supone la gestidon de un
proyecto EPC, Duro Felguera ha desarrollado un procedimiento operacional especifico
para el control ambiental de subcontratistas, donde se asegura que el desempefio
ambiental de todas las empresas que trabajan en proyectos de Duro Felguera, cumple
con sus mismos estandares.

Gestion eficiente de los recursos naturales

Dentro del Sistema de Gestion Ambiental corporativo, se integran procedimientos
especificos que describen el control operacional de los impactos ambientales
significativos.

En concreto el DF-PO-004 es el Procedimiento operacional implantado para el control
de los recursos naturales. Es de aplicacion a los recursos que hayan sido identificados
como aspectos ambientales necesarios para la realizacion de las actividades vy
servicios de Duro Felguera, principalmente: electricidad, agua y combustibles.

De esta manera, una vez identificados todos los consumos, se lleva a cabo un control
de éstos y se establece un seguimiento anual de indicadores con calculo mensual o
trimestral.

Destacar que durante el afio 2021 se ha llegado a un acuerdo marco con la empresa
suministradora de energia (Iberdrola) para cerrar un contrato que incluya Energia
con Garantia de Origen (EGO) 100% renovable, asegurando que toda la electricidad
que consume Duro Felguera procede de fuentes de energia renovable.

En todos sus centros fijos (Oficinas centrales, Herramental y DFCP) se realiza un
registro mensual de agua, electricidad e insumos (papel y combustibles, donde

aplique).

Durante el afio 2021 se han retomado algunas actividades en las antiguas
instalaciones de Felguera Construcciones Mecanicas (FCM) en Barros (Langreo) que
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han generado el consumo de recursos naturales, en concreto agua y electricidad. Se
incluyen en las tablas.

En la gestion de proyectos, las medidas de control de recursos naturales se exigen a
los subcontratistas presentes en obra mediante las inspecciones y auditorias
previamente comentadas en el apartado de Gestion ambiental.

En lo que respecta a los consumos en oficinas, el departamento de medio ambiente
ha elaborado un Manual de Buenas Practicas ambientales, cuyo contenido difunde a
través de campafias de sensibilizacion ambiental tales como charlas informativas y
la colocacion de carteles explicativos en las distintas zonas de los edificios.

Durante el afio 2021, y debido a la pandemia, no se han realizado charlas
informativas presenciales en las oficinas centrales del Parque Tecnoldgico de Gijon.
Para sustituir las charlas presenciales, se ha difundido el Manual a través de la
intranet corporativa.

Consumo de agua

Si bien se realiza un control del consumo directo de agua en todos sus centros fijos
(Oficinas centrales, Herramental y DF Caldereria Pesada) no se considera un aspecto
relevante sobre el cual la actividad de Duro Felguera tenga una influencia directa, ya
gue todos los centros mencionados estan conectados a las redes municipales de
saneamiento, no considerandose significativo su impacto sobre el medio hidrico.

En 2021 se han consumido un total de 34.962 m3 de agua, desglosados de la
siguiente forma: 2.886 m?3 en los centros fijos (Parque Cientifico Tecnoldgico de Gijéon
y Almacén de Herramental en Llanera) 24.854 m3en el taller de DF Caldereria Pesada
y 7.222 m3en el centro de FCM en Barros.

2021 2020 | %% Variacién
DF FCM DF DF
iyl Oficinas | Caldereria Oficinas Caldereria Oficinas Caldereria

Pesada Ll Pesada Pesada

Agua 2.886 24.854 7.222 2.322 5.780 24% 330%

El aumento en el consumo de agua se explica, no solo por la nueva actividad en FCM
Barros, sino también porque en las instalaciones de DFCP, hasta el afo 2020 se
facturaba el agua de acuerdo a una estimacion de consumo (no se hacian lecturas
reales de contador). Tras solicitar a la Empresa Municipal de Aguas de Gijén una
lectura real de contadores, se procede a actualizar el consumo real de esta
instalacion.

Duro Felguera desarrolla muchos de sus proyectos dentro de las instalaciones de sus
clientes (refinerias, plantas de energia) por lo que el seguimiento de sus consumos
suele estar gestionado directamente por ellos mismo, no teniendo Duro Felguera
influencia directa sobre los mismos.

Consumo de materias primas

Durante el afno 2021 DF Caldereria Pesada (taller de fabricacion de Duro Felguera)
ha adquirido 414 toneladas de material laminado metdlico (1.846 toneladas en el
ejercicio 2020). La reducciéon del consumo se debe principalmente al cambio de
tendencia en la compra de materias primas (adquiridas directamente por el cliente)
y al tipo de obras que Duro Felguera ha desarrollado durante el 2020, donde las
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propias especificaciones de los clientes han sido distintas (grosores de los equipos,
tamafos...).

La parte sobrante de este proceso de fabricacion se almacena para su potencial
reutilizacién en nuevas fabricaciones o procesos auxiliares. Para reducir el consumo
de estas materias primas DF Caldereria Pesada estudia desde la etapa inicial de
disefio, la posibilidad de reutilizacion de este material de stock, siempre que los
estandares de calidad, cédigos de fabricacion y el cliente final, lo permitan. Ademas,
es proactiva promoviendo modificaciones y propuestas al cliente para optimizar la
cantidad total de materiales empleados.

Una vez que este material de stock ya no es operativo debido a las dimensiones
finales, se destina a reciclaje, entrando de nuevo en el ciclo de vida de la materia
prima para obtener nuevos productos metalicos.

Derivado de aspectos logisticos ajenos a DFCP, se ha destinado a reciclaje una parte
de los residuos metdlicos generados en 2021, exactamente 104,7 toneladas.
La cantidad restante asociada a este periodo se reciclara en 2022.

Residuos y economia circular

La estrategia de manejo y gestion de residuos en Duro Felguera esta orientada a la
reduccion, reutilizacion y reciclaje de los residuos generados durante el desarrollo de
sus actividades.

La gestién de los residuos se realiza considerando el marco legal ambiental local de
cada proyecto, las politicas y procedimientos de Duro Felguera y los posibles métodos
de disposicion final para cada tipo de residuo generado.

Cabe destacar, que en todas las actividades de Duro Felguera (oficinas, proyectos y
fabricacidon) se realiza una adecuada segregaciéon y gestion de sus residuos,
prestando especial atencién a los residuos peligrosos por su naturaleza contaminante.
Para ello dentro del Sistema de Gestion Ambiental de Duro Felguera, se ha
implementado un procedimiento operacional especifico DF-PO-002 que describe la
sistematica para una correcta gestion de residuos y sefializacién ambiental.

Los residuos generados y gestionados en 2021 y 2020 por la actividad de Duro
Felguera, desglosados por unidad de negocio, son los que se indican a continuacién:

Kilogramos el e % Variacion
g peligrosos 2021 peligrosos 2020 °
DF Servicios 1.845 198 832%
Caldereria Pesada 5.144 3.565 44%
Total | 6.989 | 3.763 86%
Kilogramos Residuos no Residuos no % Variacién
peligrosos 2021 peligrosos 2020
DF Servicios 42.360 5.640 651%

Caldereria Pesada 131.640 181.820 -28%

174.000 187.460
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Se observa un elevado incremento en el centro de DF Servicios (Herramental) debido
a que durante el 2021, y con motivo de la disminucidn en la carga de proyectos por
la situacién de pandemia, se han realizado labores de limpieza y reacondicionamiento
de las instalaciones. Esto ha generado una gran cantidad de residuos puntual, que
no se espera tenga recurrencia.

En DF Caldereria Pesada, la actividad no se ha visto afectada por la pandemia y la
variacién positiva de generacién de residuos peligrosos se asocia al tipo de proyectos
realizados durante el ejercicio y las fases de produccién de los mismos (en las fases
finales donde se realizan ensayos, la generacién de residuos se incrementa).

En concreto, los residuos no peligrosos de DF Caldereria Pesada tienen como destino
final autorizado la planta de reciclaje de COGERSA (gestor de tratamiento autorizado
por el Principado de Asturias).

En relacidon con la gestidon de los residuos generados en los negocios restantes, Duro
Felguera, en cumplimiento con la legislacion aplicable, gestiona los residuos
peligrosos y no peligrosos con gestores de residuos autorizados.

Cambio climatico

Duro Felguera mantiene un firme compromiso en la lucha contra el cambio climatico.
Por este motivo trabaja en el seguimiento y minimizacion de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) derivadas de su actividad.

Dentro de la Estrategia marcada por Europa en la Agenda 2030, Duro Felguera
redacta su Plan de Transicién Ecoldgica 2021-2027 y se compromete a trabajar en la
implantacion de 4 de los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

1 PRODUCCION 13 ACCION
¥ CONSUMO POR EL CLIMA

2

Especial relevancia, al objetivo 13 “Accion por el clima” en el que se toman cédmo
punto de partida el control y seguimiento de las emisiones, segin se describe a
continuacion.

Emisiones directas

Si bien, Duro Felguera no posee procesos productivos con especial relevancia en
emisiones directas (alcance 1) si depende del consumo de combustibles fdsiles para
el desarrollo de sus actividades, por ejemplo, el uso de gas natural para el
calentamiento en oficinas.

Ademas, en sus instalaciones de Herramental (almacén de herramientas y logistica)
y DF Caldereria Pesada (taller de fabricacidon) se utilizan también combustibles como
el gasoleo y la gasolina para vehiculos y maquinaria.

Consumo de combustibles 2021

DF Caldereria

Oficinas Unidad
Pesada
Gas Natural 831.253 2.562.594 kwh
Gasodleo 1.107 61.013 L

Gasolina - 590 L
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Durante el afio 2021 las emisiones directas procedentes del consumo de combustibles
suponen 772 toneladas de CO2 equivalente.

Consumo de combustibles 2020

DF Caldereria

Oficinas Unidad
Pesada
Gas Natural 774.954 1.509.435 kwh
Gasoleo 716 57.180 L
Gasolina - 649 L

Durante el afio 2020 las emisiones directas procedentes del consumo de combustibles
suponen 579 toneladas de CO2 equivalente.

A continuacion, la variacion porcentual del consumo de CO2 procedente de emisiones
directas a lo largo de los afos:

CO2 Equivalente (kg) % Variacién
2021 2020 °
DF DF DF
Oficinas Caldereria| Oficinas Caldereria Oficinas Caldereria
Pesada Pesada Pesada
Gas
Natural 151.288 466.392 141.042 274.717 7,26% 69,77%
Gasoleo 2.909 150.478 1.785 160.004 62,95% -5,95%
Gasolina - 1.398 - 1.400 - -0,14%

Se observa poca variacion en las emisiones de Oficinas. Sin embargo, ha habido un
aumento en las emisiones de Gas Natural y Gasodleo por parte de DF Caldereria
Pesada debido a la tipologia de las érdenes de trabajo realizadas durante el afio 2021,
muy relacionada con los tratamientos térmicos, soldaduras o acabados especificados
por los clientes.

Emisiones indirectas

Las actividades de Duro Felguera que contribuyen a la generacion de emisiones
indirectas (alcance 2) son aquellas relacionadas con el consumo eléctrico.

' Consumo energético 2021 (Kwh) |

. - DF Caldereria
Oficinas Pesada Barros

| Electricidad 1.388.067 1.750.672 649.646

Consumo energético 2020 (Kwh)
DF Caldereria

Oficinas Pesada Barros

| Electricidad 1.386.300 1.862.728 -
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Durante el afio 2021 las emisiones indirectas procedentes del consumo de
electricidad suponen 568 toneladas de CO: equivalente (650 toneladas de CO:
equivalente en 2020).

A continuacién, se muestra la comparativa porcentual del consumo de CO2
procedente de emisiones indirectas a lo largo de los afios:

CO2 Equivalente (kg)

2021 2020

%o Variacion

DF DF DF
Oficinas | Caldereria Barros | Oficinas Caldereria Oficinas Caldereria Barros
Pesada Pesada Pesada

Electricidad | 208.210 | 262.601 |97.447| 277.260 | 372.545 |-24,90% | -29,51% N/A

*Fuente de los factores de emision empleados para el célculo del CO2 equivalente de 2020 y 2021: Ministerio para la
transicion ecoldgica (Gobierno de Espafia), version 17 - abril 2021.

En el afio 2021 Duro Felguera reporta las emisiones derivadas del consumo de
combustibles y consumo de electricidad en sus oficinas centrales, DF Caldereria
Pesada y FCM en Barros, ya que las emisiones derivadas en el resto de actividades
(proyectos) no se consideran relevantes por desarrollarse en las instalaciones de los
clientes, no teniendo control directo de los consumos y las facturas.

Emisiones derivadas de la actividad de Duro Felguera en 2021: 1.341 toneladas de
CO2 eqg. (1.229 toneladas de CO2 eq. En 2020).

Sensibilizacion ambiental

Durante 2021, debido a la situacidon del COVID-19, no se han realizado charlas de
sensibilizacion presenciales. No obstante, consciente de la importancia que supone
difundir y dar a conocer la estrategia ambiental del grupo se han llevado a cabo las
siguientes iniciativas:

» Difusidon del Manual de Buenas practicas ambientales a través de
comunicados en la intranet corporativa.

» Creacion de un buzdén de sugerencias ambiental, para recibir las propuestas
de los trabajadores.

» Campafias de sensibilizacion ambiental; carteleria informativa/divulgativa
sobre buenas practicas de reduccién y ahorro de consumos (luz, agua, papel).

En 2021 DFCP ha realizado campanas de sensibilizacion ambiental a través de la
elaboracién y difusién de boletines informativos, coincidiendo con el dia mundial del
medio ambiente y la semana europea de residuos, tanto para el personal propio como
a los subcontratistas/colabores externos habituales.

También se ha difundido a todo el personal, la mencién de las practicas habituales
que DFCP desarrolla en su dia a dia a través de la Guia de Buenas Practicas de
Economia Circular de Gijon dentro del marco del Proyecto impulsado por la
Federacion Asturiana de Empresarios (FADE) “Gijéon Economia circular”.
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Emergencias ambientales

Duro Felguera desarrolla Planes de Emergencias Ambientales especificos para cada
una de sus actividades (oficinas, proyectos y fabricacién) con el fin de dar a conocer
los pasos para identificar y responder a posibles accidentes y situaciones de
emergencia ambiental.

Para ello se comprueba periddicamente la eficacia de los Planes de Emergencia,
mediante la realizacion de simulacros de emergencias ambientales.

En caso de no ser posible la realizacion de simulacros, DF realiza actividades
formativas de entrenamiento, que pueden consistir en charlas o cursos de formacion
para dar a conocer las pautas de actuaciéon del Plan de Emergencias Ambiental.

Durante el afio 2021 y debido al impacto del COVID-19 en todas las actividades
productivas, no se han realizado simulacros y sélo se han desarrollado acciones
formativas en oficinas centrales.

5.5 Calidad

La excelencia en materia de calidad sigue siendo un requisito basico en Duro Felguera
para la creacidn de valor para los grupos de interés del Grupo, entre los que destacan
clientes, socios, proveedores y contratistas. Por ello cuenta con una Politica de
Calidad y Medioambiente corporativa, aprobada y publicada, donde se establecen los
principios estratégicos a seguir:

e Compromiso de conocer, cumplir y hacer cumplir todos los requisitos
aplicables y expectativas de los Clientes.

e Asegurar la compatibilidad del rendimiento econdmico de los proyectos con la
satisfaccion de los Clientes.

e Potenciar la cultura de la mejora continua y la excelencia en la gestion con el
objetivo de incrementar la competitividad y la creacién de valor para las partes
interesadas.

e Fomentar la implicacion de los empleados y mantener canales de
comunicacién con todas las partes interesadas.

El desarrollo de esta Politica se realiza mediante la definicion y mantenimiento de un
Sistema de Gestidn de la Calidad aplicable a todos los productos de Duro Felguera.

Ademas, desde marzo del 2020 Duro Felguera dispone de un Sistema de gestion de
la Calidad (segun ISO 9001) y un Sistema de Gestién Medioambiental (segun ISO
14001) integrados en un Unico sistema. Esta integracion permite aprovechar las
sinergias en labores de mantenimiento de sistemas y optimizacién de los recursos.

Sistema de Gestion de Calidad

Duro Felguera dispone de un Sistema de Gestidon de Calidad (SGC) segun la norma
ISO 9001:2015 aplicable a todos sus productos, negocios y filiales que considera al
Cliente, la mejora continua y el pensamiento basado en riesgos como palancas clave
para alcanzar la excelencia profesional. Este Sistema de Gestién de Calidad esta
certificado de acuerdo a la ISO9001:2015 por Lloyd’s Register con una antigiedad
en su certificacion desde la década de los 90s.
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Por medio del SGC se asegura del cumplimiento de todos los requisitos contractuales
y legales aplicables a sus productos. La base del SGC de Duro Felguera es la
identificacion y control de sus procesos, la identificaciéon y control de sus riesgos, asi
como que la disposicion de los recursos necesarios para su operacion eficaz.

Los procesos quedan descritos mediante procedimientos e instrucciones de trabajo
donde se identifican responsabilidades, métodos de seguimiento e indicadores para
su control. El seguimiento continuo de los procesos y la identificacion temprana de
factores de riesgo conducen hacia la mejora continua.

Son procesos criticos para la actividad de DF:
» Proceso Comercial
» Proceso de Ingenieria
» Proceso de Gestion y Control de la Calidad
» Proceso de Gestion Ambiental
» Proceso de Seguridad y Salud
» Proceso de Herramental y Control de Equipos de Medida
»  Proceso de Direccion y Ejecucion de Proyectos
» Proceso de Postventa
» Proceso de Control y Gestion de Riesgos de Proyecto
» Proceso de Gestion de Recursos
» Procesos de Sistema

Los tradicionales esfuerzos de la organizacion de DF en materia de calidad han
resultado en que, hoy en dia, el nombre de Duro Felguera es asociado en el mercado
a un importante standard de calidad en cuyo mantenimiento y mejora esta
comprometida toda la organizacion desde la Direccion de DF, hasta su ultimo
trabajador.

Satisfaccion del Cliente

De acuerdo a los principios de la Politica de Calidad, Duro Felguera considera la
satisfaccion de Cliente compatible con el rendimiento econémico de sus proyectos.

La satisfaccion del Cliente pasa por el cumplimiento estricto de los requisitos
especificados y por la identificacion y cumplimiento de sus expectativas. Para
conseguirlo, Duro Felguera define y mantiene, durante todas las fases de ejecucion
de los proyectos, canales de comunicaciéon con los que detecta el grado de
satisfaccion de los clientes a fin de tomar de las acciones correctivas oportunas o
necesarias.

Las comunicaciones con el Cliente durante la fase de oferta se centralizan en el
departamento Comercial y durante la ejecucion de los proyectos en el Director de
Proyecto. Con ello se consigue una interlocucién Unica que facilita la captacién del
grado de satisfaccion.

Adicionalmente al departamento Comercial, la Direccion de Proyecto y la Direccion
de Duro Felguera se mantienen en todo momento accesibles al Cliente y otras partes
interesadas para la resolucién de cualquier inquietud relativa al cumplimiento de los
compromisos contractuales o legales aplicables.

Para el control del grado de satisfaccidon del cliente, DF dispone de un indicador que
agrega las posibles reclamaciones de los clientes, los resultados de encuestas de
satisfaccion y la percepcion particular de los Directores de Proyecto.
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Las posibles reclamaciones del Cliente son registradas en el Sistema de Gestion de
la Calidad y atendidas con diligencia por la organizacién de DF. El registro de
reclamaciones de cliente es analizado en las reuniones de Revisién por la Direccion
para la determinacién de las acciones de mejora continua que procedan. Durante el
ano 2021 no ha habido ningun registro de reclamacién de Cliente. A su vez los
sistemas de Control de Calidad implantados durante la fabricacion y las diferentes
fases de un Proyecto EPC, permiten detectar no conformidades, que son solventadas
antes de la entrega del producto al Cliente. Estas no conformidades son usadas como
una de las fuentes de informacién para la mejora continua.

Se continua con el sistema de captacion del grado de satisfaccidon del cliente mediante
formularios Microsoft Office los cuales son rellenados de forma simple y anénima por
los clientes.

Seguridad y Salud del Producto o Servicio

Ningun producto o servicio industrial suministrado por DF supondra un riesgo para la
salud o seguridad de los clientes, trabajadores o publico en general en contacto
directo o indirecto con el producto o servicio en condiciones de uso normales, o
razonablemente previsibles, durante toda su vida util.

Para conseguir el objetivo anterior, DF cumplird estrictamente con todas las
legislaciones aplicables en materia de disefio, construccién y ensayo, asi como el
cumplimiento de todas aquellas buenas practicas que protejan al usuario final del
producto o servicio.

Los riesgos compatibles con el uso del producto o servicio y considerados como
admisibles dentro de un nivel aceptable de proteccion de la salud y seguridad de las
personas, seran informados y senalizados sobre el propio producto o instalacion
utilizando las barreras o medios de retencién necesarios para minimizar los riesgos.

5.6 Derechos humanos

Duro Felguera continGia con su firme compromiso con la defensa, cumplimiento y
proteccién de los derechos humanos vy las libertades publicas expresado de forma
explicita en varias politicas corporativas y normas internas de gestién. En concreto a
través del Cdodigo de Conducta y la Politica de Responsabilidad Social Corporativa,
ambos documentos de obligatorio cumplimiento para sus empleados directos.

El Codigo de Conducta establece el marco de su compromiso con el respeto a los
derechos fundamentales y las libertades publicas, haciendo especial hincapié en la
igualdad de oportunidades, la ausencia de discriminacién, la conciliacion laboral y el
derecho a la formacidon. Estos compromisos se corresponden con los articulos
primero, séptimo, vigésimo, vigésimo cuarto y vigésimo sexto de la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos.

Para garantizar la transparencia y facilitar que los integrantes de los grupos de interés
de Duro Felguera puedan informar de aquellas conductas irregulares o malas
practicas que atenten contra el Cédigo de Conducta y/o su Modelo de Prevencion de
Delitos, en 2018 se puso en funcionamiento el canal Linea Etica que se ha explicado
con mayor detalle en el apartado 3.1 Cddigo de conducta del presente documento.
En el ejercicio 2021 no se han registrado denuncias ni incidencias relacionadas con
la vulneracion de los Derechos Humanos.
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La Politica de Responsabilidad Social Corporativa desarrolla los compromisos
adquiridos por Duro Felguera en el Cdédigo de Conducta, con la responsabilidad de
mantener en todas sus actividades su compromiso con la defensa y protecciéon de los
derechos humanos vy libertades publicas y, en particular:

e Rechazara cualquier manifestacion de acoso fisico, psicoldgico, moral o de
abuso de autoridad, asi como cualquier otra conducta que pudiera generar un
entorno intimidatorio u ofensivo con los derechos de las personas.

e Garantizara el respeto profesional y la colaboracion mutua de los profesionales
del Grupo y de las empresas o entidades colaboradoras externas, propiciando
un trato cordial y respetuoso y un entorno de trabajo agradable, saludable y
seguro.

e Tendra como prioridad el desarrollo integral de la persona y facilitara el
equilibrio entre la vida profesional y personal.

e Reconocera los derechos de las minorias étnicas en los paises donde desarrolle
sus operaciones, rechazando el trabajo infantil y, en general, cualquier otra
forma de explotacion.

e Garantizara el respeto de la diversidad, la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion por razones de género, edad, discapacidad o cualquier otra
circunstancia, fomentando en todo momento la diversidad, la inclusion social
y un entorno laboral adecuado, digno y profesional.

e Contratara a aquellos proveedores que respeten los derechos humanos vy
cumplan con los derechos laborales reconocidos en la legislacién nacional e
internacional de los territorios en los que operen.

Espafia, como miembro de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), recoge
en su legislacion, desde la Constitucion Espafiola hasta el Estatuto de los
Trabajadores, los 8 convenios fundamentales de la OIT que agrupan cuatro
categorias: Libertad de asociacidn, libertad sindical y reconocimiento efectivo del
derecho de negociacion colectiva; Eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio;
Abolicion del trabajo infantil; Eliminacion de la discriminacién en materia de empleo
y ocupacion que Duro Felguera, como grupo empresarial espafol, ha de respetar y
cumplir.

La actividad de Duro Felguera se desarrolla en paises e industrias muy diversas y la
Duro Felguera se compromete a respetar, alli donde trabajay ajustandose al
cumplimiento de los requisitos que las legislaciones locales establecen en estos
aspectos, tanto los Derechos Humanos internacionalmente reconocidos en la
Declaracién de Principios Fundamentales y Derechos en el trabajo, como los demas
convenios fundamentales de la OIT.

Este compromiso se formaliza en nuestro Cédigo de Conducta, en el que se recogen
los principios éticos que guian el comportamiento y la toma de decisiones de Duro
Felguera y que se basan, entre otros principios, en el cumplimiento de la legislacién
vigente en todas sus actividades, asi como en el respeto a los derechos
fundamentales y libertades publicas.
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La proteccion se extiende a toda la cadena de valor. Como medida de prevenciéon de
cualquier riesgo que pueda implicar vulneracién de derechos humanos, se requiere
gue los proveedores y subcontratistas subscriban una clausula en los contratos donde
se exige que, en todos los territorios en los cuales se encuentre establecido y/ o
desarrolle sus actividades, respete los principios establecidos en la Declaracién
Universal de Derechos Humanos, asi como los Convenios y Recomendaciones de la
OIT, especialmente los principios relativos a los derechos fundamentales establecidos
por la OIT, en relacion con el ambito laboral y la Declaracion tripartita sobre las
empresas Multinacionales y la politica social de la OIT.

Asimismo, se exige a los proveedores y subcontratas declarar que se les ha hecho
entrega del Cédigo de Conducta de DF y que se comprometen a respetar el mismo,
asi como a cumplir sus obligaciones vinculadas con los Derechos Humanos recogidas
en la clausula del contrato. En caso de incumplimiento, DF podra evaluar la adopcién
de las medidas necesarias, pudiendo reclamar indemnizaciones y/ o dafios y
perjuicios e incluso la resolucién unilateralmente del contrato.

En este sentido, en el ejercicio 2021 no se han registrado denuncias de vulneracion
de derechos humanos por parte de los proveedores, ni se han identificado riesgos de
que se produzcan casos de trabajo infantil o forzoso u obligatorio por parte de
ninguno de los proveedores o subcontratistas de DF ni cualquier otra cuestidén relativa
a la vulneracion de Derechos Humanos en ninguno de los paises en los que ha
desarrollado su actividad en este periodo.

5.7 Cadena de suministro

Duro Felguera continGia considerando la buena gestidon y el control de la cadena de
suministro como un elemento clave para optimizar al maximo su actividad. Para ello,
el Departamento de Compras aplica criterios de transparencia y trazabilidad en todas
Sus operaciones.

Duro Felguera diferencia dos tipos de proveedores dependiendo de la finalidad para
la que sean contratados:

» Corporativos: para dar cobertura a las necesidades corporativas. Entre estos
proveedores se englobarian los siguientes servicios y suministros: servicios
de seguridad, limpieza, mantenimiento, suministros de papeleria, equipos
informaticos, servicios de asesoria, etc.

» Proyectos: en el caso de necesidades en los proyectos que realiza. En este
caso los proveedores pueden ser: servicios de ingenieria, suministro equipos
electromecanicos, suministro de materiales bulk, servicios de obra civil,
subcontratas de montaje electromecanico, servicios de apoyo en obra, entre
otros.

Los procedimientos y normas en vigor aseguran que todos los proveedores sean
tratados y evaluados en igualdad de condiciones, teniendo en cuenta los criterios
definidos en cada proyecto en todos los procesos de compras.

Desde una perspectiva de Responsabilidad Social Corporativa Duro Felguera, en su
Politica de RSC y Cddigo de Conducta, apartado II.3.6 “Nuestros clientes y
proveedores”, establece las directrices basicas en las relaciones que Duro Felguera
establece con sus proveedores:
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e Adopcién de practicas responsables en la gestion de la cadena de
suministro, a través de la difusidon de iniciativas sostenibles.

¢ Impulso de la responsabilidad social de los proveedores, procurando
que todos los proveedores cumplan con los principios y valores de Duro
Felguera en materia de ética empresarial, practicas laborales, salud y
seguridad, medio ambiente, calidad y seguridad de los productos y servicios
comercializados.

o Contratacion de aquellos proveedores que respeten los derechos
humanos y cumplan con los derechos laborales reconocidos en la legislacion
nacional e internacional de los territorios en los que operen.

¢ Fomento de la objetividad, la veracidad y la transparencia como
principios rectores de las relaciones entre Duro Felguera y sus proveedores.

e Refuerzo de la imagen ambiental de Duro Felguera y su grupo de cara a
sus proveedores.

e Cumplimiento y aplicacion de las disposiciones del Cddigo de
Conducta de Duro Felguera, asi como de los reglamentos y practicas de
seguridad con proveedores que estén en vigor en el Grupo.

Contratacion local

Duro Felguera promueve la contratacion local, considerandolo un criterio
fundamental a la hora de adquirir servicios por parte de terceros. En DF se entiende
como proveedor local aquel con el que se ejecuta un contrato con sede social en el
mismo pais en el que DF ejecuta un determinado proyecto.

En este sentido, cabe destacar que, durante 2021, en la mayoria de los paises con
operaciones significativas!® la mayor parte de las compras se realizdé con proveedores
locales.

Ademas, en los proyectos de mayor calado se desplaza personal del departamento
de compras al pais y se contrata personal local de compras en caso de que sea
necesario.

Porcentaje de Porcentaje de

Paises con operaciones donde se

realizaron compras significativas e i o] Variacion
2021 2020
Argelia 66,16% 72,09% -5,93%
Emiratos Arabes Unidos 0,00% 56,08% -56,08%
Bélgica 0,00% 80,84% -80,84%
Colombia 90,89% 0,00% 90,89%
México 93,16% 70,84% 22,32%
Francia 0,00% 48,14% -48,14%
Argentina 3,16% 0,00% 3,16%
Europa del Este 94,32% 26,30% 68,02%
Chile 78,10% 29,98% 48,11%
Reino Unido 54,86% 2,14% 52,72%
Espafia 91,90% 94,67% -2,77%

18 Operacion significativa: Operaciones en las que existen compras superiores a 100.000%€.
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Gestion de riesgos en la cadena de suministro

Los riesgos en la cadena de suministro estan relacionados con compras y
subcontratacién, es decir, los productos y servicios externos contratados derivados
de indisponibilidad de empresas o profesionales adecuados, de una seleccion
inadecuada, de la falta de capacidad financiera o técnica del subcontratista para hacer
frente a las obligaciones que ha contraido que pueden conllevar a su vez retrasos,
sobrecostes en las obras o fallos de calidad.

Estos riesgos se minimizan llevando a cabo una evaluacién de los proveedores, un
seguimiento exhaustivo del avance de los trabajos y realizando un seguimiento del
desempefio. En fase de obra se practican labores de supervision, inspeccion y
auditoria.

Con la finalidad de prevenir los riesgos de vulneracion de los Derechos Humanos, se
requiere a los proveedores y subcontratistas que subscriban una clausula en los
contratos donde se les exige que acepten los compromisos establecidos en la Politica
de Responsabilidad Social Corporativa y en el Cédigo de Conducta de Duro Felguera.

Uno de los retos establecidos en materia de transparencia y respeto al Codigo de
Conducta de Duro Felguera sigue siendo para 2021 la eliminacién de cualquier tipo
de regalo u obsequio por parte de los proveedores.

Por otro lado, en cuanto a la proteccién al medio ambiente y sus riesgos asociados,
el Departamento de Compras traslada a los proveedores toda la informacion técnica
relevante que los departamentos de ingenieria y proyecto suministran para asegurar
el cumplimiento de los requisitos medioambientales correspondientes.

Cuando se realizan auditorias de calidad, se revisan también los requerimientos
contractuales y el cumplimiento de la normativa interna del Grupo, especialmente el
Codigo Etico.

Evaluacion a proveedores

Uno de los objetivos en la gestion de la cadena de suministro es asegurar que los
proveedores cumplan con los estandares de excelencia y calidad requeridos en el
sector. Para ello Duro Felguera cuenta con una herramienta que permite evaluar a
sus posibles proveedores antes de ser contratados, lo que permite anticiparse a
posibles riesgos en la cadena de suministro (tanto desde un punto de vista financiero,
como de cumplimiento de plazos, calidad de los productos suministrados y respeto
al medio ambiente).

Tras la realizacion de la evaluacién se determina si puede llegar o no a existir una
relacién contractual con el proveedor. En el caso de que se celebrase un contrato, el
proveedor serd objeto de procesos de evaluacién y seguimiento, si asi se considera
necesario. Este tipo de vigilancia se realiza en todo el proceso de su fabricacion en
funcién de la criticidad del producto, con inspecciones de los principales hitos de
fabricacion y visitas de activacidon, en donde se verifican tanto la calidad del producto
suministrado, como el cumplimiento de plazos de entrega. Al final del proceso se
emite la correspondiente autorizacién de envio cuando el producto cumple con lo
requerido en los contratos firmados.

Los resultados de las diferentes inspecciones y visitas de activacion, son tenidas en
cuenta para reevaluacion y seguimiento de los suministradores de DF.

Hasta el momento no se han identificado proveedores que supongan un riesgo
significativo para los principios y compromisos que defiende DF.
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Durante el 2021 no se realizé ningun proceso de evaluacién a nuevos proveedores
ya que por el avance de los proyectos no fueron necesarios nuevos contratos de
suministros principales o servicios criticos y no se apreciaron riesgos evidentes con
ningun proveedor ya contratado que asi lo requiriera.

Seguridad y Salud en la cadena de suministro

Duro Felguera dedica especial atencion al seguimiento de las condiciones de
seguridad y salud en la actuacién de los proveedores y subcontratistas asegurando
que se cumplan tanto los estandares de seguridad y salud propios como aquellos
exigidos por la legislacion de aplicacion.

Dicho seguimiento se concreta con inspecciones especificas de HSE que buscan
garantizar un entorno de trabajo seguro para nuestros equipos y colaboradores, con
el seguimiento de las contratas en campo supervisando durante la ejecucion de la
obra y de forma directa el desempefo de los trabajos en materia de seguridad y
salud y con el asesoramiento a nuestros subcontratistas en dicha materia cuando sea
necesario.

5.8 Innovacion

Duro Felguera apuesta firmemente por la innovacién y por las nuevas energias
limpias, especialmente por el Hidrogeno Verde. Si bien el ano 2021 ha sido un afio
complejo para el grupo a nivel financiero, lo que ha complicado el abordaje de nuevos
proyectos, se ha realizado un intenso trabajo para buscar alianzas encaminadas a la
realizacion de proyectos innovadores en el campo de las Energias renovables.

En cuanto a actividades innovadoras en 2021, destacan las siguientes:

» Desarrollo de nuevos procesos productivos para la fabricacidon y suministro de
equipos de dimensiones superiores (SYAGEE)

Este ambicioso proyecto se ha venido desarrollando a los Ultimos afios y se ha
finalizado éxito en esta anualidad. Encaminado a solventar las limitaciones de
fabricacion que tenia Duro Felguera Caldereria Pesada, este proyecto ha permitido
desarrollar procedimientos nuevos para la fabricacion de grandes equipos que
demanda el mercado.

» Hidrégeno verde y otras energias y combustibles renovables

DF ha realizado una intensa labor de busqueda de socios y proyectos para diferentes
métodos de obtencién de Hidrégeno verde y energias renovables, lo que se ha
materializado en la presentacion de 13 muestras de interés presentadas ante el
Ministerio, asi como ante la Oficina Asturiana de Proyectos Europeos.
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5.9 Relacién con la comunidad

Desde una perspectiva de responsabilidad social, Duro Felguera continiia asumiendo
como uno de sus principios de actuacidon la colaboracién en el desarrollo de las
comunidades locales, nacionales e internacionales, al ser uno de sus grupos de
interés, y de los territorios en los que realiza su actividad.

Para ello, Duro Felguera persigue generar con su actividad impactos positivos para
las comunidades, al tiempo que establece medidas de prevencion, gestion y
mitigacion de los posibles impactos negativos derivados de su actividad. En concreto,
presta especial atencién a cuatro areas:

e Estricto cumplimiento de la legislaciéon vigente, las normas internas
del Grupo, las practicas de buen gobierno corporativo asumidas por
Duro Felguera, asi como todos los requisitos exigidos por nuestros clientes;
fomentando la cooperacion con las autoridades competentes.

¢ Cumplimiento estricto de las medidas medioambientales que son de
aplicacion, para prevenir posibles impactos negativos al entorno natural, con
actuaciones de control como monitores ambientales continuos.

¢ Ayuda al crecimiento de las comunidades locales, principalmente a
través de la contratacién de proveedores locales en los casos en que las
condiciones de buena ejecucién de proyectos lo permitan.

e Contratacion de personal local, en la medida que sea posible, cumpliendo
siempre con la normativa internacional, asi como la que sea de aplicacién en
el pais donde se ejecute la operacion. Duro Felguera considera la seguridad
y salud de sus empleados como parte de su labor social, destinando recursos
y acciones a la prevencidn de accidentes laborales y la promocién de la
seguridad y salud en todas sus actividades.

La Politica de RSC recoge el compromiso de Duro Felguera con el desarrollo
economico y social de las comunidades locales mediante la realizacion de actuaciones
gue causen un impacto positivo en la sociedad, desarrollando una labor de accién
social, el fomento de la investigacion, el desarrollo y la innovacién (I+D+i), asi como
la cooperacidn con las comunidades locales.

Programas y acuerdos a nivel nacional

Programa de mentorazgo

En el afio 2021 el area Recursos Humanos ha seguido colaborando con la iniciativa
“Enfoca Talento” que promueve el Ayuntamiento de Avilés cuyo objetivo principal es
formar y orientar laboralmente a mujeres que, por diferentes motivos, se han
quedado fuera del mercado laboral acompafiandolas en su busqueda de empleo e
insercion en el mercado laboral. La colaboracion de Duro Felguera se concreta, en
funcion de la demanda, en poner a disposicion de esta iniciativa a sus profesionales
para que actien como mentores y orientadores de las mujeres participantes en el
programa. La orientaciéon de DF se concreta en realizar la revision del curriculum
vitae, ayudar en la preparacion de entrevistas de seleccion, dar a conocer formacién
complementaria que puede facilitar su inserciéon en el mercado laboral. Otro modo de
colaboracidn es ofrecer que las participantes interesadas realicen “catas de oficios”
en la empresa, en las areas que les resulten de interés, para conocer qué trabajo
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pueden llegar a realizar, cudles son las herramientas tecnoldgicas utilizadas, qué
competencias se buscan en los profesionales, principalmente.

Este afio DF ha sido reconocida por el Ayuntamiento de Avilés, entre otras empresas,
como “Empresa Comprometida con el Talento Femenino” por su colaboracién en el
marco de la 52 Edicidn del Programa Enfoca Talento.

Acuerdos con centros educativos

Duro Felguera tiene diferentes convenios con centros educativos para que alumnos
recién titulados o en ultimo afio de estudios puedan hacer un periodo de practicas en
la empresa.

En el caso de estudios universitarios tenemos dos modalidades de colaboracién. Por
una parte, los estudiantes recién titulados pueden hacer un afio de beca, con una
dotacidon econdmica mensual y alta en Seguridad Social y, por otra parte, los
estudiantes de ultimo afio pueden hacer su asignatura de practicas en Duro Felguera
ya que es una asignatura obligatoria que necesitan para obtener su titulacion.

En el caso de los Centros de Formacion Profesional los estudiantes de ultimo afio
pueden cursar en Duro Felguera su asignatura de Formacién en Centro de Trabajo
(FCT) que se imparte durante el ultimo trimestre escolar.

Algunos de los centros con los que Duro Felguera tiene acuerdos son: la Universidad
de Oviedo, Fundacion Universidad-Empresa de Madrid, Universidad de Valladolid,
Universidad de Castilla la Mancha y varios Centros de Formacion Profesional de
Asturias. Este afio estos acuerdos se han incrementado con los suscritos con: I.E.S.
“Fernandez Vallin” y Universidad Rey Juan Carlos.

Acciones con la comunidad local

Con el animo de contribuir al desarrollo de las comunidades en las que opera en la
ejecucion de sus proyectos Duro Felguera mantiene un didlogo fluido con los grupos
de interés locales, colaborando en medidas de diversa naturaleza como donaciones
de material o acuerdos de contratacion de mano de obra local. Cabe destacar que en
el modelo de negocio de Duro Felguera suele ser el cliente final quien establece las
relaciones con la comunidad, ocupandose éste, en la mayoria de los casos, de las
diferentes acciones de desarrollo social y proteccion medioambiental, entre las que
se incluyen las evaluaciones de impacto ambiental, vinculadas a este tipo de
proyectos.

A lo largo de 2021, el grado de avance de muchos de los proyectos del Grupo ha
supuesto que el niumero de iniciativas haya mermado con respecto a otros afios. Si
bien, el compromiso del Grupo y de la plantilla con los fines sociales sigue siendo
manifiesto y cabe destacar:

Campafa de recogida de alimentos “Toneladas de Compromiso”

La campafa, que se desarroll6 a lo largo del mes de febrero en las oficinas centrales
de Duro Felguera, estaba organizada a nivel nacional desde ILUNION, ONCE y su
Fundacidn, y tenia como reto reunir 111.111 kilos de alimentos que, en colaboracién
con los Bancos de Alimentos de todas las provincias espanolas, trataran de paliar los
efectos de la pandemia sobre muchas familias en situacion de dificultad.
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Iniciativas y asociaciones

En 2021, Duro Felguera mantiene alianzas responsables y estratégicas de diversa
indole con diferentes asociaciones, organizaciones y fundaciones de ambito regional,
nacional e internacional de cara a mejorar el dialogo con sus principales grupos de
interés.

En el aflo 2021 el total de las aportaciones hechas a asociaciones ha sido de
36.600,91 euros:

»  CEAPI - Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica

» Asociacidon de Empresas de Energias Renovables

»  AMINER- Asociacidon de empresas investigadoras

» FADE - Federacion Asturiana de Empresarios

»  Asociacion de Emisores Espafioles

»  Club Espafiol de la Energia

» Polo del Acero

»  Asociacion para la promocién de la Cogeneracién

»  Fundacién del Metal para la Formacion, Cualificacion y el Empleo
»  ASEMPOSIL - Asociacion de Empresarios del Poligono de Silvota
»  Fundacién Laboral de la Construccién

6. Taxonomia UE (Reglamento 2020/852)

Introduccion

En su comunicacion de 8 de marzo de 2018, la Comision Europea publicd su «Plan
de Acciéon: Financiar el crecimiento sostenible», con el que inicia una estrategia
ambiciosa e integral con la que pretende que las finanzas se conviertan en un tractor
fundamental para avanzar hacia una economia que garantice el cumplimiento de los
objetivos del Acuerdo de Paris y de la agenda 2030 de la Unién Europea (UE) para el
Desarrollo Sostenible.

En este contexto, el paquete de medidas presentado define 10 acciones concretas
que tienen como uno de sus objetivos principales reorientar los flujos de capital hacia
inversiones sostenibles. Como consecuencia de la primera de estas acciones, se ha
publicado el Reglamento de Taxonomia, Reglamento (UE) 2020/852, que pretende
establecer un sistema de clasificacion que, en base a criterios objetivos, determine
gué actividades econdmicas son sostenibles y, por consiguiente, cuales no lo son.

Tal y como se indica en el articulo 8 del Reglamento de la Taxonomia de Finanzas
Sostenibles, para informes publicados a partir del 1 de enero de 2022 sobre
informacién del ejercicio 2021, las empresas no financieras que sean entidades de
interés publico y tengan una cifra de empleados superior a 500, deben divulgar la
proporcion de actividades economicas elegibles!® y no elegibles seglin la Taxonomia
en su volumen total de negocios, sus inversiones en activos fijos (CapEx) y sus gastos
operativos (OpEx), en adelante KPIs (articulo 10.2 del acto delegado que
complementa el articulo 8 del Reglamento de Taxonomia).

19 Actualmente, una actividad es elegible si esta incluida entre las actividades listadas en los Anexo de los
Actos Delegados de Mitigacidn y Adaptacidn al Cambio Climatico, Anexos | y Il respectivamente.
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Hasta el momento, la Unidn Europea ha publicado los Actos delegados de dos de los
objetivos medioambientales:

- Mitigacion del cambio climatico
- Adaptacion al cambio climatico

Es sobre estas dos metas sobre las que se debe reportar la elegibilidad para este
primer afio.

Alcance

La totalidad de las sociedades que componen el perimetro de consolidacion del Grupo
DF han sido consideradas en el analisis llevado a cabo para establecer las actividades
elegibles bajo los criterios de la Comisién Europea para la Taxonomia. Estas mismas
sociedades han sido consideradas a la hora de reportar las cuestiones referentes a
las exigencias normativas que se establecen en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
de informacién no financiera y diversidad.

Resultados

A continuacidén, detallamos la elegibilidad y no elegibilidad de nuestras actividades
durante el ejercicio 2021, asi como una explicacién de nuestros resultados y nuestros
calculos:

A. Actividades elegibles seg
Oil&Gas

Mitigacion al Cambio Climatico

CAPEX

Volumen de
negocios
(%)

an la Taxono

0%

(%)

OPEX
(%)

2%

Adaptacion al Cambio Climatico

(%)

0%

Volumen de
negocios

(%)

0%

CAPEX

OPEX
(%)

2%

Servicios especializados

5%

1%

5%

0%

1%

Total actividades elegibles

5%

3%

5%

0%

3%

segln la taxonomia

B. Actividades no elegibles segiin la Taxonomia
Total actividades no
elegibles segun la
taxonomia

95% 100% 97% 95% 100% 97%

Total A + B 100% 100% | 100% 100% | 100% | 100%

Descripcion actividades elegibles y actividades no elegibles

Teniendo en consideracion la definicion de segmentos operativos incluida en la Nota
5 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021, en DF hemos procedido a analizar todos los proyectos tanto
externos?? como internos incluidos en cada una de las lineas de negocio.

Destacar que, en lo que respecta a la linea de Oil&Gas, se ha identificado un proyecto
interno de desarrollo de tecnologia para almacenamiento de hidrogeno como una
actividad elegible para los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico
bajo la actividad denominada en la taxonomia como 4.12 Almacenamiento de
Hidrdogeno.

20 Se consideran proyectos externos aquellos que estdn enmarcados en un contrato con cliente y que, por
tanto, generan volumen de negocio y costes para DF, mientras que, aquellos denominados como internos,
durante el ejercicio actual han generado Unicamente costes para el Grupo, principalmente vinculados con
I+D, sin perjuicio de que, a futuro, sean objeto de generar ingresos para el mismo.
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En cuanto a servicios especializados, como consecuencia del analisis detallado de los
contratos en vigor con cliente, se han identificado proyectos considerados como
elegibles tanto para el objetivo de mitigacién como de adaptacién al cambio climatico.
Las actividades de dichos contratos?! se localizan en los Anexos de los respectivos
Actos Delegados en los siguientes apartados:

e 4.8 Generacion de electricidad a partir de bioenergia

e 5.3 Construccién, ampliacién y explotacion de sistemas de recogida vy
tratamiento de aguas residuales

e 7.6 Instalacién, mantenimiento y reparacién de tecnologias de energia
renovable

e 4.3 Generacion de electricidad a partir de energia edlica

Descripcion indicadores

Volumen de negocios: La proporciéon del Volumen de negocios a que se refiere el
articulo 8, apartado 2, letra a), del Reglamento (UE) 2020/852 se calculara como la
parte del volumen de negocios neto derivado de productos o servicios, incluidos los
inmateriales, asociados con actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia
(numerador), dividido por el volumen de negocios neto (denominador) como se
define en el articulo 2, apartado 5, de la Directiva 2013/34/UE.

Concretamente, para el caso del Grupo DF, el denominador se corresponde con el
importe registrado en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de los Estados
Financieros Consolidados del ejercicio 2021. El numerador se corresponde con el
importe neto de la cifra de negocios de los Estados Financieros Consolidados de las
actividades que hemos considerado como elegibles en la Taxonomia en la linea de
negocio de servicios especializados.

CAPEX: La proporcién de CapEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b),
del Reglamento (UE) 2020/852 se calculard como el numerador dividido por el
denominador; siendo el denominador las adiciones a los activos tangibles e
intangibles durante el ejercicio considerado antes de depreciaciones, amortizaciones
y posibles nuevas valoraciones, incluidas las resultantes de revalorizaciones y
deterioros de valor, correspondientes al ejercicio pertinente, con exclusion de los
cambios del valor razonable. El denominador también incluird las adiciones a los
activos tangibles e intangibles que resulten de combinaciones de negocios.

Concretamente, para el caso de DF, el denominador se corresponde con la totalidad
de las altas en coste en el ejercicio 2021 del inmovilizado material, del inmovilizado
intangible y de las inversiones inmobiliarias (véase los movimientos de dichos
epigrafes en las Notas 7, 8 y 9 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas). El
numerador se corresponderia con el importe de las altas en coste en el inmovilizado
material, en el inmovilizado intangible y en las inversiones inmobiliarias de las
actividades que hemos considerado como elegibles en la Taxonomia. Cabe destacar
que este ejercicio el numerador es nulo tanto para mitigacion como para adaptacion
al cambio climatico.

21 En dos de los contratos con cliente en la linea de servicios especializados, ha sido necesario extractar
del volumen de negocios y costes incurridos totales durante el ejercicio 2021 aquellos importes
directamente atribuibles a actividades elegibles, al no poder ser clasificados como tal los contratos en su
totalidad.
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OPEX: La proporcion de OpEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b), del
Reglamento (UE) 2020/852 se calculard como el numerador dividido por el
denominador; incluyendo este ultimo los costes directos no capitalizados que se
relacionan con la investigacidn y el desarrollo, las medidas de renovacién de edificios,
los arrendamientos a corto plazo, el mantenimiento y las reparaciones, asi como
otros gastos directos relacionados con el mantenimiento diario de activos del
inmovilizado material, por la empresa o un tercero a quien se subcontraten
actividades, y que son necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y
eficaz de dichos activos.

Concretamente, para el caso del Grupo DF en el ejercicio 2021, el denominador se
corresponde con las cuentas de gastos consolidados asociados a gastos directos de
I+D tanto de personal como por otros conceptos, arrendamientos a corto plazo y
mantenimiento y reparaciones, no habiéndose identificado otros gastos directos
relacionados con el mantenimiento diario de activos del inmovilizado material. Por
tanto, los gastos considerados en el denominador forman parte de los epigrafes de
“Gastos de personal” y “Otros gastos de explotacion” de los Estados Financieros
Consolidados adjuntos del ejercicio 2021.

En cuanto al numerador se corresponde con el importe de dichas cuentas de gasto
que estén asociados a las actividades que hemos considerado como elegibles en la
Taxonomia tanto en la linea de Oil&Gas como de servicios especializados.

Compromiso de crecimiento en energias renovables

En linea con lo indicado en el apartado 1.4 Estrategia, la apuesta de DF por el
crecimiento en el sector de energias renovables es clara. Actualmente, ya ha
acometido diferentes acciones, tales como la creacién de DF Green Tech y el refuerzo
de recursos para su desarrollo comercial y operativo, que evidencian su compromiso
por desarrollar y consolidarse como referente en el sector en los préoximos afios.

La experiencia y capacidades de DF en tecnologias de alta complejidad (iguales o
comparables a las requeridas en los planes de descarbonizacion) permiten a DF estar
en una posicion privilegiada para acometer proyectos llave en mano, aprovechando
sus capacidades propias como Contratista EPC pero, a la vez, como empresa de
servicios con capacidad de ejecuciéon propia y como fabricante en taller propio.

En este contexto, DF prevé acometer, entre otros, proyectos vinculados con plantas
fotovoltaicas y edlicas en el corto plazo, si bien considerando un horizonte temporal
mayor, acorde al contemplado en el Plan Estratégico actual, la diversidad, tipologia
y volumen de proyectos que se enmarcan en esta linea de negocio se incrementan
significativamente.

Desde esta perspectiva, se espera una tendencia al alza en los porcentajes de
elegibilidad de sus actividades para los objetivos de mitigacion y adaptacién al cambio
climatico derivados del Reglamento de Taxonomia en los préoximos ejercicios.
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7. Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2021 hasta la fecha de formulacién de cuentas anuales
consolidadas han tenido lugar los siguientes acontecimientos significativos:

Constituciéon de la Comision de Sostenibilidad

El Consejo de Administracion de la Sociedad acordd en su reunién de 18 de
enero 2022, constituir una Comision de Sostenibilidad como comision
especializada en la supervisién del cumplimiento de las politicas y reglas de la
Sociedad en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi
como de los codigos internos de conducta, en linea con las Recomendaciones
53 y 54 del Cédigo de Buen Gobierno. Entre sus funciones se encuentra el
velar por el adecuado cumplimiento de los criterios Ambientales, Sociales y
de Gobernanza (ASG) en Duro Felguera, impulsando el desarrollo y
compromisos concretos en dichas areas.

Nueva estructura organizativa

El 11 enero de 2022 Duro Felguera anuncia una nueva organizacion para dar
cumplimiento al Plan de Viabilidad aprobado por el Fondo de Apoyo a la
Solvencia de Empresas Estratégicas ("FASEE”). Esta nueva organizacion esta
orientada a cinco lineas de negocio (Energia Convencional, Plantas
Industriales, Servicios, Energias Renovables y Sistemas Inteligentes),
potenciando asi la especializacion y la orientacién a proyectos tanto en los
negocios tradicionales como en los mas innovadores, como son los de energias
renovables, almacenamiento de energias, hidrégeno y sistemas inteligentes.
La nueva organizacion va a permitir potenciar el foco al cliente y la
rentabilidad de los proyectos con el fin de dar cumplimiento a los objetivos
marcados por Duro Felguera.

Cese y nombramiento del Secretario del Consejo de Administracion
En la sesidn del Consejo de Administracién celebrado el 9 de febrero de 2022,
con informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, se
acordd aceptar la renuncia por razones personales del Secretario no
Consejero, don Bernardo Gutiérrez de la Roza Pérez y nombrar como nuevo
Secretario no Consejero a don JesuUs Sanchez Lambas, que desempefiara las
mismas funciones en las Comisiones del Consejo de Administracion.
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8. Sobre este Informe

El presente documento es el Informe de gestidon consolidado del Grupo e incluye la
informacién referente a las exigencias normativas que se establecen en la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacion no financiera y diversidad.

Este Informe recoge las actividades llevadas a cabo en todas las sociedades del
Grupo, sobre cuestiones medioambientales, relativas al personal, a la Sociedad, al
respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcién y el soborno, asi
como también en relacion con su posicionamiento estratégico, de desarrollo y de
mercado. La informacion presentada hace referencia al ejercicio 2020 comprendido
entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre del mismo afo. La informacién
contenida referente al ejercicio 2020 se presenta a efectos comparativos.
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9. Tabla de referencia de Requerimientos de la ley 11/2018 INF y Contenidos del Global Reporting Initiative
(Indicadores GRI)

A continuacion, se presenta el detalle de los requerimientos exigidos por la ley 11/2018 del 28 de diciembre y su asociacion correspondiente
a los Global Reporting Initiative (GRI) reportados por Duro Felguera:

Modelo de Negocio

Breve descripcion del modelo de
negocio del grupo

GRI 102-1 Nombre de la organizacién
GRI 102-2.a Actividades, marcas,
productos y servicios

.1 Misidn, visidn y valores
Modelo de negocio

1
1.2
1.4 Estrategia

GRI 102-3 Ubicacion de la sede central

Duro Felguera S.A.

Parque Cientifico Tecnoldgico, C/ Ada
Byron, 90, 33203 Gijén, Asturias
(Espaiia)

GRI 102-4 Localizacion de las
actividades

1.3 Duro Felguera en el mundo

GRI 102-18.a Estructura de gobierno
GRI 102-22.a.iii Composicion del
maximo dérgano de gobierno y sus
comités

2.2 Gobierno Corporativo

GRI 102-7.a.iii Tamafo de la
organizacion

4.1 Principales indicadores
econdémicos

General

Marco de reporting

GRI 102-40 Listado de grupos de
interés
GRI 102-47 Lista de temas materiales

5.1 Nuestro enfoque de
gestion
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Enfoque de gestion

Politicas que aplica el grupo,
que incluya los procedimientos
de diligencia debida aplicados
de identificacion, evaluacién,
prevencion y atenuacion de
riesgos e impactos
significativos, y de verificacion y
control, asi como las medidas
que se han adoptado

GRI 103-2 Enfoque de gestidn y
componentes

2.2 Gobierno Corporativo

3. Etica y Cumplimiento
normativo

4.2 Gestidon de Riesgos:
Modelo de gestion de riesgos y
Gobierno de la gestion del
riesgo

5.1 Nuestro enfoque de
gestion: Politica de RSC

5.2 Gestion del talento

5.3 Seguridad y Salud

5.4 Medio Ambiente: Politica
de Medio ambiente

5.5 Calidad

5.7 Cadena de suministro

5.9 Relacion con la Comunidad

Los principales riesgos
relacionados con esas
cuestiones vinculados a las
actividades del grupo

GRI 102-11 Principio o enfoque de
precaucion

3. Etica y Cumplimiento
normativo

4.2 Gestion de Riesgos
5.4 Medio Ambiente

5.7 Cadena de suministro:
Gestion de riesgos en la
cadena de suministros

Informe Anual de Gobierno
Corporativo, Apartado E.
Sistemas de control y gestion
de riesgos y Apartado F.
Sistemas internos de control y
gestion de riesgos en relacion
con el proceso de emision de
la informacién financiera
(SCIIF)

En lo que respecta a los riesgos
ambientales y, tal y como se menciona
en el apartado 5.4., debido a la
situacién de pandemia durante el afio
2021, principalmente, Duro Felguera
ha visto reducida en gran medida su
actividad, por tanto, los riesgos e
impactos ambientales durante el
ejercicio no se consideran relevantes.

Gestion
medioambiental

Efectos actuales y previsibles de
las actividades de la empresa
en el medio ambiente y en su
caso, la salud y la seguridad

GRI 102-11 Principio o enfoque de
precaucion

5.4 Medio Ambiente
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Procedimientos de evaluacion o
certificacion ambiental

GRI 103-2.a El enfoque de gestién y
sus componentes

GRI 103-2.c El enfoque de gestién y sus
componentes

5.4 Medio Ambiente: Politica
de Medio ambiente

Recursos dedicados a la
prevencion de riesgos
ambientales

GRI 103-2.a El enfoque de gestién y
sus componentes

GRI 103-2.c El enfoque de gestidn y sus
componentes

5.4 Medio Ambiente: Gestidon
ambiental

Aplicacién del principio de
precaucion

GRI 102-11 Principio o enfoque de
precaucion

5.4 Medio Ambiente

El sistema de gestion ambiental de DF
estd enfocado a la identificacién y
evaluacion de riesgos. Es un requisito
de la ISO 14.001/2015.

Cantidad de provisiones y
garantias para riesgos
ambientales

GRI 307-1 Incumplimiento de la
legislacion y normativa ambiental

5.4 Medio Ambiente: Gestidon
ambiental

Nota 25 Provisiones para otros
pasivos y gastos de
provisiones de las Cuentas
Anuales Consolidadas 2021

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o
reparar las emisiones de
carbono (incluye también ruido
y contaminacién luminica)

Por la actividad y sector de Duro
Felguera la contaminacién acustica y
luminica no son aspectos relevantes a
considerar. En cuanto a las medidas de
prevencién, reduccidn o reparacion de
las emisiones, éstas no son relevantes
para el proceso productivo de Duro
Felguera por lo que, durante el
ejercicio 2021 no se han llevado a cabo
medidas concretas.

Economia circular y
prevencion y
gestion de residuos

Medidas de prevencidn,
reciclaje, reutilizacidn, otras
formas de recuperacién y
eliminacion de desechos

GRI 103-2.a El enfoque de gestién y
sus componentes (con vision al GRI 306
Residuos)

5.4 Medio Ambiente: Residuos
y economia circular

Durante el ejercicio 2021 Duro
Felguera no ha implantado ninguna
medida especifica en este sentido mas
alla de la estrategia de gestion
continua de residuos que tiene definida
y que se menciona en el apartado 5.4.
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Acciones para combatir el
desperdicio de alimentos

Duro Felguera no tiene ninguna
actividad relacionada con alimentacion
por lo que este requerimiento no se
considera material para el Grupo

Uso sostenible de
los recursos

Consumo de agua y el
suministro de agua de acuerdo
con las limitaciones locales

5.4 Medio Ambiente: Consumo
de agua

Consumo de materias primas

GRI 301-1 Materiales utilizados por
peso o volumen

5.4 Medio Ambiente: Consumo
de materias primas

Los datos proporcionados son de la
unidad de negocio de Duro Felguera
Caldereria Pesada. En el resto de
unidades de negocio de Duro Felguera
se realiza la gestidn de proyectos
desde el punto de vista del disefo, por
tanto, las unidades de obra mas
significativas de consumo de
materiales (obra civil y estructuras) se
subcontratan en su totalidad, no
teniendo acceso a los datos de los
subcontratistas.

Medidas adoptadas para
mejorar la eficiencia de su uso

GRI 103-2.a El enfoque de gestion y
sus componentes

5.4 Medio Ambiente: Consumo
de materias primas

En el taller de fabricaciéon (Duro
Felguera Caldereria Pesada) se
reutilizan los sobrantes de chapa
(recortes). Esta cantidad de material
de stock es reducida debido a que se
realiza un calculo especifico previo al
proceso de compra, para que esta
resulte lo mas optima y ajustada
posible a las necesidades de la
fabricacion.

Consumo, directo e indirecto,
de energia

5.4 Medio Ambiente: Cambio
climatico
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Medidas tomadas para mejorar
la eficiencia energética; Uso de
energias renovables

5.4 Medio Ambiente: Gestion
eficiente de los recursos

En el taller de fabricacién (Duro
Felguera Caldereria Pesada) se llevd a
cabo una auditoria de eficiencia
energética en el afio 2016. En 2021 se
han implantado algunas de las
propuestas descritas en el informe de
auditoria de eficiencia energética de
2020

Cambio climatico

Elementos importantes de las
emisiones de gases de efecto
invernadero generados como
resultado de las actividades de
la empresa

5.4 Medio Ambiente: Cambio
climatico

La actividad de DF no genera
emisiones de gases de efecto
invernadero mas alla de las
contabilizadas en el calculo de
toneladas de CO2 aportadas. El alcance
3 que queda fuera de los limites

Medidas adoptadas para
adaptarse a las consecuencias
del cambio climatico

Durante el ejercicio 2021 se ha
redactado un primer borrador de un
Plan de Transicion Ecoldgica que
recoge medidas como la implantacién
de un Sistema de Gestion de Eficiencia
Energética segiin ISO 50.001

Metas de reduccidn establecidas
voluntariamente a medio y
largo plazo para reducir las
emisiones de gases de efecto
invernadero y los medios
implementados para tal fin

5.4 Medio Ambiente: cambio
climatico

Durante el ejercicio 2021 Duro
Felguera ha trabajado en la
implantacién de acciones contra el
cambio climatico.

Proteccién de la
biodiversidad

Medidas tomadas para
preservar o restaurar la
biodiversidad

Duro Felguera no realiza actividades
que puedan afectar a la biodiversidad
por lo que este aspecto no es material
para el Grupo.

Impactos causados por las
actividades u operaciones en
areas protegidas

Duro Felguera no realiza actividades en
areas protegidas.
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Empleo

Numero total y distribucidon de
empleados por sexo, edad, pais
y clasificacion profesional

GRI 102-7.a.i Tamafio de la
organizacion

GRI 102-8.a Informacion sobre
empleados y otros trabajadores

GRI 405-1.a Diversidad de los 6rganos
de gobierno y la plantilla

GRI 405-1.b Diversidad de los drganos
de gobierno y la plantilla

5.2 Gestion del talento:
Distribucion de la plantilla a
cierre de ejercicio, distribucién
de la plantilla por categoria y
edad.

Informe Anual de Gobierno
Corporativo Apartado C.
Estructura de la administracion
de la sociedad.

Numero total y distribucidon de
modalidades de contrato de
trabajo

5.2 Gestion del talento:
Promedio anual por modalidad
de contrato y Promedio de
contratos nuevos.

Promedio anual por modalidad
de contrato (indefinidos,
temporales y a tipo parcial) por
sexo, edad y clasificacion
profesional

GRI 405-1.b Diversidad de los drganos
de gobierno y la plantilla

5.2 Gestion del talento:
Promedio anual por modalidad
de contrato, Promedio anual
por modalidad de contrato por
categoria profesional, y
Promedio de contratos nuevos.

Informe Anual de Gobierno
Corporativo Apartado C.
Estructura de la administracion
de la sociedad

Numero de despidos por sexo,
edad y categoria profesional

5.2 Gestion del talento:
Distribucion de los despidos
por género, edad y categoria

Remuneracion media por sexo,
edad y categoria profesional

5.2 Gestion del talento:
Politica Retributiva
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Brecha salarial

5.2 Gestion del talento:
Politica Retributiva

Remuneracién de puestos de
trabajo iguales o de media de la
sociedad

5.2 Gestion del talento:
Politica Retributiva y Medidas
de conciliacién y organizacion
del tiempo

La remuneraciéon media de los
consejeros y directivos,
incluyendo la retribucion
variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los
sistemas de prevision de ahorro
a largo plazo y cualquier otra
percepcion desagregada por
sexo

2.2 Gobierno Corporativo:
Remuneraciones

Implantacién de politicas de
desconexion laboral

5.2 Gestion del talento:
Introduccion y Medidas de
conciliacion y organizacion del
tiempo de trabajo.

Empleados con discapacidad

5.2 Gestion del talento:
Diversidad e igualdad de
oportunidades

Organizacién del
trabajo

Organizacién del tiempo de
trabajo

GRI 103-2.a Enfoque de gestidon y sus
componentes

5.2 Gestion del talento:
Introduccion, Actuaciones ante
el COVID-19 y Medidas de
conciliacion y organizacion del
tiempo de trabajo.

Nimero de horas de absentismo

5.2 Gestion del talento:
Medidas de conciliaciéon y
organizacién del tiempo de
trabajo.

Medidas destinadas a facilitar el
disfrute de la conciliaciéon y
fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por
parte de ambos progenitores

5.2 Gestion del talento:
Introduccion y Medidas de
conciliaciéon y organizacion del
tiempo de trabajo.
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Salud y seguridad

Condiciones de salud y
seguridad en el trabajo

GRI 103-2 Enfoque de gestidn y sus
componentes (con vision al GRI 403
Salud y Seguridad)

5.2 Gestion del talento:

Actuaciones ante el COVID-19

y Comunicacion con los
empleados
5.3 Seguridad y Salud

Accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales
(frecuencia y gravedad)
desagregado por sexo

403-9.a.i Lesiones por accidente laboral

5.3 Seguridad y Salud

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social,
incluidos procedimientos para
informar y consultar al personal
y negociar con ellos

GRI 103-2.a Enfoque de gestion y sus
componentes

5.2 Gestion del talento:
Introducciéon y Comunicacion
con los empleados

Porcentaje de empleados
cubiertos por convenio colectivo
por pais

102-41 Acuerdos de negociaciéon
colectiva

5.2 Gestion del talento:
Medidas de conciliacién y
organizacion del tiempo de
trabajo.

Balance de los convenios
colectivos, particularmente en el
campo de la salud y la
seguridad en el trabajo

5.2 Gestion del talento:
Medidas de conciliacién y
organizacion del tiempo de
trabajo.

Formacion

Politicas implementadas en el
campo de la formacién

5.2 Gestion del talento:
Gestion del Talento en Duro
Felguera: Capacitacion y
desarrollo profesional

DF no tiene una politica de formacion
formalmente aprobada ni circularizada
entre los empleados que forman parte
del Grupo. Sin embargo, tal y como se
indica en el apartado 5.2 Gestion del
Talento, estd comprometido con la
planificacion de la capacitacién y el
desarrollo profesional de sus
trabajadores, aspecto que se refleja en
las horas de formacion impartidas
durante el ejercicio 2021

Cantidad total de horas de
formacion por categorias
profesionales

GRI 103-2.a Enfoque de gestidon y sus
componentes (con vision al GRI 404
Formacion y educacién).

5.2 Gestion del talento:
Gestion del Talento en Duro
Felguera: Capacitacion y
desarrollo profesional
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Accesibilidad

Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

5.2 Gestion del talento:
Diversidad e igualdad de
oportunidades

Igualdad

Medidas adoptadas para
promover la igualdad de trato y
de oportunidades entre mujeres
y hombres

2.2 Gobierno Corporativo:
Diversidad en el Consejo

5.2 Gestion del talento:
Introduccion y Diversidad e
igualdad de oportunidades
5.6 Derechos Humanos

5.9 Relacion con la comunidad

Informe Anual de Gobierno
Corporativo Apartado C.
Estructura de la administracion
de la sociedad

Planes de igualdad

5.2 Gestion del talento:
Diversidad e igualdad de
oportunidades

Medidas adoptadas para
promover el empleo

GRI 103-2.a Enfoque de gestion y sus
componentes (con vision al GRI 401
Empleo)

5.2 Gestion del talento:
Gestion del Talento en Duro
Felguera: Fidelizacién y
atraccion del talento

5.2 Gestion del talento:
Programa interno de practicas
para hij@s de trabajador@s
5.9 Relacion con la
comunidad: Programas y
acuerdos a nivel nacional:
Acuerdos con centros
educativos

Protocolos contra el acoso
sexual y por razon de sexo

5.2 Gestion del talento:
Introduccion y Ausencia de
discriminacion

5.6 Derechos Humanos

Integracion y la accesibilidad
universal de las personas con
discapacidad

5.2 Gestion del talento:
Diversidad e igualdad de
oportunidades

Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso, de
gestion de la diversidad

5.2 Gestion del talento:
Introduccion y Ausencia de
discriminacion

5.6 Derechos Humanos
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Derechos Humanos

Aplicacién de procedimientos de
diligencia debida en materia de
derechos humanos

GRI 103-2.a Enfoque de gestidon y sus
componentes (con vision al GRI 412
Evaluacion de Derechos Humanos)

3. Etica y Cumplimiento
Normativo

5.6 Derechos Humanos
5.7 Cadena de suministro:
Gestion de riesgos en la
cadena de suministro

Prevencidn de los riesgos de
vulneracion de derechos
humanos y, en su caso,
medidas para mitigar, gestionar
y reparar posibles abusos
cometidos

GRI 102-11 Principio o enfoque de
precaucion

3. Etica y Cumplimiento
Normativo

5.6 Derechos Humanos
5.7 Cadena de suministro:
Gestion de riesgos en la
cadena de suministro

Denuncias por casos de
vulneracion de derechos
humanos

102-17 Mecanismos para la consulta y
la resolucidon de dudas sobre ética

5.6 Derechos Humanos

Promocion y cumplimiento de
las disposiciones de los
convenios fundamentales de la
OIT relacionadas con el respeto
por la libertad de asociacién y el
derecho a la negociacion
colectiva, la eliminacion de la
discriminacion en el empleo y la
ocupacion, la eliminacién del
trabajo forzoso u obligatorio y
la abolicion efectiva del trabajo
infantil.

5.2 Gestion del talento:
Introduccion y Ausencia de
discriminacion

5.6 Derechos Humanos

Duro Felguera no ha identificado
riesgos vinculados con la ausencia de
respeto a la libertad de asociacion y
negociacion colectiva, el trabajo
forzoso u obligatorio y/ o el trabajo
infantil ni en sus operaciones ni en la
de los proveedores y subcontratistas
con los que trabaja. No obstante,
dispone de las herramientas necesarias
para poder mitigar dichos riesgos,
principalmente, la Linea Etica.

Corrupcién y
blanqueo de
capitales

Medidas adoptadas para
prevenir la corrupcién y el
soborno

102-17 Mecanismos para la consulta y
la resolucion de dudas sobre ética

GRI 103-2 Enfoque de Gestion (con
vision al GRI 205 Anticorrupcion)

3. Etica y cumplimiento
normativo

Nota 35. Contingencias de las
Cuentas Anuales Consolidadas
de 2021
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Medidas para luchar contra el
blanqueo de capitales

102-17 Mecanismos para la consulta y
la resolucion de dudas sobre ética

GRI 103-2 Enfoque de Gestién (con
vision al GRI 205 Anticorrupcion)

3. Etica y cumplimiento
normativo

Aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro

Durante los ejercicios 2021 y 2020,
dada la dificil situacién que atraviesa el
Grupo, no se han realizado
aportaciones a fundaciones y entidades
sin animo de lucro

Compromisos de la
empresa con el
desarrollo
sostenible

Impacto de la actividad de la
sociedad en el empleo y el
desarrollo local

4.1 Principales indicadores
econdémicos

5.7 Cadena de suministro:
contratacion local

5.9 Relacién con la comunidad

Impacto de la actividad de la
sociedad en las poblaciones
locales y en el territorio

5.7 Cadena de suministro:
contratacion local
5.9 Relacion con la comunidad

Relaciones mantenidas con los
actores de las comunidades
locales y las modalidades del
didlogo con estos

3.3 Transparencia fiscal

5.1 Nuestro enfoque de
gestion: Dialogo con la cadena
de valor y los grupos de
interés

5.9 Relacién con la comunidad

Acciones de asociacién o
patrocinio

GRI 102-13 Afiliacién a asociaciones

5.9 Relacién con la
comunidad: Iniciativas y
asociaciones

Subcontratacién y
proveedores

Inclusion en la politica de
compras de cuestiones sociales,
de igualdad de género y
ambientales

5.6 Derechos Humanos
5.7 Cadena de suministro

Consideracion en las relaciones
con proveedores y
subcontratistas de su
responsabilidad social y
ambiental

GRI 103-2.a Enfoque de gestion y sus
componentes (con vision a los GRI 308
Evaluacion ambiental de proveedores y
GRI 414 Evaluacion social de
proveedores)

6 Derechos Humanos
7

5.
5.7 Cadena de suministro

Sistemas de supervision y
auditorias y resultados de las
mismas

5.7 Cadena de suministro:
Evaluacion a proveedores
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Consumidores

Medidas para la salud y la
seguridad de los consumidores

5.5 Calidad: Seguridad y Salud
del Producto o Servicio

Sistemas de reclamacion

GRI 103-2.a Enfoque de gestidon y sus
componentes

5.5 Calidad: Satisfaccion del
cliente

Quejas recibidas y resolucién de
las mismas

5.5 Calidad: Satisfaccion del
cliente

No constan multas o sanciones
derivadas de litigios o procedimientos
administrativos de naturaleza
ambiental, de marketing y etiquetaje,
de seguridad y de privacidad
finalizados por resolucion de caracter
firme en el afo, de importe relevante
para el Grupo Duro Felguera. Ver Nota
35 de las Cuentas Anuales
Consolidadas de 2021.

Informacion fiscal

Beneficios obtenidos pais por
pais

GRI 207-4.b.vi Presentacion de
informes pais por pais

4.1 Principales indicadores
econdémicos

Impuestos sobre beneficios
pagados

GRI 207-4.b.viii Presentacion de
informes pais por pais

3.3 Transparencia fiscal

Subvenciones publicas recibidas

GRI 201-4.a.3 Asistencia financiera
recibida del gobierno

3.3 Transparencia fiscal
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10. Tabla basada en el Reglamento de Taxonomia

Taxonomia

Metodologia propia basada en el cumplimiento del
Reglamento EU 2020/852

6.

Taxonomia UE (Reglamento 2020/852)
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO DE DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2021

A los accionistas de DURO FELGUERA, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de informacién No Financiero Consolidado {en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, de DURO FELGUERA, S.A., y sociedades
dependientes (en adelante Duro Felguera o el Grupo) que forma parte del Informe de Gestidn adjunto del
Grupo.

El contenido del informe de Gestién incluye informacién adicional a la requerida por la normativa
mercantil vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la
informacién identificada en la “Tabila de referencia de Requerimientos de |a ley 11/2018 INF y Contenidos
del Global Reporting Initiative (Indicadores GRI)” incluida en el Informe de Gestién adjunto,

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién del Grupo, asi como el contenido del mismo, es
responsabilidad de los Administradores de DURQO FELGUERA, S.A. EI EINF se ha preparado de acuerdo con
los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability
Reporting Standards de Global Reporting Initiative (esténdares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros
criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la “Tabla de referencia de
Requerimientos de la ley 11/2018 INF y Contenidos del Global Reporting Initiative (Indicadores GRI)” del
Informe de Gestion.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno
gue se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a fraude
C error.

Los administradores de DURO FELGUERA son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestin de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion del
EINF.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Cédigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad {IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional, diligencia, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 {NICC 1} y mantiene, en consecuencia,
un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados relativos al
cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias
aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tome 13.650, seccidn 83, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 962, C.1.F.: B-79104460.
Damicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién independiente
de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de verificacién de acuerdo con los requisitos establecidos en la
Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento
distintos de la Auditoria o de |la Revisidn de Informacidn Financiera Histdrica” (NIEA 3000 Revisada) emitida
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacidn sobre encargos de verificacién del Estado
de Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable y, por
lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la direccidn, asi como a las diversas
unidades de DURO FELGUERA que han participado en la elaboracion del EINF, en la revisién de los procesos
para recopilar y validar ta informacion presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

* Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener
la informacidn necesaria para la revision externa.

¢ Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2021 en funcion del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado del
EINF “Analisis de materialidad”, considerando también los contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

* Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2021.

* Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados
en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2021.

¢ Comprobacidén, mediante pruebas, en base a la seleccidn de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF def ejercicio 2021 y su adecuada compilacién a partir
de los datos suministrados por las fuentes de informacién de DURQ FELGUERA.

* Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccidn.

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021 no ha sido preparado, en todos
sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en la “Tabla de referencia de Requerimientos de la ley 11/2018
INF y Contenidos del Global Reporting Initiative (Indicadores GRI)” de! Informe de Gestidn.



El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo al
establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la obligacion de divulgar
informacion sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a actividades
econémicas que se consideren medioambientalmente sostenibles en relacion con los objetivos de
mitigacion del cambio climatico y adaptacion al cambio climatico por primera vez para el ejercicio 2021
siempre que el estado de informacion no financiera se publique a partir del 1 de enero de 2022. En
consecuencia, en el EINF adjunto no se ha incluido informacién comparativa sobre esta cuestidn.
Adicionalmente, se ha incorporado informacién para la que ios administradores de Duro Felguera, $.A. han
optado por aplicar los criterios que, en su opinién, mejor permiten dar cumplimiento a la nueva obligacién
y que estén definidos en la Nota 6 del EINF adjunto. Nuestra conclusién no ha sido modificada en relacidn
con esta cuestion.

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.
f .

DELOITTE/S. L

[l INSTITUTO DE CENSORES
S JURADOS DE CUENTAS
a1 - DE ESPARA
f .'. P i
[ [~
™ / DELOITTE, S.L.
Alic_ip Izaga
f 2022 Nam. 01722102411
2§ de fetirero 2022 S NEIR

"



Duro Felguera, S.A.

Informe del Auditor referido a la
“Informacidn relativa al sistema de
control interno sobre la informacién
financiera (SCIIF)” de Duro Felguera, S.A.
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2021

28 de febrero de 2022



=
Deloitte
5 Falacio Valdés, 5
33002 Qviedo
Espafia

Tel +34 9852198 49
Fax: +34 985 21 88 57
www.deloilte.es

INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE DURO
FELGUERA, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2021

A los Administradores de Duro Felguera, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A. (en adelante, la
Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 29 de diciembre de 2021, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF” incluida dentro del
apartado F) del Informe Anual del Gobierno Corporativo (IAGC) de Duro Felguera, S.A.,,
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021, en el que se resumen
los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacién financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de
control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y
establecimiento del contenido de la Informacion reiativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién con ia
informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo
sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como dnico
propdsito el permitirnos establecer el alcance, [a naturaleza y el momento de realizacién de los
procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra
evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la
extension suficiente para permitirnos emitir una opinidn especifica sobre la eficacia de dicho
control interno sobre la informacion financiera anual regulada.

A los efectos de la emisidn de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guig de Actuacién sobre el Informe del
auditor referido a la informacién relativa af Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores
en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el
contenido de este informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en
cualquier caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del
mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de
la Entidad correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021 que se
describe en la informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
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procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno en relacién con la informacién financiera anual
regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el SCIIF —
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacién de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que seguird el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de Informe Anual de
Gobierno Corporativo (JAGC) segln se establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y madificaciones posteriores, siendo
la mds reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV (en adelante, las
Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de ia elaboracién de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las
definiciones del marco de referencia; {iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de
control descritos estan implantados y en funcionamiento en |a entidad.

Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de
los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion
y otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comisién de
auditoria.

Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de Duro Felguera S.A. obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos
realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comision de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion con el SCIIF v la informacién detallada en el punto 1 anterior.



6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente
firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacién detallada en
el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos
por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la

CNMV alos efect/qs de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.
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DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

EJERCICIO 2021

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
INFORME DE GESTION

En Gijon, a 28 de febrero de 2022

Dfia. Rosa Isabel Aza Conejo
Presidente

D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo
Consejero

D. Jordi Sevilla Segura
Consejero

Dfia. Maria JesUs Alvarez Gonzalez
Consejero

D. José Jaime Argiielles Alvarez
Consejero Delegado

D. Valeriano Gomez Sanchez
Consejero

D. César Hernandez Blanco
Consejero



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Dfa. Rosa Isabel Aza Conejo

Consejero delegado D. José Jaime Argielles Alvarez
Consejero D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo
Consejero D. Valeriano Gémez Sanchez

Consejero D. Jordi Sevilla Segura

Consejero D. César Hernandez Blanco

Consejero DiAa. Maria Jesus Alvarez Gonzalez

Secretario No Consejero D. Jesus Sanchez Lambas

Diligencia que formula D. Jeslus Sanchez Lambds, Secretario del Consejo de
Administracién, para hacer constar que los Sres. Consejeros han procedido a suscribir el
presente documento que comprende las Cuentas anuales consolidadas y el Informe de
gestion consolidado de Duro Felguera, S.A. y sus sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021, documentacion que ha
sido formulada por el Consejo de Administracién de la Sociedad en reunién celebrada en
esta fecha.

En Gijon, a 28 de febrero de 2022

D. Jesls Sanchez Lambas
Secretario No Consejero



DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de DURO FELGUERA, S.A. declaran que, hasta
donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales de DURO FELGUERA, S.A.
(balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado
de flujos de efectivo y memoria), asi como las consolidadas con sus sociedades
dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), correspondientes al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2021, formuladas por el Consejo de Administracién en
su reunion de 28 de febrero de 2022 y elaboradas conforme a los principios de contabilidad
gue resultan de aplicacién, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados de DURO FELGUERA, S.A., asi como de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que los informes de gestion
complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas incluyen un analisis
fiel de la evolucidon y los resultados empresariales y de la posicion de DURO FELGUERA,
S.A. y de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion, tomadas en su
conjunto, asi como la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

En Gijon, a 28 de febrero de 2022

Dfa. Rosa Isabel Aza Conejo D. José Jaime Argielles Alvarez
Presidente Consejero Delegado

D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo D. Valeriano Goémez Sanchez
Consejero Consejero

D. Jordi Sevilla Segura D. César Hernandez Blanco
Consejero Consejero

Dfia. Maria JesUs Alvarez Gonzalez
Consejero



