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DON GERARDO TIETZSCH RODRIGUEZ PENA

DATOS PERSONALES

nacionalidad mejicana, FORMACION

1996-2000 UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA (LOYOLA MARYMOUNT UNIVERSITY), Ciudad de
Meéxico
Ingenieria Industrial

2003-2006 INSTITUTO TECNOLOGICO AUTONOMO DE MEXICO (ITAM)
Master en Administracion de Empresas (MBA)

Formacién complementaria:

2021-2022 COLUMBIA UNIVERSITY
Global Banking Program

2016-2017 HARVARD BUSINESS SCHOOL
High Potentials Leadership Program

IDIOMAS
Inglés: nivel bilinglie
Aleman: nivel basico

RESUMEN CARRERA PROFESIONAL

2024-Act. ALANA CAPITALS.A. de C.V.,, SOFOM, E.N.R.
Director General

2019-2024 ARALPA CAPITAL, S.A. de C.V.
Director General

2015-2019 UNIFIN FINANCIERA, S.A.B.
Director General de Negocios

2000-2015 BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., IXE GRUPO FINANCIERO.
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte
2010-2015 BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
Director General Adjunto de Banca de Inversién
2000-2010 IXE GRUPO FINANCIERO
Subdirector de Banca de Inversidn

1999-2000 VENTURA CAPITAL PRIVADO, S.A. de C.V.
Analista en fondo de Capital Privado

Informe confidencial — Gerardo Tietzsch Rodriguez Pena
Mayo 2024 - Pag. 2



»ETC

EXECUTIVE SEARCH

EVALUACION Y COMENTARIOS

ANTECEDENTES Y TRAYECTORIA PROFESIONAL

recientemente, ha sido Fundador y responsable de ALANA CAPITAL S.A., sociedad Financiera de
Objeto Multiple dedicada al otorgamiento de créditos y servicios financieros, encargada de las
inversiones y nuevos proyectos de ARALPA, donde se encuentra actualmente.

Después de concluir sus estudios secundarios, optd por sumergirse en el mundo de la Ingenieria
Industrial en la UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA, con un programa de intercambio en la LOYOLA
MARYMOUNT UNIVERSITY, en Ciudad de México (1996-2000), especializdndose en Manufactura
y Servicios. Posteriormente, amplié sus horizontes académicos con un Master en Administracién
de Empresas (MBA) en el INSTITUTO TECNOLOGICO AUTONOMO DE MEXICO (ITAM)
(2003-2006), ademas de completar diversos programas en Harvard y en Columbia. La eleccién de
la Ingenieria Industrial se debié a su visidon integral para el dmbito administrativo, contable y
financiero, ademas de ser un desafio personal. Durante sus ultimos afos de carrera, realizé
practicas como analista en la Boutique financiera VENTURE CAPITAL PRIVADA.

Al concluir sus estudios universitarios en 2000, varios de los administradores y directivos de
VENTURE CAPITAL PRIVADA adquirieron IXE GRUPO FINANCIERO, donde Gerardo se integré como
analista de banca de inversion, ascendiendo posteriormente a Director de Banca de Inversién.
Su carrera profesional dentro de la empresa se divide en tres etapas principales:

1. Una primera etapa, entre 2000 y 2007, desempefid diversas funciones, desde analista hasta
Subdirector. Durante esta etapa, lideré equipos y manejé informacién crucial, logrando el
posicionamiento de la compaiiia en el mercado publico de capitales y en dreas como la emision
de deuda y de capital.

2. Una segunda etapa, entre 2007 y 2010, asumid el cargo de Director General de Banca de
Inversiones de IXE GRUPO FINANCIERO, consolidando el grupo y ganando reconocimiento en
el mercado.

3. Unaterceray ultima etapa, entre 2010 y 2015, tras la adquisicion de IXE GRUPO FINANCIERO
por BANCO MERCANTIL DEL NORTE (BANORTE), banca dedicada a los ambitos retail,
corporativo y empresarial, 30 veces mayor que IXE GRUPO FINANCIERO. Gerardo fue
nombrado Director General Adjunto de Banca de Inversion.

En 2015, tras su destacado desempefio en UNIFIN FINACIERA S.A.B., asumidé como Director General
Adjunto de Negocios y luego ascendid a Director General de Negocios, siendo responsable del manejo
de las areas de negocio.

Tras el cierre del mercado internacional en 2022, Gerardo liderd el Comité de Reestructuracion de
UNIFIN FINANCIERA vy, tras la conclusion exitosa de este proceso, fundd y dirige actualmente ALANA
CAPITALS.A., una sociedad financiera dedicada a otorgar créditos y servicios financieros, encargada de
las inversiones y nuevos proyectos de ARALPA.
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EXPERIENCIA EN CONSEJOS DE ADMINISTRACION

La experiencia en Comités Ejecutivos, Consejos de Administracidn y Asociaciones de Gerardo es la

siguiente:

CONSEJOS DE ADMINISTRACION ACTUALES:

2024-Act.

2021-Act.

2021-Act.

2021-Act.

2021-Act.

ALANA

Financiera

Consejero dominical

ANTERIS

Venture lending

Consejero dominical y miembro de comité de crédito.
DILA

Venture capital

Consejero independiente y Miembro de comité de crédito.
SAHUAYO

Distribuidora de abarrotes

Consejero dominical

ENTIA

Empresa de Infraestructuras

Consejero independiente

CONSEJOS DE ADMINSTRACION ANTERIORES:

2014-2015 BANCO MERCANTIL DEL NORTE (BANORTE)

Consejero ejecutivo

2019-2023 ARALPA

Consejero ejecutivo

2005-2010 ASOCIACION MEXICANA DE INTERMEDIARIOS BURSATILES (AMIB)

Consejero independiente
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APORTACION Y VALOR DIFERENCIAL

El valor distintivo que don Gerardo puede aportar al unirse al Consejo de Administracién de
DURO FELGUERA, en consonancia con sus cualidades personales y profesionales, se resume en:

e Abundante experiencia en el sector.

e |niciativas innovadoras para impulsar el crecimiento.

e Facilitacién de acuerdos entre los miembros del consejo.

e Contribucién a la formulacidn de una estrategia empresarial clara y efectiva.

MOTIVACION HACIA LA POSICION

La motivacion de Gerardo para asumir un puesto en el Consejo de Administracién de DURO FELGUERA
se fundamenta en los siguientes aspectos:

e Encuentra atractivo el posicionamiento y los desafios que enfrenta la empresa.
¢ Valora positivamente la relevancia y alcance de DURO FELGUERA en su sector.
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Ve como una oportunidad extraordinaria avanzar junto con la empresa.
Considera que la historia, experiencia e inversiones previas de la compafiia son un activo valioso
en el que los miembros del Consejo pueden contribuir significativamente.

Desea aportar su amplia experiencia en consejos anteriores para impulsar el progreso y mejorar
los resultados de la empresa.
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CONCLUSIONES

Consideramos que don Gerardo, con su vasta experiencia en inversiones y reestructuraciones,
representa un activo invaluable para el Consejo de Administracién de DURO FELGUERA. Con mas de
dos décadas de trayectoria profesional en el ambito financiero, tanto a nivel nacional como
internacional, don Gerardo posee el bagaje necesario para contribuir significativamente al desarrollo
de la empresa.

Su carrera y formacion le otorgan una perspectiva Unica para abordar tanto los desafios actuales
como futuros de la compafiia. Reconocemos la relevancia crucial de la financiacién y las
inversiones en el éxito de los proyectos actuales y la viabilidad de futuras iniciativas, aspectos en los
que Gerardo destaca por su habilidad para gestionar y maximizar los recursos financieros
disponibles.

Basandonos en lo expuesto en el presente informe, estamos convencidos de que las
cualidades personales y profesionales de don Gerardo son idéneas para ocupar una posicidn
como Consejero Dominical en el Consejo de Administracion de DURO FELGUERA. Entre los
berrefitina gistdampartplia s e snatégiteaen materia de inversiones.
e La capacidad para disefiar y ejecutar estrategias de financiacion y refinanciacion.
e La habilidad para identificar y potenciar oportunidades de crecimiento para los proyectos de la
empresa.
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