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Carta del CEO

Estimado lector,

Me complace dirigirme a usted para compartir los avances y logros de Duro Felguera
en materia de sostenibilidad durante el afio 2023, reflejados en nuestro Informe de
Estado de Informacion No Financiera. Este afio ha sido significativo en nuestra
trayectoria, marcado por un compromiso firme con la sostenibilidad.

Debo destacar, en primer lugar, cémo en Duro Felguera hemos asumido un rol activo
en la transformacién hacia un futuro mas sostenible, especialmente en el campo de
las energias renovables, con especial foco al vector del hidrogeno verde, y la
descarbonizacién. Nuestra apuesta es un ejemplo claro de nuestro compromiso con
la innovacion y la sostenibilidad medioambiental, posicionandonos como un referente
en el sector.

Este enfoque forma parte de nuestra estrategia integral de adaptacion a las
necesidades de un mundo en constante evolucidon hacia la sostenibilidad. Estamos
dedicados a desarrollar soluciones que reduzcan la huella de carbono, alinedndonos
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y contribuyendo a la lucha contra el cambio
climatico.

La transformacion de nuestro modelo de negocio refleja nuestra vision de un futuro
mas limpio y verde, reafirmando nuestro compromiso con el progreso sostenible.

En 2023, hemos continuado el trabajo vital de nuestra Comision de Sostenibilidad,
establecida dentro del Consejo de Administracion. Esta Comisién ha sido clave en
asegurar la supervision y cumplimiento de nuestras politicas y normas en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo.

El 2023 ha sido un afio de consolidacion y progreso para Duro Felguera. También en
materia de sostenibilidad. Hemos fortalecido nuestra politica de Derechos Humanos,
aprobada el 31 de marzo, que subraya nuestro compromiso con el respeto y la
promocion de los derechos fundamentales en todas nuestras operaciones. Esta
politica es un testimonio de nuestra dedicacion a operar de manera ética y
responsable a nivel global.

Nuestra membresia continua en el IBEX Gender Equality en 2023 refleja nuestro
esfuerzo constante por fomentar la igualdad de género y la inclusidon en el lugar de
trabajo. Este compromiso se extiende mas alld de nuestra organizacion, como lo
demuestra nuestro patrocinio de las olimpiadas de ingenieria de la Escuela Politécnica
de Ingenieria de Gijon, perteneciente a la Universidad de Oviedo, y la participacion
activa en eventos que promueven la presencia de la mujer en el campo de la
ingenieria.

En el ambito del talento y desarrollo profesional, hemos hecho apuestas
significativas. Nuestro enfoque en el talento joven se ha fortalecido a través de
iniciativas como el programa Recruiting Erasmus y el programa de talento joven.
Ademas, DF Academy y EDAR (Equipos Directivos de Alto Rendimiento) son claros
ejemplos de nuestra inversion en la formacion y desarrollo continuo de nuestro
equipo.

Renovamos nuestro compromiso con los principios del Pacto Mundial de la ONU el 27
de noviembre, reafirmando nuestra dedicacion a operar de manera sostenible y
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responsable. El Pacto Mundial de la ONU es la mayor iniciativa de sostenibilidad
corporativa del mundo. Actualmente la conforman mas de 21.000 entidades en mas
de 160 paises. La adhesion implica que nos comprometemos a alinear nuestras
operaciones con diez principios universalmente aceptados en las areas de derechos
humanos, normas laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcion.

Asi, continuamos alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, trabajando para satisfacer las necesidades del presente sin comprometer a
las generaciones futuras. Nuestro enfoque en la proteccidon del medio ambiente, la
inclusién social y el desarrollo econdmico sostenible es mas firme que nunca.

En 2023, Duro Felguera se convirtié en la primera compafiia de la zona norte de
Espafia en conseguir la certificacion del Indice de Buen Gobierno Corporativo, con la
maxima calificacion (G++), otorgada por AENOR, un paso importante que evidencia
la reafirmacion constante del compromiso de nuestra Compafia con el cumplimiento
de la normativa y con la aplicacion de los mas altos estandares de gobierno
corporativo.

Obtuvimos ademas otras importantes certificaciones, como la UNE 19601, en materia
de compliance penal y la ISO 37001, en materia antisoborno, de AENOR. Estas
certificaciones suponen un reconocimiento al esfuerzo del Grupo Duro Felguera por
desarrollar las mejores practicas éticas, de compliance y de gobierno corporativo en
su gestion diaria y ponen en valor el esfuerzo del Grupo por establecer los mejores
estandares del mercado en relacion a los requisitos para unos sistemas de gestion
eficaces, reconociendo de forma concreta la implantacién de las mejores practicas
para reducir el riesgo de comision de delitos y practicas de soborno.

Ademas, hemos dado un paso significativo en nuestra estrategia medioambiental.
Duro Felguera continGia avanzando en su compromiso contra el cambio climatico. En
2023 obtuvimos la inscripcion de nuestra huella de carbono en el registro del
Ministerio para la Transicion Ecoldgica (MITECO), una resolucion favorable concedida
por la Oficina Espafiola del Cambio Climatico (OECC). Duro Felguera ha sido incluida
en la seccidn “huella de carbono y compromisos de reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero” del registro, y se le ha otorgado un sello de huella de carbono
que refleja el esfuerzo de la empresa por combatir el cambio climatico, trabajando
por la reduccion de emisiones y la proteccion del medio ambiente.

La seguridad y la salud en el trabajo siguen siendo una prioridad maxima para
nosotros. Continuamos implementando rigurosos protocolos y medidas para
garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable para todos nuestros empleados.
Este compromiso con la seguridad es un aspecto integral de nuestra cultura
corporativa.

Cerramos el aflo 2023 con un sentimiento de orgullo por los logros alcanzados y con
la mirada puesta en el futuro. Seguiremos trabajando para mejorar nuestras
practicas y procesos, siempre con el objetivo de contribuir positivamente a la
sociedad y al medio ambiente. Agradezco su interés y apoyo continuo en nuestro
viaje hacia una operacion cada vez mas sostenible y responsable.

Atentamente,

Jaime Argiielles Alvarez
Consejero delegado de Duro Felguera
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1. Quiénes somos

Duro Felguera es una Compafiia con mas de 160 afios de historia en actividades
industriales y que cotiza en bolsa desde 1902. El Grupo Duro Felguera es una pieza
fundamental del tejido empresarial asturiano que ha venido actuando como empresa
tractora de la economia liderando, junto con otros actores, la diversificacién de la
industria, abriendo mercados y desarrollando productos y servicios innovadores. Es
una compania pionera en los grandes proyectos de ingenieria.

Posee una marca de reconocido prestigio en el mercado por sus credenciales en todo
el mundo que demuestran una excelente capacidad técnica y conocimientos en la
ejecucién de proyectos.

Su equipo humano es un activo estratégico, con alta experiencia, conocimiento,
talento y compromiso.

Ofrece un valor diferencial al cliente frente a otros competidores por su mayor valor
anadido fruto de su experiencia en la ejecucion de proyectos y presencia integrada
en las diferentes fases de la cadena de valor.

En este sentido tiene una amplia oferta comercial, altamente especializada con
extensa presencia internacional: se reestructura en 5 lineas de negocio afianzando
sus lineas tradicionales y poniendo especial foco en energias renovables, sector del
hidrogeno y sistemas inteligentes.

Duro Felguera desarrolla actualmente proyectos integrales para la construccion de
todo tipo de centrales de generacion eléctrica, instalaciones para el tratamiento de
minerales y el manejo de graneles, plantas para almacenamiento de combustibles y
otras instalaciones en el sector de Oil & Gas. Duro Felguera lleva a cabo todo el
proceso de los proyectos: ingenieria, suministro, montaje, puesta en marcha,
operacion y mantenimiento. En el campo de la fabricacion, Duro Felguera disefia y
fabrica grandes equipos a presion para la industria petroquimica y otros
equipamientos industriales.

Ademas, viene desarrollando segmentos de negocio en renovables y sistemas
inteligentes, sectores ambos de alto crecimiento, con el objetivo de crecer en
negocios “verdes” y de “inteligencia digital”.

1.1 Mision, vision y valores
Mision
Grupo especializado en la ejecucion de proyectos “llave en mano” para instalaciones
de generacion de energia, industriales y de Oil & Gas; la prestacion de servicios

industriales; y la fabricacion de equipos para la industria; innovadora y sostenible,
unido a una clara orientacién internacional de los negocios.

Vision

Crecimiento internacional en el area de los proyectos llave en mano, proporcionando
a los clientes un servicio de calidad que resuelva sus necesidades en la construccién
de instalaciones industriales; una rentabilidad sostenida a los accionistas y una
oportunidad de desarrollo profesional para sus trabajadores.
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Valores

e Satisfaccién del cliente con el cumplimiento riguroso de nuestras obligaciones
contractuales en plazo y calidad.

e Compromiso con nuestros accionistas, con el propdsito de asegurarles el
retorno adecuado a sus inversiones.

e Crecimiento sostenido a través del desarrollo tecnolégico y la
internacionalizacion.

e Reinversion en activos y desarrollo tecnoldgico que garantice una constante
competitividad.

e Contribuir al desarrollo profesional y personal de nuestros empleados.

e Lealtad a nuestros socios y colaboradores.

e Integracion con la comunidad, en el entorno social en que desarrollamos
nuestro trabajo.

e Estricto respeto de la legislacion en todos los paises donde operamos.

e Respeto por el medioambiente, la seguridad laboral y la salud.

1.2 Modelo de negocio

Duro Felguera es una empresa especializada en la gestién de proyectos ajustados a
las necesidades de sus clientes. Su actividad internacional requiere el analisis y la
gestion de riesgos en realidades econdmicas, politicas y sociales muy diversas.

Las actividades de servicios especializados garantizan la excelencia en el desarrollo
de los proyectos gestionados por las lineas de grandes proyectos. Duro Felguera goza
también de una estructura flexible y de agilidad en la toma de decisiones, lo que le
permite una rapida adaptacidon a los cambios que caracterizan el mercado en el que
opera.

El modelo de negocio de Duro Felguera integra EPC, fabricacion, servicios y sistemas
inteligentes en tecnologias tradicionales y disruptivas, como propuesta integral de
valor afiadido.

Propuesta Integral de Valor Afadido

Industria
Qil. & Gas
Green Tech

almacenamiento
+ Tanques y Esferas

+ Planta de proceso minero

+ Manutencién de graneles
+ Plantas Industriales

+ Metanol

+ Terminales de

+ Renovables

» Ciclos Combinados
+ H; Verde

e |

Servicios
« Montajes y Paradas
* Operacion y Mantenimiento

* Montaje y Mantenimiento de Turbinas

Sistemas Inteligentes
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El Grupo articula sus principales actividades en torno a las siguientes lineas de
negocio:

Energia Convencional

Ejecuta proyectos EPC para todo tipo de instalaciones de generacion eléctrica, desde
centrales con turbina de gas, hasta térmicas convencionales, pasando por plantas de
cogeneracion, renovables, de biomasa o plantas de waste-to-energy, entre otras.
Duro Felguera lleva a cabo todo el proceso de los proyectos, incluyendo la direccion
de los mismos, asi como la ingenieria, suministros, montaje mecanico y eléctrico,
puesta en marcha, operacion y mantenimiento.

Ademas, desarrolla proyectos de mejora medioambiental y aumento de eficiencia de
instalaciones de generacion eléctrica existentes.

Duro Felguera lleva mas de 20 anos ejecutando proyectos de generacion eléctrica
“llave en mano” como contratista principal o en colaboracién con los grandes
tecndlogos en el sector energético, en diversos paises de Europa, Latinoamérica,
Oriente Medio y Africa, sumando mas de 26.000 MW de potencia instalada.

Plantas Industriales
Mining & Handling

En el segmento Mining & Handling, el Grupo es lider en la construccion de
instalaciones de procesamiento de minerales y manejo de graneles, asi como en
terminales portuarias de carga y descarga. Duro Felguera participa en todas las fases
de un proyecto: estudios de viabilidad, diseno basico, ingenieria de detalle, compras,
construccion, puesta en servicio y operacion y mantenimiento de la instalacion. A lo
largo de los afos, Duro Felguera ha desarrollado un know-how consolidado y las
capacidades necesarias para ejecutar proyectos EPC y EPCM de manera eficiente.

Oil & Gas

Ejecuta diferentes tipos de instalaciones en modalidad EPC e integracion para el
sector del Oil & Gas desarrollando proyectos en diferentes paises para importantes
petroquimicas multinacionales. Cuenta con una alta especializacion en la ingenieria
y construccion de proyectos de almacenamiento de hidrocarburos, gases licuados y
otros productos petroquimicos gracias a la amplia experiencia adquirida en este
campo por DF Energy Storage.

DF Caldereria Pesada

Duro Felguera cuenta con talleres propios de fabricacion de bienes de equipo, a través
de la filial DF Caldereria Pesada. Este segmento de negocio esta especializado en la
fabricacion de recipientes a presion, de grandes dimensiones y espesores, y de
materiales y aleaciones especiales, destinados al sector Oil & Gas, la industria
petroquimica y el sector nuclear. Duro Felguera es referente a nivel internacional en
esta area.

Plantas industriales

Duro Felguera también desarrolla proyectos para plantas industriales complejas del
sector siderurgico, quimico, celulosa y otras en general.
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Servicios

Especializada en diferentes disciplinas relacionadas con el montaje, puesta en marcha
y operacion y mantenimiento de instalaciones energéticas e industriales, esta linea
de negocio esta integrada por las filiales DF Operaciones y Montajes y DF Mompresa.
Caracterizada por su alto nivel de conocimiento y experiencia es en la actualidad una
referencia en el mercado espafiol y cuenta con una creciente presencia internacional,
destacando su actividad en reparaciones y mantenimientos, paradas programadas y
urgentes para los principales fabricantes de equipos.

Energias Renovables

Duro Felguera, a través de su unidad de negocio de renovables DF Green Tech, tiene
el objetivo de centralizar el desarrollo estratégico en las Energias Renovables. Por
ello, DF Green Tech se centra en las tecnologias solar, edlica y offshore, y hace
hincapié en las nuevas tecnologias, en especial en todo lo relacionado con el
hidrogeno verde y las tecnologias de almacenamiento. DF Green Tech aborda la
cadena de valor completa de las renovables, desarrollo, construccidén y operacion,
con especial foco en la generacion del EPC. También, y atendiendo a un robusto
crecimiento del mercado de la edlica offshore en Europa, Duro Felguera esta
apostando por la diversificacion de productos, asegurando la sustentabilidad y el
crecimiento de la linea de fabricacion del Grupo. Por ello, se fabricaran estructuras
de cimentacién para edlica offshore.

Sistemas Inteligentes

Duro Felguera ha procedido a agrupar DF Digital Security (diseno e implantacion de
soluciones de ingenieria de comunicaciones y ciberseguridad y seguridad fisica para
proteger las infraestructuras criticas), Felguera TI (con foco puesto en la
ciberseguridad y digitalizacién) y Sistemas Logisticos en una Unica Unidad de Negocio
lamada Sistemas Inteligentes Digitales, concebida para ofrecer una oferta integral
de productos y servicios en los segmentos en los que opera. Ademas, tiene como
objetivo promover nuevas areas de crecimiento tales como soluciones de robdtica,
eficiencia energética, centros de proteccion de datos e inteligencia artificial.

1.3 Duro Felguera en el mundo

Duro Felguera tiene una amplia presencia en el mundo a través de los proyectos
realizados y cuenta con una red de oficinas que dota a la compariia de una estructura
estable cercana a los proyectos que ejecuta, lo que le permite gestionarlos con plena
eficiencia:
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1.4 Estrategia

Duro Felguera afronta con optimismo el futuro del Grupo, cuyo foco esta puesto en:

e Afianzar los negocios tradicionales de Duro Felguera, histéricamente rentables
y estables.

e Impulsar su actividad con foco en los sectores de las energias renovables, del
almacenamiento de energia y de la digitalizacion, alineados con la transiciéon
energética y la transformacion digital.

e Incrementar la rentabilidad operativa, margenes y EBITDA de las lineas de
negocio a través de un crecimiento sostenible de las ventas.

El proceso de captacion y entrada de un inversor privado en Duro Felguera, cuyo
compromiso se establecié con El Fondo de Apoyo para la Solvencia de Empresas
Estratégicas o “FASEE” (Gobierno de Espana) en 2021, se plasmo con un primer hito
muy relevante, el 21 de febrero de 2023, tras la comunicacion a la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) de la celebracion de un acuerdo de entendimiento
vinculante para la incorporacion en el capital social de Duro Felguera de Grupo
Promotor de Desarrollo e Infraestructuras S.A. de C.V. (Grupo Prodi) y Mota-Engil
México S.A.P.I. de C.V., como accionistas de referencia de la compafiia y con vocacion
de permanencia a largo plazo.

En virtud de este compromiso, Grupo Prodi y Mota-Engil México asumieron el
compromiso conjunto de otorgar a la compafiia dos préstamos por un importe total
de 90 millones de euros, que serian desembolsados antes de la solicitud de exencién
de oferta publica de adquisicién de acciones y reintegrados mediante dos
ampliaciones de capital.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Duro Felguera, S.A. celebrada
el 13 de abril de 2023, se aprobd por mayoria muy cualificada, superior al 98%, la
incorporacion de dichos Inversores.
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Los préstamos mencionados anteriormente fueron desembolsados en diciembre de
2023, y en el mes siguiente la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
autorizé la exencién de OPA solicitada por Grupo Prodi.

Como consecuencia de la ejecucién de los aumentos de capital, el capital social de
Duro Felguera quedé fijado en la cifra de 10.758.971,55 euros, representado por
215.179.431 acciones de 0,05 céntimos de euro de valor nominal cada una de ellas.

De esta manera, la compaiiia incorpord a su estructura accionarial como accionistas
de referencia a Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura S.A. de C.V. (Grupo
Prodi) y a Mota-Engil México S.A.P.I. de C.V., con una participacién conjunta del
54,66%.

La incorporacién de los Inversores industriales va a aportar solidez financiera sobre
la que sustentar el Plan Industrial de Duro Felguera y abordar asi las oportunidades
que el mercado ofrece en el horizonte, permitiendo alcanzar los siguientes objetivos:

e Generacion de sinergias en los mercados comunes que permitan alcanzar un
plan de expansién aun mds ambicioso, apalancado en las crecientes
oportunidades que ofrece el mercado y en el posicionamiento diferencial de
Duro Felguera para las tecnologias relevantes a futuro.

e Generacidn de confianza en los mercados, tanto industriales como financieros,
al contar con un socio de referencia que permita aspirar gradualmente a
proyectos de mayor tamafio y rentabilidad.

e Aportacion de solvencia financiera y liquidez para sustentar la expansion que
requiere: - mas lineas de avales para poder contratar mas y mejor volumen
de proyectos EPC, y - financiacion para entrar como socio en proyectos de
referencia de las nuevas tecnologias.

En este sentido, la entrada de los Inversores facilitara el crecimiento en Latinoamérica
y Africa, mercados en los cuales tanto los negocios tradicionales como los nuevos
experimentaran un crecimiento consistente en los proximos afios. Especialmente en
México, gracias a las posiciones lideres que los Inversores ostentan en ese mercado.

La contribucion de los Inversores al Plan Industrial de Duro Felguera cuenta con dos
ejes fundamentales:

e Apoyo comercial mediante el cual los Inversores expandiran la red de
contactos de Duro Felguera en México, la cual se ha visto deteriorada debido
a la falta de operacion reciente en el pais. Dicho apoyo tendra como
consecuencia la creacion de relaciones con las diferentes instituciones para
facilitar la participacion en licitaciones publicas para las que, tras la entrada
de los Inversores en el capital de Duro Felguera, la compafiia estara mejor
posicionada al beneficiarse de la reputaciéon de los Inversores en la region.
Ademas, las propuestas comerciales de Duro Felguera contaran con el apoyo
de los Inversores para adaptarlas correctamente a las dinamicas del pais.
Todo ello soportado por un desarrollo y fortalecimiento de las relaciones de
Duro Felguera con las principales entidades financieras del pais.

e En la ejecucién de proyectos Duro Felguera se vera beneficiada por un
aumento de competitividad gracias a la complementariedad entre sus
capacidades y las actividades de los Inversores. En esta misma linea, las
capacidades de Duro Felguera se veran fortalecidas para poder estructurar y
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acometer proyectos de mayor magnitud, especialmente en los sectores de
Energia Convencional, Energias Renovables, Mining & Handling.

En estas circunstancias, el Grupo va a poder maximizar un posicionamiento de alta
competencia, con un equipo humano con alta capacitacion técnica y experiencia, en
areas que van a ser muy demandadas a corto, medio y largo plazo, manteniendo los
objetivos establecidos en el Plan de Transicion Ecoldgica aprobado en diciembre de
2021. El mercado valora el desempefio de Duro Felguera y sus competencias
diferenciales.

En los Negocios Tradicionales (Energia Convencional, Plantas Industriales y
Servicios), Duro Felguera esta bien posicionada en un sector que es aun fuerte a nivel
global, si bien la industria EPC es extremadamente competitiva, con mayores riesgos
y complejidad en la propia ejecucién de los proyectos.

El Grupo cuenta con un equipo humano con alta experiencia y conocimiento y
presenta unas referencias excelentes en las diferentes lineas que lo componen.

En este sentido, la estrategia de Duro Felguera es la de afianzar las relaciones con
clientes recurrentes, apalancar alianzas para construir capacidades y crecer en
Europa, Latam y en otros mercados no domésticos pero estables con alianzas locales,
todo ello complementado con el desarrollo de nuevos productos.

En relacidon con las Energias Renovables, las principales tendencias en el mercado
pasan por el paulatino reemplazo de los combustibles fosiles por energia renovable.
El crecimiento del sector renovable supone una oportunidad para Duro Felguera. La
necesidad de contar con energias que no se agoten y, sobre todo, el compromiso con
la sostenibilidad y contra el cambio climatico, hacen que las nuevas fuentes “verdes”
de energia sean la solucion.

Duro Felguera se centra en las tecnologias solar, edlica y offshore, y hace hincapié
en las nuevas tecnologias, en especial en todo lo relacionado con el hidrégeno verde,
descarbonizacidn y las tecnologias de almacenamiento, que supone una oportunidad
de crecimiento, pues el mercado de las energias renovables es préspero y la
perspectiva para los proximos afios es prometedora. El objetivo en este segmento de
negocio es convertirse en una empresa relevante pero selectiva, combinando
desarrollo, integracion, construccion y operacion, con negocio recurrente en el sector
de las energias renovables tanto en Espafia como en Latinoamérica y en otras areas
geograficas.

Adicionalmente, en la linea de negocio de Sistemas Inteligentes se prevé el desarrollo
del negocio civil de encriptacion y de los sistemas logisticos complejos, apoyando a
la digitalizacidn y datalizacion de los negocios actuales y futuros del Grupo.
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2. Gobierno Corporativo

Duro Felguera ha integrado en el funcionamiento de sus érganos de gobierno las
recomendaciones establecidas en el Coddigo de Buen Gobierno de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), con el fin de estar alineada con las mejores
practicas del sector. Establece como factores esenciales para la generacién de valor
la transparencia, la mejora de la eficiencia econémica y el refuerzo de la confianza
de los inversores. Por lo tanto, es primordial reforzar el sistema de gobierno,
resultando indispensable mantener una evaluacion y actualizacidon constante de las
normas que rigen su funcionamiento.

2.1 Estructura de la propiedad

Capital social de la Sociedad

Fecha de dltima modificacion Capital social (€) Num.ern de Namero de
acciones derechos de voto

31/05/2019 4.800.000 96.000.000 96.000.000

Fecha de idltima modificacion Capital social (€) Numf—:-rn de Ndmero de
acciones derechos de voto

26/02/2024 10.758.971,55 215,179,431 215,179,431

*No existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados.

Titulares directos de participaciones significativas excluidos los consejeros

Ejercicio 2023

Nombre o denominacion social del % derechos de voto atribuidos a las
accionista acciones directo
LUBS Switzerland, AG [*) 3,87
TSK Electronica y Electricidad, S.A. 3,12
Morgan Stanley and CO International PLC (*) 2,86

(*) Depositarios de los titulos mantenidos por otros tenedores.

Ejercicio 2022

Nombre o denominacion social del % derechos de voto atribuidos a las
accionista acciones directo
UBS Switzerland, AG (*) 3,95
Morgan Stanley and CO International PLC (*) 2,71
TSK Electrdnica y Electricidad, S.A. 3,12

(*) Depositarios de los titulos mantenidos por otros tenedores.

Durante el ejercicio 2023 no existen accionistas con derechos de voto a través de
instrumentos financieros (tampoco durante el ejercicio anterior).
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En febrero de 2024, se han incorporado como accionistas de Duro Felguera:

- Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura S.A. de C.V. (Grupo Prodi):
30,77%
- Mota-Engil México S.A.P.I. de C.V.: 23,89%

Autocartera

No existe autocartera ni en el ejercicio 2023 ni en el 2022.

Capital flotante estimado

Para el calculo del capital flotante estimado se sigue el criterio de descontar del total
del capital social de Duro Felguera la participacion que ostentan los titulares directos
e indirectos de participaciones significativas en la Sociedad, entendiendo por tanto
como capital flotante aquél que por su caracter eminentemente atomizado no esta
controlado por accionistas de forma estable.

Ejercicio 2023

Capital flotante estimado 90,15%

Ejercicio 2022

Capital flotante estimado 90,22%

2.2 Gobierno Corporativo

La Politica de Gobierno Corporativo aprobada por el Consejo de Administracion
en diciembre de 2015, y actualizada en febrero de 2024, establece los criterios y
principios que deben de servir de base al régimen de organizacién y funcionamiento
de sus érganos de gobierno. Esta Politica, publicada en la pagina Web de la Sociedad,
se fundamenta en los valores corporativos, y se inspira en los principios y
recomendaciones del Cdédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado
y actualizado por la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

En el desarrollo y ejecucidon del Gobierno Corporativo, Duro Felguera tiene en cuenta
los siguientes principios y practicas:

» Funcionamiento eficiente y organizado del Consejo de Administracion.

» Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion.

» Actuacién diligente y leal de los miembros del Consejo de Administracion.

» Practicas de remuneracion destinadas a promover la consecucion del interés
social.

» Impulso del crecimiento sostenido, el desarrollo tecnolégico y la
internacionalizacion, protegiendo el medioambiente, la seguridad y la salud
laboral.

» Compromiso y fomento de los derechos de los accionistas.
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» Cumplimiento de la Ley y asuncién de las mejores practicas de buen gobierno
del Grupo.
» Compromiso con la transparencia.

El Consejo de Administracion y las Comisiones delegadas se regulan por lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales y el Reglamento
Interno del Consejo de Administracion.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Sociedad es el maximo érgano gubernativo. El
Consejo de Administracion asume, colectiva y unitariamente, la representacién y la
responsabilidad directa sobre la administracion social y la supervision de la direccién
de la sociedad, con el propdsito comun de promover el interés social que deben seguir
Duro Felguera y su Grupo, responder ante el accionista, y supervisar la gestion de la
informacién financiera.

El Consejo de Administracion de Duro Felguera, en el marco del ejercicio de sus
facultades, reldne todos aquellos requisitos que exige la Ley y las normas internas de
Duro Felguera. Tanto el Consejo como sus Comisiones (Comision de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento, Comision de Nombramientos y Retribuciones y la Comisidn
de Sostenibilidad) cuentan con un adecuado equilibrio en su composicién, procurando
la diversidad de género y de experiencias.

Tanto al cierre de los ejercicios 2023 como 2022, el Consejo esta integrado por siete
(7) miembros, cuatro (4) de ellos independientes, uno (1) ejecutivo y dos (2)
externos. Vacantes: dos (2) para cooptacion y uno (1) para Junta General.

Nombre o denominacion social del

Consejero Categoria Cargo Antigiiedad en el cargo Procedimiento de eleccion

Dfia. Rosa Isabel Aza Conejo Independiente  Presidenta Desde el 30 de septiembre Por cooptacion ratificada por
de 2019 la Junta General

D. José Jaime Argiielles Alvarez Consejero Consejero  Desde el 3 de mayo de Por cooptacion ratificado por
' g Ejecutivo Delegado 2021 la Junta General

D. Jordi Sevilla Segura Independiente Vocal Desde el 17 de abril de Por cooptacion ratificado por
2020 la Junta General

D. Valeriano Gémez Sanchez Independiente vocal Desde el 30 de enero de  Por cooptacidn ratificado por
2020 la Junta General

D. José Julidn Massa Gutiérrez del - Desde el 30 de septiembre Por cooptacidn ratificado por

p Independiente Vocal

Alamo de 2019 la Junta General

b, C Hernandez Bl ) Externo Vocal Desde el 30 de abril de Por cooptacidn ratificado por
- Lesar hernandez slanco 2021 la Junta General

Dfia. Maria Jests Alvarez Gonzslez (%) Externo Vocal Desde el 28 de julio de Por cooptacidn ratificada por

2021

la Junta General

) Consejeros designados en virtud del acuerdo de rescate del FASEE, al ser requisito del mismo.

Consejeros Independientes

Durante los ejercicios 2023 y 2022 ningun consejero independiente ha percibido de
la sociedad dominante del Grupo ningun otro concepto en la remuneracién que no
sea la remuneracion asociada a este cargo.
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Vicepresidencia

El Consejo de Administracion de Duro Felguera designo en el ejercicio 2022 a don
José Julian Massa Gutiérrez del Alamo como Vicepresidente.

Diversidad en el Consejo

La linea establecida en la Politica de Gobierno Corporativo dispone que el Grupo
deberd velar porque los procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la
diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan sesgos
implicitos que puedan implicar discriminaciéon alguna, y en particular, faciliten la
seleccion de consejeras.

En este sentido, la Comision de Nombramientos y Retribuciones sostiene en relacién
con la “Discriminacion Positiva” que en la busqueda del candidato que se adecue mas
al interés social se atendera al perfil que mas aporte profesionalmente a Duro
Felguera independientemente de su género, edad o raza. Sin embargo, cuando se
esté ante dos perfiles objetivamente similares, se resolvera en favor del género
menos representado.

A cierre de ejercicio el Consejo tiene una representaciéon femenina del 28,57%
(28,57% a cierre del ejercicio 2022).

Como consecuencia de la relevancia de la representacion femenina en el Consejo de
Administracion y en la Alta Direccidon del Grupo, desde el 10 de junio de 2022 Duro
Felguera forma parte del IBEX Gender Equality, indice que reconoce a aquellas
sociedades en las que la presencia de mujeres en el Consejo de Administracion se
sitla entre el 25% y el 75%, y la presencia en la Alta Direccidn se sitla entre el 15%
y el 85%.

Comisiones

Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento

A cierre de los ejercicios 2023 y 2022, la Comision se encuentra compuesta por los
siguientes vocales elegidos entre los consejeros no ejecutivos por el Consejo de
Administracion:

Nombre Cargo Categoria
D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo Vocal y Presidente Independiente
D. Jordi Sevilla Segura Vocal Independiente
D. Valeriano Gomez Sanchez Vocal Independiente

Los miembros de la Comision, y especialmente su Presidencia, son designados
teniendo en cuenta su conocimiento y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestién de riesgos.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se relne cada vez que es
convocada por su presidente o cuando lo soliciten dos de sus miembros y, en todo
caso, se deben reunir al menos cuatro veces al ano, coincidiendo con los quince dias
posteriores al cierre de cada trimestre natural. En 2023, la Comisiéon de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento se reuni6 en 19 ocasiones, habiéndolo hecho en 15 ocasiones
durante el ejercicio 2022.
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Esta comisidén estd compuesta por Consejeros Independientes, lo que le permite
enfocar los asuntos de dicha comisién sin que exista riesgo de potenciales conflictos
de interés.

Las principales funciones de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimientos

son:

»

»

»

»

»

»

»

Definir el procedimiento de seleccion del auditor de cuentas en el que se
especificaran los criterios a tener en cuenta, entre otros, la capacitacion,
experiencia e independencia.

Informar a la Junta General de Accionistas, sobre las cuestiones que se
planteen en relacién con aquellas materias que sean competencia de la
Comision y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo
ésta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién
que la Comisién ha desempefiado en ese proceso.

Supervisar la eficacia del control interno del Grupo, la auditoria interna,
cumplimiento normativo y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, se podran
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

En particular, el Grupo contard con una unidad de control y gestion de
riesgos, supervisada por esta Comisidon, que tendra, entre otras funciones,
la de asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion
de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten al Grupo; la de
supervisar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestidon; asi como velar por que los sistemas
de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al
Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacidon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Velar por la independencia de las funciones de auditoria interna, Riesgos y
Cumplimiento que reportan a esta Comision; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del departamento de
auditoria interna; aprobar la propuesta de presupuesto de ese
departamento; la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes del
Grupo; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que
los altos directivos tengan en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

Examen y revisién del plan anual de trabajo de las areas de auditoria interna,
Riesgos y Cumplimiento, asi como los informes de las incidencias que se
presenten en su desarrollo; y examen al final de cada ejercicio, de los
informes de sus actividades.
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»

»

»

»

»

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidn,
nombramiento, reeleccién vy sustitucién del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccion, de conformidad con lo previsto
en la normativa comunitaria aplicable, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de
auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza
para su independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, v,
cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos,
en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente de los
auditores externos la declaracién de su independencia en relacion con la
entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas, asegurando que la Sociedad y el auditor
externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos
a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo vy, en particular, sobre:

o La informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente;

o La informaciéon No financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente,

. La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales; y

o Las operaciones con partes vinculadas.

El informe que, en su caso, emita la Comision de Auditoria sobre las
operaciones vinculadas, sera objeto de publicacion en la pagina web de
la Sociedad con antelacién suficiente a la Junta General Ordinaria.

o Las operaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad, sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en
especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Recibir de la Alta Direccidn la justificacion de las modificaciones de criterios
y principios contables, asi como su revision.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
Sociedad.
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» La supervision de los Cédigos de Conducta y del cumplimiento normativo
que no esté atribuido expresamente a otra Comisién o al Consejo de
Administracion de la Sociedad.

» La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad.

» Supervisar el cumplimiento de la politica de sostenibilidad del Grupo Duro
Felguera.

» La supervisién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

» Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

A fecha 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Comisidn cuenta con tres miembros:

Nombre Cargo Categoria
D. Valeriano Gomez Sanchez Vocal y Presidente Independiente
D. Jordi Sevilla Segura Vocal Independiente
D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo Vocal Independiente

Sus miembros han sido elegidos entre los consejeros no ejecutivos, la mayoria de los
cuales deben ser independientes. Los miembros de la Comision, y de forma especial
su presidente, son designados teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y cometidos de la Comision.

La Comision se reline cada vez que su presidente o la mayoria de sus miembros lo
soliciten o cuando sea requerida su convocatoria por acuerdo del Consejo de
Administracion de la Sociedad. En 2023, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se reunié en 5 ocasiones, habiéndolo hecho en 5 ocasiones en el
ejercicio 2022.

Las principales funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
son:

» En relacién a los consejeros y el Consejo de Administracion:

e Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido, y verificara anualmente el cumplimiento de la
politica de seleccién de consejeros.

e Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado
en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

e Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacion por cooptacién o para su
sometimiento a la decisidon de la Junta General de Accionistas, asi como las
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propuestas para la reeleccion o separacién de dichos Consejeros por la Junta
General de Accionistas.

e Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para
su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la
Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o
separacion por la Junta General de Accionistas.

e Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracidon y, en su caso, del Consejero Delegado de la Sociedad,
formulando las propuestas al Consejo de Administracién para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

e Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones, asi como
la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los
Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

e Revisar periédicamente la politica de remuneraciones que se aplicada a los
Consejeros incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la
gque se asigna a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

e Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros contenida
en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

e Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

e Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de separacion
por incumplimiento de los deberes del consejero recogidos en la legislacion
y normativa interna en cada momento vigente o por incurrir de forma
sobrevenida en alguna causa de separacion prevista en la normativa
aplicable.

» En relacion al personal de Alta Direccidon y las politicas de remuneracion de
directivos:

e Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos
y proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de sus
contratos. A estos efectos, la Comision debera recibir de la Direccion, del
Consejo de Administracion o de sus comisiones, segin proceda, la
descripcion del puesto a cubrir, las propuestas descriptivas de los
candidatos, la propuesta de seleccién y las condiciones contractuales que
se ofreceran para cubrir el puesto que deberan ajustarse a la politica de
remuneraciones aplicada a los altos directivos, estando facultada para, si
asi lo estima necesario, entrevistar a los candidatos, solicitar ampliacion de
informaciéon y, en general, tomar aquellas acciones que considere
necesarias para realizar su propuesta.

e Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de Alta
Direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comisién Ejecutiva
o de Consejeros Delegados, velando por su observancia.

e Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Altos
Directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracioén individual sea proporcionada a la
gue se asigna a los demas Altos Directivos de la Sociedad.

e Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Altos Directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

e Verificar, cada vez que se produzcan modificaciones sustanciales en los
contratos o vayan a producirse cambios en las politicas, que las condiciones
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de los contratos de la Alta Direccién son consistentes con las politicas
retributivas vigentes.

e Comprobar anualmente que las politicas de remuneraciones de los altos
directivos se aplican adecuadamente, que no se realizan pagos que no estén
previstos en ellas y proponer, en su caso, las medidas oportunas para
recuperar los importes que pudieran corresponder.

e Revisar peridédicamente los programas generales de retribucién de la
plantilla del Grupo, valorando su adecuacién y resultados.

» La revision y evaluacién de las Politicas de Gobierno Corporativo, velando por
que esas politicas se mantengan actualizadas y adecuadas a la normativa en
vigor, pudiendo hacer las propuestas de revisién, modificacion y mejora que
considere convenientes.

» Elaboracién, para someter al Consejo de Administracion, el correspondiente
informe anual de remuneracion de consejeros (IARC) que debera ser difundido
en los términos previstos en la legislacién en vigor.

» Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Comision de sostenibilidad

Constituida en enero de 2022. A fecha 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Comision
cuenta con tres miembros:

Nombre Cargo Categoria
Dfia. Rosa Aza Conegjo Vocal Independiente
D. Jordi Sevilla Segura Wocal y Presidente Independiente
D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo Vocal Independiente

La Comision de Sostenibilidad es un érgano permanente, informativo y consultivo,
sin funciones ejecutivas y con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta
dentro de su ambito de actuacién.

La Comisidn se rige por las normas contenidas en su reglamento (el “Reglamento”),
integrado en el Reglamento del Consejo, asi como por la normativa legal aplicable y
la normativa interna que resulte de aplicacion.

El Reglamento propio tiene por objeto favorecer la independencia de la Comisién y
determinar los principios de actuacion y las reglas basicas de su organizacion,
funcionamiento interno, asi como las normas de conducta de sus miembros.

La Comisidn estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
miembros, elegidos de entre los consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales,
al menos, deberan ser consejeros independientes y seran designados teniendo en
cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos
de la Comisién.

Se procurara la diversidad en su composicion, en particular en lo relativo a género,
experiencia profesional, competencias y conocimientos sectoriales.

Los miembros de la Comisidon seran nombrados y cesados por el Consejo de
Administracion.
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Los miembros de la Comisidon seran nombrados por un periodo maximo de cuatro
anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién.

Los miembros de la Comisién que sean reelegidos consejeros de la Sociedad
continuaran desempefando sus cargos en la Comisién, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa.

En 2023, la Comision de Sostenibilidad se reunié en 3 ocasiones, habiéndolo hecho
en 5 ocasiones en el ejercicio 2022.

Funcionamiento

La Comisidn se reunira cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten la
mayoria de sus miembros o cuando sea requerida su convocatoria por acuerdo del
Consejo de Administraciéon. En todo caso, se debera reunir al menos tres (3) veces
al afio y los miembros de la Comisidon podran solicitar al Presidente la inclusidon de
asuntos y éste estara obligado a incluirlos.

Sera aplicable a las reuniones de la Comision lo dispuesto en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento del Consejo de Administracion respecto de la posibilidad de
celebrar votaciones por escrito y sin sesion y de la celebracion de sesiones mediante
videoconferencia o multiconferencia telefénica.

Competencias de la Comisidn

La Comisidn tiene como funciones principales:

» Supervisar la aplicacion y cumplimiento de los Cédigos de Conducta y del
cumplimiento normativo que no esté atribuido expresamente a otra Comision
o al Consejo de Administracion de la Sociedad. En este sentido, le corresponde
a la Comisién de Sostenibilidad:

» Supervisar el correcto cumplimiento de las normas y procedimientos internos
que aseguran el seguimiento de las normas de conducta y cumplimiento
normativo en las diferentes esferas de actuacion de la Sociedad, pudiendo
elevar propuestas para su mejora y desarrollo.

» La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad, y en este sentido, la Comision de Sostenibilidad sera responsable
de:

» Supervisar el cumplimiento en la transparencia en las actuaciones sociales.

» La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de buen gobierno
corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover
el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses
de los restantes grupos de interés.

» Informar y, en su caso, elevar las propuestas correspondientes al Consejo de
Administracion en relacién con el desarrollo de las normas de gobierno
corporativo de la Sociedad y su Grupo a partir de las bases establecidas en
los Estatutos Sociales y de conformidad con la normativa que resulte de
aplicacién en cada momento.
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» Supervisar el cumplimiento de la politica de sostenibilidad del Grupo Duro
Felguera. En este sentido, revisara y evaluara la politica de sostenibilidad de
la Sociedad, velando por que esté orientada a la creacién de valor.

» En particular, la Comisién se asegurara de que la politica de sostenibilidad del
Grupo Duro Felguera identifique al menos los objetivos de ésta y el desarrollo
de instrumentos de apoyo.

» La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente
y las cuestiones sociales.

» Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio  ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencién de
conductas ilegales.

» Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de
las practicas concretas sefialadas, los riesgos asociados y su gestion.

» Los canales de comunicacidn, participacion y dialogo con los grupos de interés.

» Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion
informativa y protejan la integridad y el honor.

» La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion
de la informacion que difunda la Sociedad, asi como con accionistas,
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés?.

» Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Nombramiento y seleccion maximo organo de gobierno

El Consejo de Administracion aprobo en el afio 2015 la Politica de Nombramiento y
Seleccion de Consejeros, disponible en la pagina web corporativa del Grupo, por la
cual se establece un ambito subjetivo de aplicacion cefiido a consejeros que sean
personas fisicas, y en el caso de candidatos a consejeros personas juridicas,
incluyendo las personas fisicas que vayan a representarlas.

En relacidn al proceso y procedimiento, las propuestas de nombramiento o reeleccidon
de consejeros independientes corresponden a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de Duro Felguera y al propio Consejo de Administracion en caso de
consejeros dominicales, ejecutivos y otros externos.

Remuneraciones

La Politica de Remuneracién de Consejeros es aprobada por la Junta General de
Accionistas, a propuesta del Consejo de Administraciéon y previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. La actual Politica ha sido aprobada por
la Junta General de Accionistas en su sesion de 27 de junio de 2023 para los ejercicios
2024, 2025 y 2026.

! Actualizaciéon de la Politica de comunicaciéon de la informacion econdémico-financiera, no financiera y
corporativa y de contactos e implicacion con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, en
febrero de 2024.
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Remuneracion media de los Consejeros y de la Alta Direccion

Durante los ejercicios 2023 y 2022 las remuneraciones medias del Consejo de
Administracion y de la Alta Direccidon desglosada por sexo en euros ha ascendido a:

Ejercicio 2023

Total Hombres Mujeres
Consejeros? 115.209 132.967 70.813
Alta Direccién 185.246  211.007 150.898
Ejercicio 2022
Total Hombres Mujeres
Consejeros® 114.921  132.592 70.745
Alta Direccidn 228.502 271.203 139.482

Aclaraciones a las tablas:

(i)

(i)
(iii)
(iv)
(V)

La remuneracion media del Consejero Delegado se incluye en “Consejeros”.
No incluye dietas por asistencia y/o pertenencia a Comisiones del Consejo.
Las retribuciones medias se han calculado como una media aritmética
teniendo en consideracion el tiempo de permanencia en los cargos durante el
ejercicio.

Para el célculo de las remuneraciones medias se tienen en consideracion tanto
las retribuciones fijas como en especie.

La plantilla de Alta Direccion esta formada por todas y cada una de las
personas que han formado parte del Comité de Direccion a lo largo del afio
2023 en funcion del tiempo de permanencia en el cargo. Se excluye al
Consejero Delegado.

Desglose de la remuneracion percibida por concepto

Ejercicio 2023

Tipo de remuneracion (%)

Ejercicio 2023 Consejeros  Alta Direccidn
Fondos y planes de pensiones 0% 0%
Retribucion fija 86,47% 88,84%
Retribucién variable {7 0% 9,82%
Atenciones estatutarias [ 10,03% 0%
Otros conceptos retributivos (5% 3,50% 1,34%

Ejercicio 2022

2 Para mas informacién consultar el Informe de Retribuciones de Consejeros del ejercicio 2023.
3 Para mas informacién consultar el Informe de Retribuciones de Consejeros del ejercicio 2022.
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Tipo de remuneracion (%)

Ejercicio 2022 Consejeros  Alta Direccidn
Fondos y planes de pensiones 0% 0%
Retribucién fija 86,79% 89,95%
Retribucion variable {*) 0% 9,16%
Atenciones estatutarias {(**) 9,91% 0%
Otros conceptos retributivos {(***) 3,30% 0%

() Se han aplicado las siguientes excepciones temporales en el caso de los Consejeros:
a) Desde la firma del Acuerdo de Gestidn con FASEE, queda suspendido el devengo y pago
de cualquier remuneracion variable hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero
recibido.

b) Desde la firma del Acuerdo de Gestion con FASEE, la remuneracion de los miembros
del consejo de administracion, de los administradores, o de quienes ostenten la maxima
responsabilidad social, no podra exceder de la parte fija de su remuneracion vigente al
cierre del ejercicio no siendo de aplicacion y por tanto, devengados, ni remuneraciones
variables ni otro tipo de incentivos a largo plazo.

(**) Atenciones estatutarias: retribuciones por pertenencia a comisiones de Consejo.
(***) Retribucion en especie.

3. Etica y cumplimiento normativo

Duro Felguera cuenta con una Politica de Cumplimiento Normativo que establece las
bases fundamentales del Modelo de Prevencion de Delitos y el compromiso de asentar
una cultura de cumplimiento normativo que permita el desarrollo de una conducta
profesional diligente, asi como su firme condena ante la comision de cualquier clase
de ilicito, sin que en ningun caso se pueda justificar sobre la base de un beneficio
para la organizacion.

A este respecto, Duro Felguera desarrolld e implementé un Manual de Prevencion de
Delitos aprobado el 23 de diciembre de 2015 que ha sido revisado y actualizado desde
entonces de manera periddica, la cual constituye el marco de referencia del Modelo
de Prevencion de Delitos. Este Manual establece el modelo de organizacion,
prevencion, gestion y control de riesgos penales del Grupo e incluye el Mapa de
Riesgos Penales y Controles en los que se fundamenta dicho Modelo.

Para el ejercicio del control debido en el marco de su actividad empresarial, Duro
Felguera cuenta con unos mecanismos de control continuo y ha creado drganos
encargados del control interno y, en particular, del seguimiento y del correcto
funcionamiento del Modelo de Prevencion de Delitos.

El Consejo de Administracidon se constituye como el maximo érgano de gobierno y
representacién, por lo que es responsable de la implantacién y vigilancia respecto de
la aprobacion y desarrollo de la politica de gestidén de riesgos del Grupo. Mientras
que, la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento es responsable, en materia
de cumplimiento normativo, de la supervision de los Cddigos de Conducta y del
cumplimiento normativo que no esté atribuido expresamente a otra Comision o al
Consejo de Administracion.
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Aplicacidon del Modelo de las tres Lineas de Defensa en Duro Felguera

Con el objetivo de promover un gobierno sélido y una buena gestién del riesgo, Duro
Felguera ha adoptado un modelo formado por tres lineas de defensa diferenciadas,
que permite una asignacion especifica de responsabilidades.

Tres Lineas de Defensa

Consejo de Administracién/ Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento

Comité de Direccién

= =

1" LINEA DE 2° LINEA DE 3° LINEA DE
DEFENSA DEFENSA DEFENSA
Mant(alnimieplo de coniroles Direccion de Riesgos * Auditoria interna
Gesl!('m de indicadores Gestion del Cumplimiento * Reporte de hallazgos
Gestidn de Acciones *  Responsable SCIIF *  Seguimiento de Acciones

Correctivas

La primera linea de defensa estd constituida por la Alta Direccion, que es
responsable de cumplir y hacer cumplir con las politicas y procedimientos
establecidos por Duro Felguera, asi como actuar de forma ética y responsable. En
este sentido, es la encargada de mantener un entorno de control efectivo, velando
por que sus areas de responsabilidad actlen conforme a la legislacion aplicable y al
resto de normativa interna de aplicacion. Asimismo, le corresponde controlar que la
implementacion de los controles sea la 6ptima, supervisando que las distintas areas
los ejecuten de la forma correcta.

La segunda linea de defensa esta constituida por diversas areas internas entre las
que destacan:

*» El Comité de Cumplimiento, 6rgano colegiado de control, responsable del
cumplimiento normativo especifico en Duro Felguera. Al Comité de
Cumplimiento le compete la supervision periddica y seguimiento del Modelo
de Prevencion de Delitos implantado en Duro Felguera, a los efectos de que
los principales riesgos penales se identifiquen, gestionen y se den a conocer
en el ambito interno adecuadamente. Este Comité ejecutara, en suma, las
funciones a las que se hace referencia en el articulo 31 bis.2. 22 del Codigo
Penal.

» La Direccién de Riesgos, como responsable del control de los riesgos tanto
corporativos como asociados a proyectos, se encarga de la supervisién de
riesgos, de controles y de cumplimientos establecidos por el Grupo.

*= El Responsable SCIIF se centra, actualmente en la supervision de los controles
internos establecidos sobre la informacion financiera, si bien su papel es el de
controlar y evaluar regularmente la adecuacién y eficacia de las medidas y
procedimientos establecidos de acuerdo con el Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera (SCIIF) en el Grupo Duro Felguera.
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La funcidn de Auditoria Interna, como tercera linea de defensa, apoya las labores
de supervision del Modelo de Prevencion de Delitos. Auditoria Interna supervisa si los
controles existentes son suficientes y eficaces, es decir, determinando si el entorno
de control definido mitiga, o no, razonablemente, los riesgos identificados.

Actualmente, el Grupo cuenta con un marco de actuacion global que permite a todos
los empleados identificar sus obligaciones legales. Este marco, que tiene como objeto
reforzar la confianza de los grupos de interés depositada en Duro Felguera, esta
conformado por:

» (Codigos de Conducta para empleados y terceras partes, que establecen
aquellos valores y principios que inspiran la actuacion de Duro Felguera, y al
que tiene acceso todo el Personal Sujeto, terceras partes que quieran trabajar
con las empresas del Grupo, asi como el resto de los grupos de interés de
Duro Felguera.

*» Manual de Prevencion de Delitos, que establece el modelo de organizacidn,
prevencion, gestion y control de riesgos penales implantado por Duro
Felguera. Todo ello, en relacion con el régimen de responsabilidad penal de
las personas juridicas. Dicho Manual describe todo el Modelo de Gobierno en
el ambito de la prevencion de delitos, identificando y definiendo la estructura
y funciones de los dérganos encargados del control interno, asi como el
seguimiento y correcto funcionamiento del Modelo de Prevencion de Delitos.

= Matriz de riesgos penales, que identifica los riesgos penales a los que se
enfrenta el Grupo y se complementa con las politicas y controles generales y
especificos mitigantes de los riesgos penales identificados.

» Formacién en materia de cumplimiento y prevencion de riesgos penales, que
supone una medida preventiva, ayudando al Grupo a dar a conocer a sus
empleados los comportamientos deseados en la ejecucidn de sus tareas
diarias y sustentadas bajo el principio de tolerancia cero hacia la corrupcion.

= Normativa en relacién con el Sistema Interno de Informacién (Linea Etica),
que determina el funcionamiento de la Linea Etica implantada en Duro
Felguera y se compone de la Politica del Sistema Interno de Informacion y de
la Norma Interna de Gestion (NIG) de consultas, incidencias e investigaciones
internas, ambos documentos adaptados a la Ley 2/2023 reguladora de la
proteccion del informante.

*» Norma de diligencia Debida con Terceras Partes: que determina la obligacion
de valorar el riesgo en el que puede incurrir Duro Felguera en las relaciones
comerciales con (i) mediadores comerciales; (ii) potenciales socios en
contratos asociativos; y (iii) la contratacion de asesores y consultores
externos.

Adicionalmente, cabe destacar que a lo largo del ejercicio 2023 se ha actualizado la
siguiente normativa: (i) la Politica del Sistema Interno de Informacién y (ii) Norma
de Comunicacién de incidencias e investigaciones internas.

Reconocimientos

En enero de 2023, el Grupo obtuvo el Certificado de Sistema de Gestién antisoborno
(ISO 37001) y el Certificado de Sistema de Gestion de Compliance Penal (UNE 19601)
emitidos por AENOR, que certifican la robustez de los sistemas de Cumplimiento del
Grupo y su compromiso en materia de compliance y en junio de 2023, Duro Felguera
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se convirtié en la octava empresa espafiola en obtener la maxima calificacion en la
certificacion del Indice de Buen Gobierno Corporativo, siendo asimismo la primera en
Asturias con esta distincion a las mejores practicas corporativas.

3.1 Cédigo de conducta

El Codigo de Conducta del Grupo Duro Felguera es de obligatorio cumplimiento para
todos los empleados, directivos y miembros del Consejo de Administracion, asi como
para aquellas filiales y participadas que no dispongan de un cédigo que cubra, como
minimo, los puntos establecidos en éste.

Cada persona de la organizacion es clave en la reputacion de Duro Felguera a través
de su conducta y de las relaciones que establece en su actividad diaria frente a
nuestros grupos de interés. Por este motivo, el Cédigo de Conducta resume que el
comportamiento esperable de los empleados de la Duro Felguera debe ser
transparente, objetivo, integro, responsable, honrado y respetuoso. Asimismo, los
principios y pautas de comportamiento descritas en el Cédigo son:

» Cumplimiento de la legalidad.

» Respeto a las personas.

» Relaciones con la administracion y terceros.

» Compromiso con el mercado.

» Prevencién del contrabando.

» Compromiso con el medioambiente.

» Proteccién de la informacién.

» Transparencia financiera y contable.

» Utilizacion responsable de los recursos y bienes.
» Uso de las instalaciones.

» Proteccion de derechos de propiedad intelectual e industrial de terceros.

Con el objetivo de que sea difundido adecuadamente, el Codigo de Conducta se
encuentra a disposicion de todos los empleados en la intranet corporativa de la Duro
Felguera y para todos los grupos de interés en la pagina web en su version en espanol
e inglés y se realizan formaciones periddicas sobre el mismo que incluyen a todos los
empleados del Grupo.

3.2 Cumplimiento Normativo y Anticorrupcion

La consideracion de cumplimiento normativo como un &rea independiente, en
dependencia directa de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, ha
reforzado el compromiso de Duro Felguera con la transparencia y la ética empresarial
favoreciendo que todos los grupos de interés sean participes de una cultura
corporativa basada en la integridad.

Medidas anticorrupcion

Duro Felguera y su Grupo rechaza todo tipo de conducta relacionada con la
corrupcion, el fraude y el soborno. Por ello, establece medidas para evitar y combatir
este tipo de situaciones, tales como el desarrollo de normativa y la implementacion
de un canal de denuncias, asi como las obligaciones recogidas en el Cédigo de
Conducta aplicable a todos los empleados de Duro Felguera.

Durante el presente ejercicio, no se han recibido denuncias relacionadas con casos
de corrupcion.
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En relacion con la Querella de la fiscalia especial, consultar la Nota 33 de las Cuentas
Anuales Consolidadas de 2023.

Asimismo, en la sesion de 26 de febrero de 2020, el Consejo de Administracion, se
aprobd que cualquier indicio de practica fraudulenta cometido contra o en nombre de
Duro Felguera seria inmediatamente combatido, fomentando la cultura de
cumplimiento normativo en todos los niveles del Grupo, ordenandose varias lineas
de investigacién desde esa fecha.

Para corroborar lo anterior, el Grupo Duro Felguera, en su Cdédigo de Conducta,
Politica Anticorrupcion y Politica de Cumplimiento Normativo, prohibe de forma
estricta la corrupcion en todas sus formas. En particular, esta prohibido ofrecer,
prometer o entregar, directa o indirectamente, algo de valor, con la finalidad de influir
en el receptor para que realice o no realice algin acto en beneficio o como ventaja
para Duro Felguera, otras sociedades del Grupo o cualquier tercero. No sélo esta
prohibido ofrecer, prometer o entregar algo de valor sino también pedirlo, aceptarlo
o recibirlo como contraprestacién por la realizacion o la no realizacién de alguna
actuacion en beneficio o como ventaja para cualquier tercero.

Desde el Grupo se fomenta la maxima colaboracién y diligencia de todo el personal
en cuantas actuaciones se lleven a cabo con las Administraciones Publicas, asi como
en inspecciones, requerimientos o intervenciones se estimen necesarias por parte de
aquellas u otros organismos reguladores. En la participacion en procedimientos de
concurso, licitacion o adjudicacion de contratos, Duro Felguera deberd abstenerse de
influir, alterar, o tratar de influir o alterar el curso ordinario de dichos procesos, en
vistas de la obtencién de un resultado favorable o de unas condiciones mas
beneficiosas para el futuro adjudicatario o con objeto de modificar sustancialmente
los requisitos, condiciones y criterios de la licitacion o adjudicacion del contrato en
cuestién.

Concerniente al posicionamiento de Duro Felguera sobre contribuciones politicas, el
Codigo de Conducta y la Politica Anticorrupcion establecen la prohibicion de la
realizacion de cualquier tipo de contribucion, en nombre y por cuenta del Grupo, que
constituya, o pueda llegar a constituir, afiliacion o implicacion politica alguna. Por
este motivo, no se conocen incumplimientos en relacién con contribuciones a partidos
politicos.

Por otro lado, Duro Felguera manifiesta su firme compromiso de no realizar practicas
que puedan considerarse irregulares en el desarrollo de sus relaciones con
Administraciones Publicas y Organismos Reguladores, operadores de mercado,
proveedores, y demas grupos de interés, incluyendo las relativas al blanqueo de
capitales provenientes de actividades ilicitas o criminales.

Asimismo, el Grupo cuenta con una Norma de Diligencia Debida de Terceras Partes,
que regula el procedimiento que debe seguirse por el Grupo para iniciar cualquier
proceso de contratacion o acuerdo de colaboracion empresarial con terceros
externos, requiriéndose para ello la realizacion de un proceso de analisis y estudio
previo al inicio de relaciones profesionales o comerciales, minimizando una potencial
transferencia de responsabilidad al Grupo como consecuencia de la materializacidon
de un riesgo técnico, financiero o de cumplimiento normativo.

Linea Etica

Duro Felguera tiene implantado un canal de denuncias o sistema interno de
informacién bajo la denominacion de Linea Etica a disposicion de todo el personal asi
como de terceros con los que mantiene o pueda mantener relaciones de negocio,
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para que se puedan notificar incidencias relacionadas con conductas que puedan
vulnerar las politicas corporativas de Duro Felguera, el Modelo de Prevencién de
Delitos, el Codigo de Conducta y demas normas internas, incluidas las de naturaleza
financiera y contable y, en especial, aquellas que puedan ser constitutivas de delitos.
Todas las incidencias seran adecuadamente investigadas y/o gestionadas con todas
las garantias legales y, especialmente, respetando, entre otros, los principios
fundamentales de presuncién de inocencia, confidencialidad y no represalias.

Para asegurar el estricto respeto de estos principios, Duro Felguera mantiene
externalizado su sistema interno de informacion a través de un tercero de reconocido
prestigio y ha adaptado completamente su normativa a la Ley 2/2023 reguladora de
la proteccién del informante.

Por este canal también se podran tramitar las consultas pertinentes en materia de
cumplimiento normativo, cuya resolucidon corresponde, con caracter general, al
Director de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo o a la Direccién de Personas
y Organizacion, en caso de tratarse de una consulta de indole laboral.

La Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, entre las facultades que tiene
conferidas, es la encargada de supervisar el correcto funcionamiento de la Linea
Etica.

A lo largo del ejercicio 2023 se han recibido 5 incidencias a través del canal Linea
Etica siendo todas ellas debidamente atendidas.

Plan de formacion

Duro Felguera entiende la formacion en materia de cumplimiento normativo como el
punto de partida para una buena gestion, y eficaz puesta en practica del Modelo de
Cumplimiento Normativo. En este sentido, los dérganos de administracion son
plenamente conscientes de que no basta con que se definan de manera participativa
0 que se precisen por cualquier otra via los conocimientos en este ambito, sino que
el plan de formacién definido debe verificar que no existen dudas ni interpretaciones
erréneas por parte de ninguno de los actores implicados.

Para ello, durante el ejercicio 2023 se ha profundizado en el desarrollo de una
plataforma de formacion que mejore los principales puntos: (i) Contenido, y (ii)
Afianzamiento de los conocimientos.

El Plan de Formacién de Compliance compuesto por 5 bloques formativos de caracter
obligatorio para todos los empleados del Grupo y manifiesta el compromiso de Duro
Felguera con la tolerancia cero frente a la corrupcion y el respeto de las normas tanto
externas como internas. De esta manera se impulsa que el entendimiento de los
principios fundamentales sobre cumplimiento normativo y proporciona a los
trabajadores patrones claros para identificar posibles situaciones de riesgo en su
actividad laboral, como pilares claves del impulso a nuestro Modelo de Cumplimiento
Normativo.

El Plan de Formacién, dirigido a los empleados del Grupo abarca las siguientes
materias:

i. Politica Anticorrupcion
il. Politica de Cumplimiento Normativo
iii. Cddigo de Conducta & Cdédigo de Conducta de Terceros
iv. Manual de Prevencion de Delitos
v. Normativa del Sistema Interno de Informacion o Linea ética
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4. Crecimiento sostenible

4.1 Principales indicadores econémicos

La evolucion de las ventas durante el ejercicio 2023 asciende a 281,2 millones de
euros, lo que supone un incremento del 140% respecto a las producidas en el afio
2022, principalmente por el incremento de las ventas en la linea de servicios.

El EBITDA resultante en este periodo ha sido de 13,7 millones de euros negativos,
frente a los 4,3 millones de euros negativos en el mismo periodo del ano anterior,
derivado de las pérdidas generadas en dos proyectos en el area de Servicios, y
pérdidas operativas en el negocio de Caldereria Pesada dentro de la Linea de Plantas
Industriales.

En cuanto a la contratacion del ejercicio, esta se ha situado en 416,5 millones de
euros, frente a los 327 millones del afio anterior, lo que supone un incremento del
27%. La cartera de contratos a cierre del ejercicio asciende a 654,5 millones de
euros, de los cuales un 79% corresponde a proyectos internacionales.

A 31 de diciembre de 2023 la deuda financiera neta del Grupo asciende a 34,5
millones de euros, siendo la deuda bruta de 144,4 millones de euros y la tesoreria
de 109,9 millones de euros, tal y como se describe en la Nota 4 de la memoria. A 31
de diciembre de 2023 la deuda financiera del Grupo incluye tanto la recibida de FASEE
como la renegociada con las entidades financieras instrumentada en préstamos
participativos y ordinarios, sin incluir el valor de las obligaciones convertibles
(expresamente excluidas en el contrato de financiacidon) ni los préstamos convertibles
obtenidos de los inversores Grupo Prodi y Mota-Engil México, capitalizados estos
ultimos en febrero de 2024 (Notas 2.23 y 37).

La plantilla media del Grupo ha pasado de 1.292 empleados a 31 de diciembre de
2022 a 1.388 empleados a 31 de diciembre de 2023.

En cuanto al proceso de Ampliacion de Capital y la entrada de los nuevos inversores
gue estaba en proceso de ejecucion a 31 de diciembre de 2023, fue completada con
éxito el 21 de febrero de 2024 por un importe de 91,3 millones de euros por la cual
se incorporan como accionistas de referencia Grupo Promotor de Desarrollo e
infraestructuras S.A. de C.V. y Grupo Mota Engil México S.A.P.I. de C.V. con una
participacion conjunta del 54,66%, los cuales, tal y como se indica en la autorizacién
de la solicitud de exencidon de OPA autorizada por la CNMV con fecha 30 de enero de
2024, se comprometen a hacer sus mejores esfuerzos para procurar la consecucion
de los objetivos previstos en el Plan de Viabilidad Actualizado, aprobado por el
Consejo de Ministros en su sesion del 4 de abril de 2023 y por el Consejo de
Administracion del Grupo Duro Felguera.

Esta operacion, tal y como esta descrita en la Nota 37, supondra un impulso relevante
a la Sociedad y consolidara un proyecto de viabilidad en el que han sido claves las
aportaciones de los trabajadores de Duro Felguera con su resiliencia y compromiso.
Duro Felguera tiene la capacidad y la experiencia necesarias para ser competitivo en
cada pais o proyecto en los que participe, siempre que disponga de una adecuada
estructura financiera sélida que le permita obtener nuevos contratos. La participacion
de Grupo Prodi y de Mota-Engil México en Duro Felguera aportara las condiciones
necesarias para la consecucion del objetivo expuesto y, por su caracter de socios
industriales, proporcionaran a Duro Felguera sinergias comerciales y técnicas que
hardn mas eficiente la actividad, creara un mayor valor para los accionistas y
mejorara y acelerara las previsiones de recuperacion y crecimiento de la Sociedad.
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Al mismo tiempo, la Direccion del Grupo mantiene abierto el proceso para reforzar
su posicion financiera mediante la busqueda de diversas opciones de financiacién, las
cuales espera que se materialicen a lo largo de los proximos meses.

Principales indicadores econémicos 2023 2022
Ingresos ordinarios 281.199 117.185
EBITDA (*) (13.670) 4,259
Fondo de maniobra (¥*) 46.027 (43.692)
Posicion de Tesoreria (Neta de deuda) (34.492) (119.951)
Contratacion (¥*¥) 416.545 327.008
Cartera (¥*%%) 654.481 540.523
Ganancias por acciones basicas (0.23) 0,05
Ganancias por accion diluidas (0,09) 0,04
Indice de endeudamiento 18,15% 45,80%

* Resultado de Explotacion de la cuenta de pérdidas y ganancias menos el importe
de los epigrafes “Amortizaciones del inmovilizado”, “Deterioro del inmovilizado” e
incluyendo las diferencias de cambio de transacciones operacionales.

** Aungue el Fondo de Maniobra es inicialmente negativo por 128 millones de euros,
el mismo seria positivo por 46 millones de euros, una vez recalculado considerando
los aspectos indicados en la nota 3 de la memoria, asi como principalmente, la
capitalizacion en 2024 del préstamo convertido en acciones por medio de la
ampliacion de capital completada el 21 de febrero de 2024 (Nota 37) por importe de
90,5 millones de euros, tras la autorizacion de la exencidn de OPA el 30 de enero de
2024, y el nuevo vencimiento del préstamo participativo por importe de 84 millones
de euros con FASEE, cuyo vencimiento se ha extendido (Notas 20.d y 37), toda vez
que, con fecha 4 de abril de 2023, el Consejo de Ministros autorizé la actualizacion
del Plan de Viabilidad Original, que contenia una modificacion del calendario de
amortizacion de la financiacidon (cuya efectividad se produjo tras el cumplimiento de
las condiciones establecidas para ello como eran la entrada de los Socios Industriales
en el capital social de la Sociedad y su inscripcion en el Registro Mercantil con fecha
26 de febrero de 2024, asi como su elevacion a publico, que tuvo lugar el 13 de
marzo de 2024), de modo que los nuevos vencimientos de los préstamos
participativos corresponden al periodo comprendido entre los ejercicios 2026-2028.
Ambas financiaciones figuran presentadas como pasivo corriente a 31 de diciembre
de 2023 sin que requieran una salida de efectivo para cancelarse en los proximos 12
meses.

*** \Volumen de pedidos adjudicados durante el periodo, sobre los cuales el Grupo
no tiene ninguna duda respecto a su futura ejecucion.

**%* \/olumen de pedidos adjudicados que, probablemente, seran objeto de
reconocimiento futuro en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Un pedido es considerado dentro de la
cartera solo cuando se tiene certeza respecto a su futura ejecucion.

El cuadro siguiente muestra el desglose de los ingresos de las actividades ordinarias
al cierre del ejercicio de acuerdo con la distribucién geografica de las entidades que
las originan, tal y como se presentan al Consejo de Administracion.
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Ingresos por area geografica 2023 2022
Ezpafia 44.821 32.634
Latam 9.710 9.311
Europa 168.645 43.229
Africa v Oriente Medio 53.093 24.105
Ctros 4.925 7.906
TOTAL 281.199 117.185

Los paises que forman las areas geograficas de la tabla anterior son los siguientes:

Latam: Brasil, Chile, Colombia, México, Peru.

Europa: Alemania, Austria, Bélgica, Bielorrusia, Francia, Grecia, Paises Bajos,
Irlanda, Italia, Lituania, Polonia, Portugal, Reino Unido y Rumania.

Africa y Oriente medio: Arabia Saudi, Argelia, Egipto, Israel, Jordania, Liberia,
Marruecos, Mauritania y Qatar.

Otros: Estados Unidos, Canada, Australia y Nueva Caledonia.

% Ingresos por area geografica

70%
60%

60%
50%
40% 7%
0,
30% 28%
19% 21%
20% 16%
8%

10% I 3% I I % L

00/0 - - — -

Espafa Latam Europa Africa y Otros

Oriente Medio

m2023 m2022

Cifra de negocio por categoria de actividad, grafico para el ejercicio 2023 y
comparativo.

Lineas de negocio 2023 2022
Energia Convencional 53.830 6.557
Plantas Industriales 73.787 53.008
Servicios Especializados 140.485 53.315
Renovables 4.505 190
Sistemas Inteligentes 7.840 2.690
Otros /52 1.425
TOTAL 281.199 117.185
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INCF por actividad
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Beneficios obtenidos por pais

A continuacion, se presenta el Beneficio Antes de Impuestos desglosado por pais
tanto de los ejercicios 2023 y 2022:
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Pais 2023 2022
Argelia (892) 1.259
Argentina (9.839) [5.436)
Brasil (649) (318)
Canada (150} (148)
Chile (1.787) (422)
Colombia (182) (2.401)
Costa Rica (108) (185)
Emiratos Arabes Unidos 16.560 7.267
Espafia (11.687) (5.943)
Francia (4.527) -
India (71) 1.883
Irlanda 1.340 -
Marruecos 1.111 -
Mauritania (161} (194)
México 972 228
Paises Bajos (22.633) 2.075
Per (733) 063
Polonia 243 -
Portugal 113 -
Europa del Este () 11.286 8.918
Otros 14 (279)
TOTAL (21.621) 6.969

*Europa del Este se compone de Rumania y Estados postsoviéticos
**Cifras expresadas en miles de euros.

Valor econémico generado y valor econémico distribuido

Valor econémico generado 2023 2022

Ingreso por ventas 281.199 117.185
Otros ingresos no financieros 769 625
Ingresos financieros 2.154 2.757
Participacion en resultados de asociados - 5.699
Ingresos por enajenacion de activos - 415

Valor economico generado TOTAL
Valor econémico distribuido*®*

Relaciones econdmicas con proveedores 219.658 71.467
Salarios y compensacion total de los 92.858 72 538
empleados

Pagos a proveedores de capital - -
Total impuestos por DF (176) (1.851)

Operaciones discontinuas - -
Valor econémico distribuido TOTAL 312.340 142.154
Valor retenido (28.218) (16.303)
*Cifras expresadas en miles de euros.
**No se incluyen gastos financieros.
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4.2 Transparencia fiscal

Duro Felguera desarrolla su estrategia fiscal velando por la determinacion,
aprobacion y aplicacién de sistemas y mecanismos eficaces en materia de reduccion
de riesgos de naturaleza tributaria y fiscal. En este sentido, cabe destacar que Duro
Felguera indica expresamente en la Nota 29 de la Memoria Consolidada del ejercicio
2023 las contingencias fiscales para los ejercicios abiertos a inspeccion o que estan
siendo inspeccionados.

La Politica Fiscal de Duro Felguera establece los principios que deben seguir todas las
sociedades del Grupo en materia de desempefio y transparencia fiscal. La Politica,
aprobada por el Consejo de Administracion en diciembre de 2015, tiene como
prioridad la implantacién de una estrategia fiscal responsable en el marco del interés
social, la creacién de valor sostenible y la reduccidn de los riesgos fiscales asociados
a la actividad de Duro Felguera.

El Grupo basa sus practicas en la transparencia y veracidad informativa, buena fe y
cooperacion con las administraciones tributarias, el principio de prudencia, el
cumplimiento legal y la adecuaciéon a las mejores practicas. Los principios de
actuacion seguidos son:

» Disefio de las estructuras fiscales absteniéndose de utilizar estructuras fiscales
de caracter opaco y artificioso. Del mismo modo, Duro Felguera esta
comprometido con la lucha contra los paraisos fiscales y la evasion fiscal
internacional.

» Compromiso con el pago en plazo y forma de todas las obligaciones tributarias
establecidas.

» Colaboracion con las administraciones tributarias, y aplicacion fundamentada
en Derecho de la normativa fiscal, considerando los factores de negocio que
puedan incidir, con el fin de reducir las areas de incertidumbre y minimizar
los potenciales incumplimientos.

» Gestion de los riesgos fiscales derivados de la interaccidén con el negocio, Duro
Felguera realiza un analisis exhaustivo de los aspectos tributarios que estas
conllevan.

» Formacion académica de los profesionales implicados que permita cumplir con
la Estrategia Fiscal del Grupo y desarrollar practicas encaminadas a la
prevencion y reduccion de los riesgos fiscales en el disefio y desarrollo de sus
actividades.

El Consejo de Administracion es el érgano de gobierno con mayor responsabilidad,
encargado de la definicion de la politica y la estrategia fiscal de Duro Felguera.

Por otro lado, Duro Felguera aplica una politica de precios de transferencia para todas
las operaciones entre partes y entidades vinculadas, que garanticen la creacion de
valor, mediante funciones, activos y asuncion de riesgos relacionados con el negocio.

Contribucion fiscal

Duro Felguera presta una atencién prioritaria al cumplimiento de sus obligaciones
fiscales de acuerdo con las normas aplicables de cada pais en el que opera.

En concreto, durante los ejercicios 2023 y 2022, los importes pagados en euros por
Impuesto de Sociedades en cada uno de los paises en los que opera ascienden a:
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2023 2022
Argelia - 69
Europa del Este {*) 98.409 224,264
Chile 2.031 9.751
Mejico 115.541 111.629
Per 3.131 3.730
India 2.820 2.940
Colombia 10.522 -
Total 232.454 352.383

* Europa del Este se compone de Rumania y Estados postsoviéticos.

Los importes anteriores reflejan los impuestos efectivamente pagados en los
ejercicios 2023 y 2022. La informacion sobre la conciliacidon entre el “Impuesto sobre
beneficios” registrado y el que resultaria de aplicar el tipo nominal del Impuesto
vigente en el pais de la sociedad dominante (Espafia) sobre el “Resultado antes de
impuestos” se detalla en la Nota 29 “Impuesto sobre Beneficios” de las cuentas
anuales (consolidadas del ejercicio 2023).

La variacion entre los impuestos pagados en el 2023 respecto a los pagados en el
ejercicio anterior se debe fundamentalmente a una disminucidon de actividad en
Europa del Este respecto al ejercicio anterior.

Subvenciones recibidas

Durante el ejercicio 2023 se han contabilizado como ingresos nuevas subvenciones
en el area de I+D+I por importe de 35 miles de €. Adicionalmente, se han recibido
bonificaciones en las cuotas de seguridad social por formacién continua por un
importe de 87 miles de € (94 miles de € en el ejercicio 2022).

4.3 Gestion de riesgos

El Sistema de Control y Gestion Riesgos adoptado por la Sociedad es integral y
considera todos los riesgos significativos de cualquier naturaleza a los que Duro
Felguera puede estar expuesta y, en especial, aquellos que puedan afectar al
crecimiento sostenido de la Sociedad, en el desarrollo de su actividad, respetando el
medioambiente, la calidad, la seguridad y salud y la responsabilidad para los grupos
de interés con los que opera.

El marco metodoldgico integral de gestidon de riesgos clave que tiene el Grupo abarca
todas las areas corporativas y productivas tanto en la ejecucién de ofertas como de
proyectos, con lo que se mejora el seguimiento y el control de los riesgos, reduciendo
incertidumbres de la operacion.

De esta manera, tanto para los riesgos corporativos como para los riesgos operativos,
el sistema integral de gestion y control de riesgos de Duro Felguera se soporta sobre
seis ejes de actuacion:
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MISION,
POLITICAS Y
PRINCIP]OSﬁ.
ADAPTACION, ORGANIZACION
ADECUACION nEILus Y GOBIERNO. IDENTIFICACION,
SISTEMAS IT. DATO MARCO DESCRIPCION,

NORMATIVO CLASIFICACION

SIST|
INTEGRAL
INRTEEZ%':I-DEOSS, uﬂmﬁ'{ﬁ
ESCALADOS. REPORTE AIESGO
I‘:‘E’;‘J:ADSL'V CUANTIFICACION,

CUALIFICACION Y
HOMOGENEIZACION
DE METRICAS

SEGUIMIENTO

INTEGRACIONEN ﬂ AMBITO CORPORATIVO
EL SISTEMA DE
GESTION DE LOS .
PROCESOS DE LA g REALIZACION OFERTAS
COMPARNIA

ﬂ REALIZACION PROYECTOS

Asimismo, el Grupo ha desarrollado una serie de politicas y procedimientos con los
gue se complementa la gestion de riesgos, tales como su Cdédigo de Conducta vy
Codigo de Conducta de Terceros, Modelo de Prevencion de Delitos penales, Politica
de Cumplimiento Normativo, Politica de Sostenibilidad, Plan de Transicidon Ecoldgica
2021-2027.

La Compafiia  tomara
como referencia para el

. CLASIFICACION Y + EVALUACION + ESTABLECIMIENTO + DEFINICION DE + INFORMES SEGUN

CATEGORIZACION CUALITATIVAY DE SU NIVEL DE LAS MEDIDAS DE NIVEL DE gestl()n y COﬂtrOl de
DE LOS RIESGOS CUANTITATIVA DE EXPOSICION, MITIGACION ¥ EXPOSICION.
SEGUN LA LOS RIESGOS, SEGUN LIMITES ¥ ACCIONES H |
5 TRIZ DE UMBRALES Y LA DERIVADAS. ri esg OS, a norma
- AMALISIS DE LAS Laleflees GAPACIDAD DE - EJECUCION DE LAS . .
CAUSAS Y EFECTOS ;::ll'::;?’" Lrills ACTUACIONES. |nternac|0na| U NE-ISO

DE LOS RIESGOS.

31000:2018, en toda su
cadena de valor.

Duro Felguera, en el presente documento plantea el enfoque para el ano 2024, asi
como los principales hitos y su propuesta de control.
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TOPICO EN GENERAL--GESTION DEL RIESGO

ESTRATEGIA-La actual estrategia, de la direccion de riesgos en Duro Felguera se basa en la
gestion holistica del riesgo. Aglutina la totalidad de la organizacion.

ISO 31000- La gestion de riesgos esta basada en la 1ISO 31.000, que considera el riesgo
como: cualquier incidente positivo o negativo que suponga un impacto negativo o una
oportunidad.

SEPARACION DE GESTION-En la actualidad se separa claramente la gestién del riesgo
Corporativo de la gestiéon de los riesgos de Proyecto, si bien estos Gltimos forman parte de los
corporativos, con un tratamiento especifico, dada su importancia.

METODOL OGIA-El anélisis del riesgo lo realizara el propietario del riesgo, que es quien lo
conoce en profundidad, teniendo en cuenta que los riesgos no son aislados y trabajan “en
equipo” como nuestra organizaciéon. Usaremos 4 grupos: estratégico, financiero, operacional y
cumplimiento, contemplando de forma expresa los de sostenibilidad.

SOSTENIBILIDAD-Dentro de los grupos de riesgos, tienen una especial relevancia ya que
afectan de forma corporativa y completamente trasversal a los riesgos relativos a la
SOSTENIBILIDAD, con una filosofia de tratamiento en cadena dado que los riesgos no
trabajan de forma aislada, si no agrupados.

GESTION CORPORATIVA DEL
RIESGO
Gestioén global del riesgo

Direccion corporativa de gestion del
riesgo

OBJETIVOS 2024, sera un afio de planificacién e integracién de las metodologias del riesgo
en todo Duro Felguera, respetando lo especifico de cada una.

Para la gestion de esta planificacion es fundamental basar la estrategia en los siguientes
pilares:

Digitalizacién

Revision de procesos, procedimientos e indicadores efectivos,
Conacimiento del riesgo

Metodologia trasversal comun.

Medicién y datos

AN YR

La Direccién corporativa de riesgos persigue la bisqueda en DURO FELGUERA de la
identificacion, medida y gestion del riesgo, para que impacte positivamente en su gestién
como empresa y por tanto en sus resultados, obtenidos de una forma de gestion
SOSTENIBLE.
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GESTION DEL RIESGO-Desglose de las acciones mas relevantes llevadas a
cabo en el 23 - propuestas 24
TOPICO
MECANISMOS DE GESTION DE LOS RIESGOS-ESTRATEGIA

Indicar que lainformacién financiera del Grupo en su totalidad estarecogida en la
Informacién financiera anual, que es auditada formalmente por externos.

Resumir brevemente que la gestion de riesgo se hace de manera formal, tanto a nivel
corporativo como de proyecto.

GESTION FINANCIERA
Variables econ6micas. I, Gestién de riesgo corporativo, hitos relevantes:

FISCAL-EI Grupo cuenta con una politica fiscal que fija el marco de actuacion en aras del
Determinadas circunstancias cumplimiento de las mejores practicas tributarias, que se aplica a todas sus actividades y en
lelglennlles s U=l sz s todas las geografias en las que opera.
actividad y los resultados del Grupo.

TIPO DE INTERES. - ‘La Sociedad analiza la exposicion al tipo de interés de manera
dinamica, evaluando la posibilidad de una evolucién adversa de los tipos de interés.’

TIPO DE CAMBIO. -'En fase de oferta se evalla la estructura de Cobros y Pagos en distinta
divisa, promoviendo contratos multidivisa que nos permitan llevar a cabo "Cobertura Natural”.
dentro de lo posible.

RIESGO DE CREDITO. - En la fase de oferta, se realizan las Due Diligence debidas al cliente
y se cualifican y definen los métodos de acreditacion de financiacion de proyecto ya sea
interno o externo.

Gestién y Seguimiento de cobros por proyecto definiendo las acciones necesarias segun el
caso.

Il.-Gestion de riesgo de proyecto, hitos relevantes:

GESTION DE PROYECTOS GESTION DE COMPRAS CONTROLADAS. -Es préactica habitual del Grupo, para mitigar los
Variaciones en los costes de los riesgos de incremento de costes de materias primas, contratar y cerrar a precio fijo, los
proyectos. principales suministros que se precisen en los proyectos, de tal forma que se establezcan

coberturas naturales entre el precio de venta y los principales costes.

La dificultad geopolitica y el entorno La adquisicién de equipos criticos o equipos/materiales con alto nivel de volatilidad en su coste
IR e et e e lsr s les st debido al efecto de las materias primas se planifica en los primeros meses de proyecto, para
Cle el sl s e R e dese o slise s mitigar el posible impacto.
tener un impacto en la actividad y los
(s zboleis el ERS e oL Al - PLAN DE REDUCCION DE COSTES. - Para cada proyecto existe un plan de reduccion del
gestion de proyectos con socios no coste de ejecucidon que compense eventuales desviaciones y mejore la rentabilidad del
consolidados y la deficiencia de proyecto.
procesos y procedimientos adecuados
Sl el ol kool = < el - CONTROL DE PLAZOS DE EJECUCION. -El Grupo a través del control de los proyectos vigila
en plazo. los plazos de ejecucién para evitar retrasos que podrian suponer mayores costes indirectos y
realiza la revisién de estimados de manera periédica, monitorizandose en las reuniones de
seguimiento de produccion y riesgos a lo largo de la vida del proyecto.

CONTRATACION. - Desarrollo de nuevas férmulas de contratacion para mitigar riesgos.
En la medida de lo posible estructurar contratos On-Off. Flexibilidad para adaptarnos a los
requisitos de contenido local, segun legislaciones vigentes a través de socios o
subcontratistas nominados.

Asegurar una gestion integrada de las importaciones con los clientes. En la medida de lo
posible asegurar las consideraciones de Fuerza Mayor en los contratos mucho mas
detalladas para cierre de fronteras, pandemias y otros condicionantes macroeconémicos y
sociopoliticos que puedan afectar el desarrollo de los proyectos.

Asegurar formulas de revisién y variabilidad en los precios, roturas de stocks y cambio de ley.
Asimismo, se promueve la inclusién en contratos con proveedores y subcontratistas de
clausulas de derivacion de responsabilidad back to back con los contratos principales.
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TOPICO MECANISMOS DE GESTION DE LOS RIESGOS-ESTRATEGIA

RALENTIZACION (e} FRENQ DE LA
RECUPERA(S_IgSAEEONOMICA En relacion con la estrategia, gestién del riesgo-principales hitos:

Ralentizacién de las inversiones. - . . . )
CLIENTES. -Seguimiento cercano con los clientes de las inversiones previstas desde la fase

de desarrollo conceptual hasta la concrecién de las inversiones.

En el contexto actual, la economia global
se enfrenta a un fuerte escenario
inflacionista, situaciéon que ha generado
un aumento de los precios de la energia
y consolidé las expectativas de inflacion,

EJECUCION DE PROYECTOS. -Nuevos modelos de ejecucién de proyectos que promueven
el balance de riesgos y el aseguramiento del éxito de los proyectos.

SEGUIMIENTO. - Seguimiento comercial a niveles de Alta Direccion con seleccion de las
oportunidades.

Seguimiento cercano con asesores externos/foros/congresos etc....de los movimientos del
mercado.

Estudio de fondos EU y PERTE y otros programas.

provocando fuertes disrupciones en la
cadena de suministro de la industria,
incremento del precio de las materias
primas e incertidumbres sobre los
acuerdos con proveedores, asi como
incertidumbres en la materializacion de
inversiones en grandes proyectos
industriales. Estas circunstancias pueden
impactar en la actividad y los resultados
de la Compaiiia.

POSICIONAMIENTO LOCAL. -Posicionarse con presencia local en las oportunidades de
inversion esperadas derivadas de la transicion energética, autonomia energética EU, del
almacenamiento de energia, del crecimiento de las energias renovables, del H2 y sus
derivados y de la transformacion digital.

TOPICO MECANISMOS DE GESTION DE LOS RIESGOS-SOCIAL
En relacion con la “S”, Duro Felguera, esta gestionando, tomando las siguientes medidas:

e  Plan estratégico de gestion de personas: foco en desarrollo y retencion.
e Identificacion de Posiciones clave y Personal clave.
e  Programas formativos Equipo Directivo de Alto Rendimiento (Liderazgo y gestion de

ORGANIZATIVOS-SOCIAL
Retencién del talento.
Procesos.

equipos).
La Compaﬁia necesita imp|ementar . Plan de Formacion: UpSkI”Ing & reSkiIIing
cambios en la organizacion, para e  Proceso de Fijacion de Objetivos y Evaluacion del desempefio.
acompafar al redimensionamiento. La e Andlisis estructuras retributivas: benchmarking, plan de accién modelo competitivo.
carencia de procesos y procedimientos
que acompaiien ?‘J cambio, asi come la e  Plan estratégico de revaluacion de los procesos de la compaiiia para generar.
incorrecta gestion de una inversion estructuras agiles y dinamicas focalizadas en la eficiencia corporativa. Redefinicion

piramidal estructural o la retencion del
talento, pueden impactar en la actividad
y los resultados de la Compafiia.

de puestos/funciones/tareas.

e  Revision de procesos y procedimientos acompafiados por el area de Calidad.

TOPICO MECANISMOS DE GESTION DE LOS RIESGOS-MEDIOAMBIENTE

Grupo Prodi y Mota-Engil México se han incorporado recientemente como accionistas a Duro
CARTERA Felguera. Esta incorporacion refuerza la solidez de la organizacién y la estrategia planteada
Transicién energética. hasta la fecha.

Ligado a las tensiones econémicas y a la
incertidumbre geopolitica se pueden
producir retrasos en las tomas de
decisiones de las inversiones que
afecten a los sectores en los que opera

la Compafiia. Asimismo, la posicién Diversificacion de la cartera, reforzando su crecimiento organico aprovechando los propios
ol el Ene s ER G (el sl se s sl recursos de sus negocios tradicionales para su posicionamiento y crecer en cuotas de
gl el Eslel s emielies seeler sl eidsleien <L mercado que puedan aprovechar la transicion energética, para ello DF Green Tech, esta
factor mas importante y determinante actuando en el &rea de energias renovables, plantas de valorizacion energética, biomasas,
para la adjudicacion de un contrato, etc...
existen otros factores como, la

CEREER R USSR e Acyerdos estratégicos con desarrolladores y tecnélogos, asi como alta especializacion en
una cartera de pedidos sdlida, la ejecucién de proyecto en H2 verde para descarbonizacion industrial, transporte,

el e e S gimacenamiento y sus derivados como metano, amoniaco. ...
la reputacion por la calidad, los

estandares de proteccion de la salud,
seguridad y medioambiente, el
cumplimiento y la experiencia, que
también tienen un peso determinante las
adjudicaciones.

La estrategia de mejora de gestién del riesgo:

Seguimiento activo del desempefio de los fondos Next Generation y PERTE.

La Compafiia apuesta por la tecnologia y la innovacion, haciendo foco en comunicaciones
seguras en areas civiles estratégicas y en el crecimiento del érea de almacenes
automatizados.
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La estrategia, la marca el desarrollo en sus planes de [+D+l en propuestas para la
Si la Compaiiia no es capaz de descarbonizacién, recuperacién de CO2, etc.,
enfrentarse a alguno de estos desafios
el eE Rl er el B aEEC T priorizacion rigurosa de proyectos, basada en un andlisis detallado de la rentabilidad,
puede verse afectado. alineacion estratégica y el riesgo.

Duro Felguera, consciente del impacto de la transicién climatica, dada la importancia de
urgencia climatica global y el impacto directo con sus clientes, gestiona estos riesgos
implementados medidas en constante evolucion.

Medidas implementadas y en evolucién:

CAMBIO CLIMATICO e  Existencia de un sistema de gestién medioambiental (ISO 9001), Gestion de calidad
Gestion de ODS's. (ISO 14001) y de Seguridad y Salud (ISO 45001), manteniendo las actualizaciones
: o - necesarias.
enerl_g;géfilgg gégggg:?)gﬁgﬁ?'%ggﬁan . !.a Comision de So_ste_ni_bilidad tiene una Politica dt_e Sostenibilidad, donde se
derivarse ciertos riesgos politicos, mclu;_/en nuevos principios y pautas de comportamiento y se refuerzan los
juridicos y regulatorios que traten o bien anteriores. . .
de limitar los factores causantes del . En el mes de marzo de este afio se ha aprobado la Politica de Derechos Humanos.
cambio climético, o bien de promocionar e En el analisis anual de doble materialidad se realiza una evaluacion de la alineacién
medidas de adaptacion al cambio de los asuntos considerados materiales con los ODS. Duro Felguera ha redactado
climatico, y que afecten al desarrollo de su Plan de Transicion Ecologica 2021-2027 y se compromete a trabajar en la
la actividad de la compaiiia. Asimismo, el implantacién de 4 de los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS). Especial
incumplimiento con los compromisos relevancia, al objetivo 13 “Accion por el clima” en el que se toman cémo punto de
ODS establecidos puede afectar partida el control y seguimiento de las emisiones. El cumplimiento de este Plan se
negativamente al posicionamiento de la realiza a través del Comité de Seguimiento y Control de SEPI.
Compafiia. e  ElGrupo trabaja en el control y minimizacion de los impactos en el &mbito ESG

colaborando con sus clientes, subcontratistas y proveedores (cadena de
suministro). En el lado del negocio las exigencias creciente climaticas van a generar
oportunidades de inversion donde la Compafiia esta bien posicionada, tales como
las reducciones de emisiones, captura de CO2 y descarbonizacion.

TOPICO MECANISMOS DE GESTION DE LOS RIESGOS-GOBIERNO

PROVEEDORES/SUBCONTRATISTAS
Integracion vertical
: : o Duro Felguera es consciente de la necesidad de integrar, diversificar y vincular como equipo a
Ll e B e Bl |os proveedores, subcontratistas, etc.: para realizar un trabajo fluido y sin contratiempos
deuda con proveedores se puede donde todas las partes estén alineadas e integren las politicas ESG de nuestra Compafiia.
el s e n e s = UENE L | as medidas de gestion:
y de competitividad, asi como
reputacional para la Compaiifa. Por otro e LaCompariia esta gestionando acuerdos estratégicos con proveedores criticos y
lado, la dependencia en ciertos casos de tecnélogos en los &mbitos de energia convencional, renovables, M&H y sistemas
proveedores que actian como logisticos entre otros.
tecnélogos, lleva a acompafiado el
riesgo de la integracion vertical por parte
de dichos tecnoélogos en las areas de
actividad donde la Compairiia desarrolla
su negocio. Estas circunstancias pueden
impactar en la actividad y los resultados

e Desde la direccion de Riesgos en el afio 2024, se va a poner foco en los
procedimientos y procesos de este &mbito con la finalidad de revisar sus riesgos y
oportunidades.

de la Compaiiia.

SOCIOS/AGENTES Duro Felguera, consciente de la importancia de ser trasmisor de sus politicas y que tengan un

: : : - impacto en todos los actores con los que trabaja, ha implementado las siguientes
FleEtloren ERelE SR deie Mo el 1 adidas/herramientas:

los paises en los que la Compafiia
Ogg:'r?' :riilc(i:grzngear::sn?)c:zId?;ng(eesla . El Grupo ha formalizado la emisién de la norma interna de gestién que regula las
parti . goeng autorizaciones y el proceso de diligencia debida con Terceras partes, socios,
proyectos industriales, una inadecuada o - .
agentes, entre otros, para asegurar nuestra posicion mediante una evaluacién de

seleccion de socios y agentes, la pérdida - o ) . ) . .
de la capacidad financiera o industrial del compliance, técnica y financiera realizada por las areas competentes en la materia.

socio 0 a una inadecuada alineacion y
pactos con los mismos en alianzas y
proyectos conjuntos, pueden impactar en
la actividad y los resultados de la
Compaiiia.
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TOPICO MECANISMOS DE GESTION DE LOS RIESGOS-GOBIERNO

Duro Felguera, gestiona corporativamente la integridad y reputacion del Grupo.

Medidas destacables:

INTEGRIDAD Y REPUTACION

Los comportamientos no integros o no e  El Grupo actualiza periédicamente su Modelo de Prevencién de Delitos Penales,
responsables por parte de los empleados implantando los controles necesarios, abriendo el correspondiente canal de
u otros terceros con los que colabora la denuncias y dando formacién continua a sus empleados a fin de transmitir a toda la
Compafiia (socios, proveedores y organizacion las implicaciones de las malas practicas y su deteccién temprana.
subcontratistas) pueden afectar Asimismo, el Grupo somete a revision periédicamente de manera externa su

negativamente a la reputacion y . - . . . .
resultados de esta, En este sentido, la sistema de prevencién de delitos penales para evitar brechas no identificadas.

Compaiiia se encuentra en un proceso . . ) - .
de mejora continua de su e  ElGrupo exige a socios, proveedores y subcontratistas la adhesion a los requisitos

procedimentacion interna para en materia medioambiental, de derechos humanos y salud y seguridad y en materia
adecuarse a las exigencias de de la lucha contra la corrupcion y el fraude.
cumplimiento como empresa cotizada.

e  Certificacion ISO 37001 y UNE 19601.

5. Nuestro modelo de sostenibilidad

La sostenibilidad es entendida en Duro Felguera como la forma de gestionar la
actividad afectando de igual forma al disefio de la estrategia de la organizacién, a la
toma de decisiones y a la gestion de las operaciones. El Grupo fomenta la utilizacion
de las mejores practicas en el desarrollo de su actividad y especialmente en materia
de sostenibilidad.

El marco de gestién de la sostenibilidad en Duro Felguera se articula a través de la
politica de Sostenibilidad de conformidad con la normativa aplicable, las normas
internas de gestién y las mejores practicas de gobierno corporativo.

= . . 7R

En el afio 2023 Duro Felguera renovd su compromiso con el &)

Pacto Mundial de las Naciones Unidas incorporando sus diez NS
SUSTAINABLE

principios rectores en la estrategia del Grupo. Esto significa que

se cumplan las responsabilidades fundamentales en materia de DE\(E,I,;OPMENT
derechos humanos, trabajo, medioambiente y lucha contra la G“ éALS
corrupcion.

s
iy

Politica de Sostenibilidad

En el afio 2022 el Consejo de Administracién de Duro Felguera aprobd la politica de
Sostenibilidad que establece los principios basicos y el marco de actuacion que sirven
de base a la estrategia y practicas de sostenibilidad asumidas por el Grupo.
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Con la aprobacién de esta politica se reafirma el compromiso constante de Duro
Felguera con la normativa en materia de sostenibilidad siendo de aplicacién a todos
los empleados y representantes del Grupo independientemente de la sociedad o del
pais en que se encuentren.

Los principios generales de actuacidon recogidos en la Politica se desarrollan en base
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y permiten a Duro Felguera asegurar
las necesidades del presente sin comprometer al futuro, velando por la proteccion
del medio ambiente, el crecimiento econdmico y de buen gobierno, asi como el
desarrollo social:

Reducir los impactos medioambientales.

Mejorar la eficiencia energética en las actividades del Grupo.

Fomentar la sensibilizacién en la proteccién medioambiental.

Asegurar la Calidad del Producto.

Afianzar una Cadena de Suministro Responsable.

Asegurar la Seguridad y Salud.

Atraer, retener y desarrollar el Capital Humano.

Contribuir a la proteccion de los Derechos Humanos y las
Comunidades.

Cumplir la normativa aplicable en los paises y territorios en los que opera el
Grupo y con las autoridades publicas.

Velar por un Gobierno Corporativo Responsable.

Promover el Comportamiento Responsable.

Responsabilidad fiscal.

La politica de Sostenibilidad de Duro Felguera esta publicamente disponible
en la pagina web corporativa.

Dialogo con la cadena de valor y los grupos de interés

El didlogo con la cadena de valor, entendida como las partes involucradas en el
proceso productivo, sirve para compartir los compromisos adquiridos en la politica
de Sostenibilidad y ayuda a compartir estrategias a la vez que fortalece la actividad.

Entorno

B Accionistas e inversores ﬁﬁé Comunidades locales

Cadena de valor
(o]

’ -
1 |
1 1
1 o {5} |
S 3 1

i Q/.Subcontratas y proveedores  Empleados propios Clientes @ ; |
\"'u."'\,\ y ;x} ) | - 113“@;’*"’ Y I , !

: oy Yy ey y \&) B
i i
| 1
] I
i i
B Administracién y o,)) Medios de @ Socadad el i
| == autoridades competentes o comunicacion |
] |
| 1
1 !

Un didlogo fluido con los grupos de interés es fundamental para crear un clima de
confianza que perdure en el tiempo y en las diferentes geografias en las que Duro
Felguera desarrolla su negocio.

Los canales de comunicacién identificados en el afio 2023 por cada grupo de interés
son los siguientes:
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Grupo de interés Canal de comunicacion

Reuniones y conversaciones periédicas; jornadas y foros;
encuestas; Web corporativa

Creacidn en el afio 2022 de un espacio propio en la web
corporativa; Direccion de relacidn con inversores: contacto
online y/o telefdnico; formulario de contacto en la web
corporativa; JGA

2.1 SEPI Comunicaciones directas via telefdnica y e-mail

Contactos directos; reuniones y grupos de trabajo; foros y
jornadas

Encuestas de calidad; rresentaciones periddicas; Contacto
directo via telefdnica y e-mail; visitas a las instalacione;,
visitas e inspecciones realizadas por Duro Felguera

Buzdn de sugerencias; Intranet corporativa; comunicacién

1. Cliente

2. Accionistas DF

3. Socios / Tecndlogos

4. Proveedores y
subcontratistas

5. Empleados de las direcciones corporativas correspondientes; grupos de
trabajo; newsletter: "En Compafia"; grupos DF Teams
6. Sindicatos Contacto directo via telefdnica v e-mail; reuniones
7. Administraciones Relaciones institucionales; Comunicaciones legales
Web corporativa; informe anual; medios de comunicacion;
8. Sociedad redes sociales (LinkedIn, Twitter); comunicacion con

organizaciones locales; asociaciones empresariales;
organismos publicos y privados

Web corporativa; informe anual; redes sociales (LinkedIn,
Twitter); comunicacién con organizaciones locales;
asociaciones empresariales; organismos publicos y privados;
Direccién de Comunicacién, Marketing y AAPP

10. Organismos normativos Relaciones institucionales; Comunicaciones legales
11. Arrendarios / Concesionarios
{Autoridad Portuaria)

9. Medios de comunicacion

Relaciones institucionales; Comunicaciones legales

5.1 Materialidad y ODS
Materialidad de impactos conforme a GRI 3

Fruto del compromiso del Grupo Duro Felguera con la sostenibilidad y su
preocupacion e interés por conocer no solo las consecuencias de las actividades de
la empresa sobre las cuestiones ambientales, sociales, econdémicas y de gobernanza,
sino también el modo en que estas cuestiones impactan en la propia empresa,
especialmente en su valor, se ha marcado como objetivo evolucionar su modelo de
analisis de materialidad hacia estdndares internacionales de referencia, esto es, el
cumplimiento con el GRI 3 que propone el calculo de la materialidad de impactos y
la doble materialidad calculada en base a las consideraciones marcadas por el EFRAG.
En este contexto, ha sido aprobada la Directiva (UE) 2022/2464, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, o también conocida como CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Esta norma establece el reporte de
doble materialidad bajo el paraguas de EFRAG (European Financial Reporting
Advisory Group):

e Materialidad de impactos (de dentro hacia afuera).
e Materialidad financiera (de afuera hacia dentro).
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El Grupo Duro Felguera, en su condicién de sociedad cotizada, forma parte del dmbito
de aplicacion de esta Directiva, para lo cual tendra que presentar su informe de
sostenibilidad en 2025 respecto del ejercicio 2024.

GRI 3 abarca el ambito de la materialidad de impactos, paso intermedio hacia la doble
materialidad de EFRAG. Los érganos de gobierno de la comparfiia deberan revisar y
aprobar la lista de temas materiales.

En el ejercicio 2023 se ha realizado el calculo de la materialidad de impactos que a
continuacion se comenta. En este contexto, ha habido un cambio en la metodologia,
pasando de una materialidad clasica enfocada hacia GRI 3 a una materialidad de
impactos, dividida en 4 fases fundamentales que se explican a continuacion:

1. Proceso seguido para el cumplimiento del GRI 3
Se ha realizado un analisis del Grupo Duro Felguera desde:

e El contexto interno, que incluye los tipos de actividades de Duro Felguera, la
descripcion de las relaciones comerciales y el modelo de negocio.

e Contexto nacional e internacional teniendo en cuenta la normativa aplicable y
la documentacion de adopcién voluntaria y obligatoria, las demandas de los
grupos de interés, especialmente gobiernos, entidades financieras e
inversores y el contexto internacional y geopolitico del ano 2023.

e El contexto de sostenibilidad en el que se han tenido en cuenta contingencias
y otros procedimientos relacionados con aspectos ESG (Environmental, Social
and Governance) y la propia gestion de la sostenibilidad y los compromisos
adquiridos por el Grupo Duro Felguera.

e Identificacion y definicion de grupos de interés.

2. Identificacion y evaluacion de impactos reales y potenciales

En esta fase, han sido identificados y definidos todos los impactos reales y
potenciales, sobre la economia, el medio ambiente y las personas, incluidos los
impactos sobre los derechos humanos. Cabe destacar, que el analisis se ha realizado
en una primera fase en base a impactos negativos, con el objetivo de poder
implementar en el menor tiempo posible medidas mitigantes sobre ellos, dejando
para una segunda fase el analisis de impactos positivos. En ese sentido, se han
utilizado diversas fuentes, a través de entrevistas, valoraciones realizadas,
informacién publica, entre otras. Algunas de estas fuentes han servido para
identificar impactos; mientras que otras también han evaluado dichos impactos. Ha
habido, a continuacion, un proceso de consolidacion de impactos:

e Andlisis externo
o Peers (compafiias comparables).
Clientes.
Proveedores.
Accionistas.
Sistema de gestién de quejas y canal de denuncias.
Medios de comunicacion.

O O O O O

e Analisis interno
o Entrevistas interlocutores.
o Mapa de riesgos.
o Sistema de compliance.
o Sistema de gestion de quejas y canal de denuncias.
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3. Priorizacion de los impactos mas significativos y obtencion de temas
materiales

El proceso seguido por el Grupo Duro Felguera para la evaluacién y priorizacion de
impactos ha sido el siguiente:

El analisis de materialidad ha permitido determinar qué es lo mas relevante para el
Grupo en aspectos ESG (Environmental, Social & Governance) a través del empleo
de la metodologia propuesta por el GRI 3. En funcién de los resultados del mismo,
se ha establecido un orden de prioridad que ha servido para enfocar y emplear un
mayor énfasis en la explicaciéon de los temas mas materiales para Duro Felguera. Los
temas se priorizan en base a dos variables:

Probabilidad: mide las posibilidades de que el tema material detectado afecte al
Grupo atendiendo a la repercusion de cada uno de los impactos recogidos bajo el
mismo tema material. Para ello se tiene en consideracion tanto cada uno de los
impactos detectados como las medidas de gestion y mitigaciéon que actualmente se
estan empleando para reducir la repercusion que los impactos negativos pueden
generar o aumentar la influencia de los impactos positivos detectados.

Se ha utilizado una ponderacién de la probabilidad a 3 niveles, siendo 1 la mas baja
y 3 la mas alta.

Gravedad: mide la repercusion que puede tener la materializacion de los impactos
detectados en los temas materiales y consecuentemente en la actividad o reputacion
del Grupo. El efecto de los impactos negativos puede verse mitigado por impactos
positivos o por medidas internas que actualmente estan implementadas con intencién
de reducir los impactos negativos detectados.

Se ha utilizado una ponderacién de la gravedad a 3 niveles, siendo 1 la mas bajay 3
la mas alta.

En algunas fuentes del analisis interno, la gravedad ha sido subdividida teniendo en
cuenta las siguientes caracteristicas:

e Escala: mide el nivel de gravedad del impacto, clasificAndose en impacto
critico, moderado o nulo/reducido.

e Alcance: mide la extensién del impacto, clasificandose en funcion de su
impacto hacia 1 grupo de interés, mas de 1 grupo de interés o a la sociedad
en general.

e Remediacién: mide el grado de dificultad que supone contrarrestar o corregir
el dafio resultante, subdividiéndose en inmediata, menor de 1 afio o mayor
de 1 afio.

La criticidad se obtiene ponderando la probabilidad y la gravedad que ha resultado
igual o distinta en funcién de los impactos que han sido detectados y las medidas de
mitigacién de los mismos.

Finalmente, se han asociado y vinculado los impactos a los temas materiales, y
posteriormente, se han obtenido los temas materiales priorizados.

4. Gestion de los temas materiales

Con el proceso comentado, se ha obtenido un listado de temas materiales priorizados
que se encuentran asociados a los impactos definidos. Finalmente, se muestran 15
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temas materiales, estableciendo un umbral o linea de corte por encima de 2, para
concentrar de forma mas efectiva los esfuerzos de la compafiia.

Temas materiales

A continuacién, se muestran los 15 temas materiales, priorizados en base al proceso
de evaluacién de impactos, que se han obtenido como resultado del analisis. No se
incluye un analisis de los resultados obtenidos respecto a los del ejercicio anterior,
ya que las conclusiones son meramente orientativas debido al cambio de metodologia
y debido también a la realizacién de un ejercicio de consolidacion y redefinicion de
los temas materiales.

Buen Dimension Dimensién Dimension

o Gobierno . P Econdémica --\\ T Ambiental "-~..\\ o Social =<
I N v ! \ %
| oy b o |
I » Gestion de riesgos. : | = Estrategia, evolucién de : I » Cambio Climatico y Gases : | Atraccién, retencién y :
: »  Gestion de crisis. 1 : negocio y desempefio : : de efecto invernadero. : : . desarlfollo del talento. ]
: » FEtica, cumplimiento y : 1 econdémico. 1 : » Transicion energética: H : » Seguridad y Salud en :
1 anticorrupcién. ! | » Calidad de los N energias renovables y \ 1 todala cadena de valor. !
{ > Transparenciay dialogo 1 |  productos/servicios y I 1 nuevas tecnologias. 1| » Empleo de calidad y 1
1 con accionistas, ! | satisfaccion de Clientes. | 1 i 1 relacion con trabajadores. |
: inversores y grupos de 1 : » Innovacion. : | ! | Comunidades locales. I
1 interés. : 1 » Cadena de suministro. [ I :
. ] ) I 1! [ 1
I » Gobierno Corporativo. 1o 1! ! i
1 1 1 1
L H ' H '\ K ' /
N e ’J' \‘_. ________________ ,'J ™ ,fl N e ’Jl
No Dimensiones Temas Materiales

1 Dimensién Econdmica Estrategia, evolucién de negocio y desempefio econdmico

2 Dimensidn Buen Gobierno Gestidn de riesgos

3 Dimension Buen Gobierno Gestion de crisis: Inestabilidad geopolitica, socicecondmica, pandemias, etc

4 Dimensidn Buen Gobierno Etica, cumplimiento y anticorrupcidn.

5 Dimensidn Econdmica Calidad de los productos/servicios y Satisfaccién de Clientes

6 Dimensidn Social Atraccion, retencion y desarrollo del talento

7 Dimension Social Seguridad y Salud en toda la cadena de valor

8 Dimension Ambiental Cambio Climatico y Gases de efecto invernadero

9 Dimensién Econdmica Innovacidn

10 Dimensién Ambiental Transicién energética: energias renovables y nuevas tecnologias

11 Dimensién Social Empleo de calidad y relacién con trabajadores

12 Dimensién Buen Gobierno Transparencia y dialogo con accionistas, inversores y grupos de interés
13 Dimensidn Buen Gobierno Gobierno Corporativo

14 Dimension Social Comunidades locales

15 Dimensién Econdmica Cadena de suministro responsable
Impactos

A continuacion, se muestran los impactos que han sido asociados para cada tema
material, como resultado del analisis:
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Temas materiales

Dimension

Impactos asociados

1. Estrategla, evolucion de negoclo
y desempefic econdmico

2. Gestlon de rlesgos

3. Gestlon de crisis: Inestabilidad geopaolitica,
socloeconomica, pandemias, etc.

4. Etica, cumplimiento v antlcorrupclan

5. Calidad de los productos/servicles y Satisfacclan
de Clientes

6. Atraccion, retencién y desarrollo del talento

7. Seguridad y Salud en toda la cadena de walor

8. Camblo Climatico y Gases de efecto Invernadero

9. Innovacian

10. Transicion energética: energias renovables y
nuewvas tecnaologias

11. Empleo de calidad y relacion con trabajadores

12. Transparencia y dialogo con acclonistas,
Invarsares y grupos de Interés

13. Goblerno Corporativo

14. Comunidades localas

15. Cadena de suministro

E

Obtencion de un posiclenamlento comerclal favorable y efectividad en la estrategla definida.

Obtencion de financlaclon para el desarrollo del plan de negocio.

Sistema de rlesgos que Identifique, evalie y mitigue los principales riesgos anke los que esta expuesto la
compafiia, v el Impacto en sus objetivos.

Integraclon adecuada de los rlesgos ESG en las politicas y procedimientos de prevenclén, mitigacion y
remediacien de riesgos ESG derivando en un Impacto reputaclonal.

Capacidad de gestion a cambilos geopoliticos, conflictos bélicos en paises con alta Inestabilidad, pandemilas
y desastres naturales.

Establecimiente de controles de anticorrupcién adecuados.

cumplimients o implantacidn a tlempe de las nuevas normativas y regulacldn externa, evitando la
posibilidad de sanclones econdmicas o penales, y por consigulente, el riesgo reputacional.

Inexistencla de conflictos con grupos de Interés.

Encaje con los estandares de calidad exigidos e Inexistencla de problemas para detectar y satisfacer las
necesldades y prioridades de los clientes.

sistema retributive y condiclones laborales competitivas en relacion con el mercado.

Canales de comunicaclén gue facllitan el accese 2 la Informacion corporativa de Interés para la plantilla
(Formaclon, ventajas empleado, etc.).

Plan de carrera y oportunidades Internas que permitan el desarrollo profesional de los trabajadores.
Control / Descenso de indices de sinlestralidad derlvados del Incremento de la actividad del Grupo.
Protocolos de sequridad y salud actualizados y divulgados de forma correcta dentro del Grupo.

Instalaciones, maguinaria y mobiliario eficlentes y adecuados, /o con las sefiallzaclones adecuadas para
su correcta wtllizacldn que eviten accldentes.

Mediclon sobre la contaminacian del aire por las emisiones de gases de efecto Invernadero procedentes de
la cadena de valor de la compafiia.

nNo contaminacion del aire por las emisiones de gases de efecto Invernadero procedente del uso de
vehiculos particulares y viajes de empresa.

Inverslon encaminada a buscar nuevas soluclones para los clientes y aumentar la competitividad.

Instalaciones adecuadas y eficientes debido a la elevada Inversian en nuevas energias menos
contaminantes.

Respetar el derecho de los trabajadores a establecer o afillarse a sindicatos u organizaciones
representativas y a que se reconozea a los sindicatos y organizaclones representativas para |z negociacldn
colectiva en cualqulera de los mbitos geograficos donde el Grupo desarrolla su actividad.

Politica de retribucidn flexible, medidas de conciliacién y desconexidn que evitan generar aumento del
absentismo, Menor compromiso y menor satisfaccion del empleado.

Equidad en la distribucién de carga de trabajo.

Gestion activa, transparente y recurrente del departamento de comunicacian Interna y externa; asi como
de relacién con Inversores; que posibllite una comunicacian censtante con los grupos de Interés.

Medlos y recursos efectlvos para ejecutar e Implantar politicas y procedimientes clave para la compafiia.

1mplantacién de wuna mislan, visién y valores de la compafiia de acuerdo con la estrategia real de la
compafiia.

Dldlogo fluldo y existents con las comunidades locales que Incentive el ndmero de Iniclativas/proyecto de
accldn soclal.

Aumento de contrataclon de personal y proveedores locales que generen relaclones cercanas y sostenibles
en el tlempo.

Mayor conflanza de los grupos de Interés por la Implantacidn de medidas de prevencign, gestian y
mitigacian de los posibles iImpactos derivados de la actividad del Grupo en las comunidades en las que
opera.

Gran relevancla sobre aspectos como el Camblo Climatlce w otros componentes amblentales, en el proceso
de anilisis de proveedores y clientes con los que trabajar, pudiendo derivar en un Impacto reputacional
/o de cumplimiento regulatorio.

Disponer de sistemas de homologacion de los proveedores en relacion a la ética y cumplimiento de los
Daerechos Humanaos.

conflanza en la relacién con proveedores locales con el objetive de mantener unos vinculos sostenibles y
de valor en el largo plazo.

Todos los impactos identificados del Grupo Duro Felguera estan asimilados tanto a
sus actividades como a sus relaciones comerciales, descritas en el capitulo 1. Quiénes

Somos.
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Adicionalmente, se identifica a continuacidon, para cada tema material, en qué
apartado del presente Estado de Informacién no Financiera se incluyen las politicas
y procedimientos asociados; asi como las principales medidas y objetivos definidos
para gestionar el tema material; y los métodos utilizados para el seguimiento y
evaluacién de las mismas. En el caso de que en el apartado en cuestion no se incluya
alguno de los ambitos anteriores, es porque Duro Felguera estd en proceso de
definirlo o implementarlo.

Temas materiales Capitule del EINF

1. Estrategia, evolucién de negocio 1. Quiénes Somos

v desemperio econamico 2.1 Modelo de negocio
2. Gestidn de riezgos 4.3 Gestion de riezgos
3. Gestidn de crizis: Inestabilidad geopolitica,

socioeconomica, pandemias, etc.

4,3 Gestion de riezgos

4. Etica, cumplimiente v anticorrupcidn 3. Etica v Cumplimientc Normativo

5.
v Satisfaccion de Clientes

Calidad de lo= productos/servicios 5.5 Calidad

g. Atraccidn, retencidn v desarrollo del talento
7. Seguridad v Salud en toda |la cadena de valor
8. Cambio Climatico v Gases de efecto invernadero

9. Innovacion

5.2 Personas v Organizacion
5.3 Seguridad v Salud
5.4 Medio Ambiente

5.8 Innovacion

10. Transicion energetica: energias renovables v 1. Quignes Somos
nuevas tecnologias 5.4 Medio Ambiente
11. Emplec de calidad v relacion con trabajadores 5.2 Personas v Organizacion

12. Transparencia v dialogo con accionistas, inversores y
grupos de interés

13. Gobierno Corporativo

2. g:::biern::u Corporativo
3. Etica v Cumplimiento Normativo

14, Comunidades |locales 5.9 Relacion con la comunidad

15. Cadena de suministro 5.7 Cadena de suministro

Contribucion a los objetivos de desarrollo sostenible

El Plan Estratégico 2021-2027 vy el Plan de Transicion Ecoldgica 2021-2027 recogen
el compromiso adquirido por Duro Felguera con la Agenda 2030.

Una vez definidos los 15 asuntos considerados materiales, se ha analizado su
alineamiento con cada ODS. Este analisis ha permitido identificar como Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) prioritarios para Duro Felguera, aquellos en los que la
actuacién resulta mas significativa:

Los objetivos 7, 8, 9, 12, 13 y 16, referidos a garantizar el acceso a una energia
asequible; la promocién del crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos; promover la
industrializacién sostenible; garantizar modalidades de consumo y produccién
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sostenibles; la lucha contra el
transformadora, respectivamente.

cambio climatico vy

lograr una gobernanza

0oDSs Aspecto Material

Cambio climatico y Gases de efecto invernadero
Transicion energética: energias renovables y
nuevas tecnologias
Garantizar el acceso a una
energia asequible, segura,
sostenible y moderna

TRABAJO DECENTE
¥ GRECIMIENTD
ECOHOMICO

Empleo de calidad y relacién con trabajadores
Estrategia y evolucion de negocio y desempefio
econdmico

Atraccién, retencién y desarrollo del talento
Seguridad y Salud en toda la cadena de valor
Gestién de Riesgos

Comunidades locales

Promover el crecimiento
econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todos

INDUSTRIA

INMOVACION E

INFRAESTRUCTURA A
Innovacién
Estrategia y evolucion de negocio y desempefio
econémico

Gestién de Riesgos

Promover la industrializacion
sostenible

12 7o
RE S
Garantizar modalidades de

produccién y consumo
responsables

clientes
Cadena de suministro responsable

1 Aecidn
POR EL (2

<

Adoptar medidas que
contribuyan a combatir el
cambio climatico y sus
efectos

A

Cambio climatico y Gases de efecto invernadero
Transicion energética: energias renovables y
nuevas tecnologias

'I PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

>,

y grupos de interés
Gestién de crisis: Inestabilidad geopolitica,
socioeconomica, pandemias, ect.
Et\ca, cumplimiento y anticorrupcion
Promover sociedades justas, Gobierno Corporativo
pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible

Calidad de los productos/servicios y satisfaccion de

Transparencia y dialogo con accionistas, inversores

Enfoque de Duro Felguera

Mediante la firme apuesta por las renovables a través de la filial DF
Green Tech

Plan de renovacién de contratos de suministro de energia eléctrica a
favor de contratos de energia eléctrica 100% renovable

Posicionandose en el sector de las renovables a través de la
fabricacion de productos, proyectes y servicios que aseguren la
sostenibilidad

Afianzando el compromiso con la innovacién y el progreso tecnolégico
como elementos clave para desarrollar soluciones duraderas para
hacer frente al desafic econémico y medioambiental

Fomentando la incorporacion de talento joven en la empresa a través
del Programa Talento para el Futuro que abarca colaboraciones como
becas para recién titulados, realizacion de trabajos fin de
grado/master, formacién en centro de trabajo para estudiantes de FP
y practicas de verano dentro de la Fscuela de Verano DF

Posicionandose en el sector de las renovables a través de la
fabricacién de productos, proyectos y servicios que aseguren la
sostenibilidad

Afianzando el compromiso con la innovacion y el progreso tecnoldgico
con la consolidacion del espacio de Innovacion denominado DF
Innovation Hub

Mediante el desarrollo y aplicacion de criterios de Economia Circular
durante tedo el ciclo de vida de los proyectos

Mejorando el enfoque del analisis del Ciclo de Vida de los productos

Aplicacion efectiva del principio de jerarquia de residuos

Estudio de mejoras en la eficiencia energética mediante auditorias y
estudio para el futuro desarrollo e implantacion de la norma ISO
50001

Verificacion anual de la Huella de Carbono y mantenimiento del
Registro de Huella de Carbono MITECO

Plan de renovacién de contratos de suministro de energia eléctrica a
favor de contratos de energia eléctrica 100% renovable

A través del Codigo de Conducta que recoge los principios de
conducta corporativos que han de guiar el comportamiento y la toma
de decisiones de quienes forman parte de Duro Felguera

Obtencion del Certificado de Sistema de Gestion antisoborno (ISO
37001) y del Certificado de Sistema de Gestion de Compliance Penal
(UNE 19601) emitidos por AENOR

Existencia de una Linea Etica que permite la presentacién de
incidencias derivadas de comportamientos o conductas irregulares
que atenten contra el Cédigo de Conducta

Actualizacion de la Politica de Comunicacion y Contactos con

Accionistas aprobada por la Comisién de Sostenibilidad el 21 de
noviembre de 2023
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5.2 Personas y Organizacién
Las personas, nuestra mayor riqueza

La gestién de las personas en Duro Felguera estad orientada a acompanar al negocio
para trazar el camino para un crecimiento ordenado, robusto y sostenible, a través
de la captaciéon, retencion y desarrollo de su capital humano, asi como del alto
compromiso de sus profesionales.

Se trabaja en disponer de unas condiciones laborales y retributivas que sean
competitivas para alcanzar las Directrices y Objetivos del Grupo. Asimismo, es
fundamental disponer de una estructura acorde a las necesidades y requerimientos
del negocio y su actividad en cada momento.

La Direccion de Personas y Organizaciéon de Duro Felguera facilita el disefio e
implementacién de las politicas y sistemas de gestiéon de personas en linea con la
estrategia empresarial que permitan una direccion moderna, agil y flexible con el foco
prioritario en el bienestar de la plantilla y en el desarrollo de los equipos.

Duro Felguera tiene un compromiso permanente con su equipo de personas, grandes
profesionales, motor de nuestro proyecto de transformacion, crecimiento rentable e
internacionalizacion. La clave del éxito son las personas.

Los objetivos de la Direccion de Personas y Organizacion, al igual que los de
Compafiia, estan orientados hacia el proceso de transformacion que ha ido tomando
forma a lo largo del 2023 y tendra una continuidad con objetivos y acciones
especificos en 2024. Este proceso implica una evolucion cultural dirigida a potenciar
el crecimiento rentable, una transformacion agil en la forma de trabajar, gestion de
mejora continua, optimizar los procesos y procedimientos y a mejorar la experiencia
de empleado.

Retencion y atraccion del talento

Duro Felguera a través de su procedimiento de Seleccion Interna cuenta con una
herramienta para promover la retencidn y el desarrollo del talento dentro de la propia
organizacion. La Direccion de Personas publica en la intranet corporativa las vacantes
susceptibles de cobertura interna para que los colaboradores que consideren que
tienen formacion y cualidades acordes a la posicion ofertada, asi como interés en un
cambio o evolucién profesional, puedan aplicar a dicha vacante.

Este proceso, que facilita la promocion interna y los movimientos transversales
dentro del Grupo, da la oportunidad de aprovechar la experiencia y el conocimiento
de los profesionales de Duro Felguera en diferentes areas o posiciones de la empresa
en las que les resulte atractivo continuar su desarrollo profesional.

Por otra parte, en lo que se refiere al procedimiento de Seleccién Externa, Duro
Felguera apuesta por la atraccién de nuevos profesionales a través de su presencia
en redes sociales, ademas de en su web corporativa gracias al area especifica
“Trabaja con nosotros”.

Plan de Acogida

Para facilitar la incorporacién y para que los nuevos profesionales de Duro Felguera
se sientan acogidos y motivados, la Direccién de Personas y Organizacién cuenta con
un Plan de Acogida a la empresa que consiste en proporcionar la informacién
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necesaria inicial para facilitar el proceso de integracion, la asignacién de un Business
Partner, la presentacion a los contactos principales, el sistema de accesos y servicios
de la ubicacién del puesto de trabajo, y la normativa interna, entre otros.

Movilidad Internacional

Teniendo en cuenta que nuestra Compafiia desarrolla su actividad en el mundo, la
optima gestion de la movilidad internacional es absolutamente critico para nuestras
operaciones. Desde la direccion de Personas y Organizacion ponemos a disposicion
de toda la organizacion un Servicio de Movilidad Internacional dirigido por expertos
en la materia. Sus funciones principales son la gestion de los tréamites necesarios en
cualquier viaje internacional, asi como a la asistencia, tanto al personal contratado
en Espafia, como al personal de otros paises en sus desplazamientos internacionales
velando por el cumplimiento de las normas, costumbres y practicas de los paises en
los que desarrollamos nuestra actividad.

El apoyo, acompanamiento y la comunicacién con el personal de Duro Felguera en
asignacion internacional son claves para el desarrollo de nuestros negocios,
considerando al personal en asignacion internacional como uno de nuestros
principales activos.

A lo largo del ultimo trimestre de 2023 se ha trabajado en la redaccion de la Politica
de Movilidad Internacional que establece las condiciones generales y retributivas que
aplican a todo personal del Grupo que sea objeto de desplazamiento internacional.
Esta Politica se encuentra en proceso de aprobacidon y su publicacion esta prevista
dentro del primer trimestre afio 2024.

Organizacion

Dentro del proceso de transformacion, la Direccion de Organizacion ha trabajado en
la revision y mejora de procesos con el objetivo de conseguir y facilitar formas de
trabajo optimizadas, eficientes y dinamicas. En colaboracion con el departamento de
TIC se han diseflado, desarrollado e implementado varios procesos de cuadro de
mando que contribuiran a simplificar y reducir burocracia en las diferentes areas de
la Compaiiia, asi como una mejor gestion de los datos.

Ademas de los procesos, se han revisado también politicas, normas internas de
gestion y procedimientos del area, identificando aquellas que requerian una
actualizacién para adecuarlas al negocio.

Plan de Formacion 2023-2024

Durante el afio 2023 Duro Felguera ha puesto en marcha el Plan de Formacién 2023-
2024 que recoge el compromiso de la empresa con la formaciéon como herramienta
de inversion para el desarrollo profesional y personal a través del aprendizaje y de la
mejora continua de sus empleados, poniendo a las personas en el centro del proceso
de transformacion y crecimiento rentable.

Con el fin de alcanzar los objetivos de Grupo y de direcciéon, Duro Felguera ha
estructurado la formacion corporativa en cuatro vertientes:
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FORMACION FORMACION

DF
MANDATORY |[——( AcADEMY J————() pE DEMANDA

FORMACION }
TECNICA

De este modo, el plan de formacién logra complementar y desarrollar nuevas
competencias, ayudar al refuerzo en la especializacién y en la actualizacién de
conceptos y métodos, influyendo de manera positiva en la agilidad y eficiencia de los
profesionales de la empresa.

1. Formacion Técnica. Acciones formativas identificadas por cada linea de negocio
y/o area corporativa en la deteccién de necesidades de formacion realizada
periddicamente. Este tipo de formacion desarrolla acciones sobre conocimientos
técnicos y habilidades de gestidon relacionados directamente con las actividades
fundamentales del negocio.

2. Formaciéon Mandatory. Acciones transversales de caracter obligatorio por
condicionantes legales, por politica de empresa y/o por accion comercial. Dentro
de esta formacion se han incluido programas especificos como: El Modelo de
Compliance en Duro Felguera y Equipos Directivos de Alto Rendimiento (EDAR).
En relacion a esta ultima, el objetivo era facilitar a los participantes claves y
herramientas para dirigir a sus equipos en un entorno competitivo y de
incertidumbre como ejes diferenciales sobre los que desplegar la estrategia de la
compainiia, obteniendo asi el éxito y la excelencia en la gestion de los mismos vy,
por consiguiente, en el negocio.

3. DF Academy. Acciones formativas impartidas por profesionales de Duro Felguera
para profesionales de Duro Felguera. Esta formacion interna tiene como objetivo
asegurar la transmision de conocimientos y experiencias especificos directamente
relacionados con la actividad core de la compafiia: la gestién de proyectos y obras.
Esta novedosa iniciativa ha tenido una gran acogida en su primer afo de
realizacion lo que se refleja en su continuidad en 2024.

4. Formacion de Demanda. Acciones formativas de especial interés cuya necesidad
se produce a lo largo del afo. El area de formacion y desarrollo recibe las
solicitudes de formacion de demanda y, en funcidon de la prioridad y recursos
disponibles, organiza su realizacion.

La compafiia rentabiliza los costes de formacion a través de la gestion de las vias de
financiacion habituales como puede ser la bonificacion a través de FUNDAE.

La formacion es una oportunidad de desarrollo para cada persona y una inversion en
el talento interno de la organizacién. Por ello, en este momento de transformacion,
la Compafiia apuesta mas que nunca por la formacidén y el aprendizaje y anima
activamente a sus empleados a participar en las propuestas que la empresa pone a
su disposicion, de modo que cada persona se sienta lider de su aprendizaje y
desarrollo.

La gestién de la formacion se realiza a través de la herramienta FORMA-T, que
permite llevar el control y seguimiento de tres fases claves del proceso formativo,
como son: realizacidn, certificacion y evaluacién de la eficacia de la formacion.
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Datos de formacion

R R R B

Horas Formacion Empleados formados  N° participantes 9% Mujeres formadas Media hora/empleado
15.499 696 1.107 89,41% 22,27

Distribucion horas de formacion por tipo de puesto y género

MNP Participantes Horas de formacion
Ejercicio 2023 Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Direccion™ 25 53 343 1.597
Mandos intermedios 43 168 542 1.972
Técnicos 180 415 2.465 5.021
Posiciones de apoyo 44 18 296 198
Personal operario 0 161 0 1.965
TOTAL 2932 815 3.746 11.753

MNP Participantes Horas de formacion
Ejercicio 2022 Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Direccion™ 9 12 292 560
Mandos intermedios 7 33 474 1.611
Técnicos 39 114 2.254 3.349
Posiciones de apoyo 15 1 507 40
Personal operario 1 502 5 5.291
TOTAL 71 662 3.533 10.851

*Se incluye la formacion impartida a Alta Direccion y Direccion

En 2023 se impartieron un total de 15.499 horas formativas a 696 empleados
formados, lo que supone una media de formacion de los empleados de 22,27
horas/plantilla (30,87 horas/empleado en el ejercicio 2022).

Durante el afno 2023 Duro Felguera ha incrementado las horas de formacién
realizadas, 1.115 horas formativas mas respecto al afio anterior. Este significativo
incremento respecto a las horas impartidas en 2022 refleja una apuesta por el
desarrollo del equipo y talento interno para la adaptacion de los nuevos
requerimientos del sector y el mercado en que opera Duro Felguera.

El nimero total de mujeres que ha realizado formaciéon en 2023 ha sido de 152 lo
que supone un 89,41% de mujeres frente a un 44,74% de hombres que han recibido
formacion. Otro aspecto positivo es que, en el afio 2023, se ha incrementado el
numero de mujeres formadas en los siguientes niveles de puesto: Direccién, Mandos
Intermedios, Técnicos y Posiciones de Apoyo. Esta situacién es sin duda un impulso
a la representacion y formacién de las mujeres.
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El programa del DF Academy, iniciado en 2023, cerrd el afio con un total de 646
horas de formacién impartidas a los 147 participantes que han asistido a las sesiones,
tratando temas de: Contratacion Internacional Llave en Mano, Seguros Vinculados a
Duro Felguera, Incoterms, Aduana y Fiscalidad Aduanera, Transporte Internacional y
Remesas y Créditos Documentarios.

Captacién Talento Joven

Dentro de los Objetivos de la Direccion, entendemos que la adecuada gestion del
relevo generacional es un pilar basico para el crecimiento y desarrollo sostenible de
nuestros equipos. La necesidad de gestionar una transicion y traspaso de
conocimientos nos permite retener el conocimiento, y dar la oportunidad a las nuevas
generaciones de formarse y aprender con grandes y expertos profesionales.

Es por ello, que durante el ejercicio 2023 hemos puesto especial hincapié en el disefio
e implementacion de nuestro programa de Talento Joven. Un programa enfocado por
y para los jovenes, en el que la diversidad de perfiles, la transversalidad y el trabajo
en equipo son sus principales palancas.

Bajo esta idea, los jovenes recién graduados tienen a su alcance la oportunidad de
aprender junto a los mejores profesionales de Duro Felguera, asi como de pasar a
formar parte de la cantera de jovenes talentos para el futuro de la empresa, teniendo
lugar, de este modo, un relevo generacional de los expertos, exento de sesgos en el
paso de conocimientos de una generacion a otra.

En este momento, la empresa tiene en marcha el “Programa Jévenes Talentos para
el Futuro”. La propuesta de valor que Duro Felguera ofrece al colectivo de jovenes se
centra, por un lado, en ofrecer a los recién graduados un aprendizaje y una formacion
continuos, involucrandolos desde el primer momento en el ciclo de vida de los
proyectos activos, que les aportaran una vision global. Y, por otro lado, en buscar
talento joven con vocacion internacional que acompafie a la empresa en el proceso
de transformacion, aportando ideas innovadoras. Durante todo este tiempo y a lo
largo de su primer recorrido profesional, los jovenes titulados estaran acompafiados
y guiados por los profesionales de Duro Felguera.

Para atraer al talento joven que se esta incorporando a Duro Felguera se han
implementado diversas acciones:

¢ Colaboracion con Recruiting Erasmus, una iniciativa que ha permitido
crear un estrecho vinculo entre la empresa y numerosos estudiantes, tanto
espafioles como extranjeros, a través de la realizacion de becas u otros
programas formativos, que ponen a disposicion de los jévenes una gran
oportunidad para dar el salto al mundo profesional.

¢ Escuela de Verano DF. Como empresa con una gran presencia internacional,
Duro Felguera ha querido ir mas alla del territorio nacional, y ha optado este
ano por colaborar con universidades de ingenieria de otros paises, lo que ha
facilitado la incorporacién de talento joven internacional, acogiendo
estudiantes de ingenieria, para la realizacién de practicas de verano con el fin
de iniciar un proceso de diversificacién y enriquecimiento de conocimientos.

Medidas de conciliacion y organizacion del tiempo

Duro Felguera cumple con todas las exigencias legales en cuanto a permisos de
paternidad y maternidad. Adicionalmente, Duro Felguera dispone de un acuerdo
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sobre flexibilidad horaria. A través de esta iniciativa, pone a disposicidn del trabajador
medios telematicos para realizar sus funciones y flexibilidad horaria para la
realizacidon de la jornada laboral. Del mismo modo, toda la plantilla dispone de la
posibilidad de adaptar su jornada laboral a sus necesidades personales mediante la
flexibilidad del horario de entrada, comida y salida.

La practica totalidad de los empleados de Duro Felguera estan sujetos a convenio
colectivo (89,25%)?, (78,23% en el ejercicio 2022), a excepciéon de los empleados
considerados como Alta Direccién y de los trabajadores locales contratados en paises
extranjeros, que estan sujetos a la legislacién local de aplicacién.

A la mayoria de los empleados del Grupo se les aplica el convenio colectivo de
industria del metal del Principado de Asturias. No obstante, hay otras filiales con
convenios colectivos de aplicacion diferentes: asi por ejemplo Duro Felguera
Caldereria Pesada tiene convenio propio de empresa que se encuentra actualmente
en periodo de negociacién para su renovacién; a DF Mompresa se le aplica el convenio
colectivo de montaje y empresas auxiliares del Principado de Asturias; y Felguera
Tecnologia de la Informacién estd bajo el convenio de oficinas y despachos del
Principado de Asturias.

Como consecuencia de lo anterior, la jornada anual de la mayoria de los empleados
del Grupo es igual a la del convenio colectivo de aplicaciéon mayoritaria (industria del
sector del metal del Principado de Asturias) que se concreta en 1.736 horas.

La jornada diaria es partida, con un computo de 8,75 h/dia, excepto los meses de
julio y agosto y los viernes laborables de todo el afio en los que se hace una jornada
continua con un cémputo de 6 h/dia.

Durante los dias de jornada partida el horario es flexible de tal manera que la entrada
se realiza entre las 8:00 y 9:30 horas, la comida entre las 13:30 y 15:30 horas y la
salida a partir de las 17:30 horas una vez cubierta la jornada diaria. Dicha flexibilidad
de entrada y salida también se aplica en los dias de jornada continua siendo la
entrada entre las 8:00 y 9:30 horas y la salida entre las 14:00 y las 15:30 horas.

Duro Felguera hace un seguimiento del absentismo. Las horas de absentismo total
del afio 2023 son 148.456° horas frente a 131.704 horas del 2022. El absentismo lo
constituye todas las ausencias al trabajo, en dias laborables, cualquiera que sea su
causa, excluyendo las vacaciones y los dias de puente y descanso para regularizar la
jornada en cémputo anual. Para calcular dichas horas se ha multiplicado por 8.

Por ultimo, cabe destacar que, en cuanto al periodo minimo de preaviso en relacién
con cambios operacionales, los plazos que maneja Duro Felguera son los
contemplados en la legislacion aplicable.

Diversidad e igualdad de oportunidades

Duro Felguera entiende la diversidad como una oportunidad para identificar,
desarrollar y promover el talento. Asi queda contemplado tanto en la Politica de
Sostenibilidad como en el Cédigo de Conducta. Actualmente, la presencia de mujeres
en Duro Felguera es del 12,27%. El sector al que pertenece Duro Felguera suele
tener mayor presencia de hombres que de mujeres especialmente en el caso de
personal directo (Operarios) que esta y ha estado muy masculinizada. Es prioritario

4 Dado que la practica totalidad de los empleados estd sujeto a convenio colectivo (89,25%), no se
considera material para el Grupo el desglose del porcentaje de los no cubiertos por pais.

5 Las Sociedades sobre las que se hace seguimiento en relacién con las horas de absentismo son todas las
que se encuentran en Espafia.
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para Duro Felguera, entendiendo las particularidades de este sector, trabajar en ir
reduciendo las diferencias potenciando un mejor balance hombres/mujeres en la
plantilla.

Duro Felguera promueve la diversidad de género a través de la incorporacién de
mujeres en la plantilla. El sistema de contratacién y promocién de los trabajadores
se basa en la meritocracia.

En linea con lo anterior, Duro Felguera cuenta con un Plan de igualdad que
actualmente se encuentra en proceso de negociacion.

Como ya se indica en el apartado 2.2 Gobierno Corporativo del presente documento,
en junio de 2022 Duro Felguera empezé a cotizar en el indice Ibex Gender Equality,
el primer indice que mide la igualdad de género de las cotizadas espafiolas. Para
entrar en este indice, las Compafias deben tener entre un 25% y un 75% de
presencia femenina en su consejo de administracion y entre un 15% y un 85% en la
Alta Direccion, por lo que sdlo las compafiias que mas apuestan por la igualdad de
género dentro de sus equipos directivos y de sus 6rganos de control pueden acceder
a él.

En relacién con la presencia de empleados con discapacidad, a cierre de ejercicio
Duro Felguera contaba con 13 personas, frente a los 10 del afio anterior.

El edificio de oficinas del Parque Cientifico Tecnoldgico de Gijon esta adaptado a la
legislacion en cuanto a la accesibilidad universal de las instalaciones, por lo que
dispone, entre otras medidas, de ascensores para personal con movilidad reducida,
banos y plazas de aparcamiento reservadas para minusvalidos.

Representacion legal de los trabajadores

Duro Felguera considera a sus trabajadores como agentes clave en el desempeiio de
su actividad. Por ello, las sociedades Duro Felguera, S.A., DF Operaciones y Montajes,
S.A.U., Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. y Felguera Tecnologias de la
Informacion, S.A., disponen de Representacion Legal de los Trabajadores (RLT) y
mantienen reuniones con frecuencia, como minimo trimestral, con el fin de facilitar
informacidn relativa a la evolucién general del sector econdmico al que pertenece la
empresa, su situacion econdmica, la evolucion reciente y probable de sus actividades,
la produccion y ventas, las previsiones del empresario de celebracién de nuevos
contratos, las estadisticas sobre los accidentes de trabajo, etc., es decir, se trata de
facilitar toda la informacidon que se considera relevante para el equipo que conforma
Duro Felguera. Asimismo, siempre que una de las partes lo solicite, se pueden
organizar reuniones adicionales para tratar temas en concreto que se requieran.

Ausencia de discriminacion

Duro Felguera dispone de un protocolo de actuacién contra el acoso sexual, acoso
por razén de sexo y acoso moral, renovado en mayo de 2017 y que recoge los
principios de no discriminacion por razones de género incluidos en el articulo 33 del
Convenio Colectivo del Metal del Principado de Asturias. Cabe destacar que, este
protocolo ha sido disefado de forma conjunta con la representacién legal de los
trabajadores.

Todos los trabajadores tienen a su disposicidn herramientas especificas para
denunciar este tipo de casos:
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e Un canal ético a través del cual pueden poner denuncias o comunicar
sospechas en la materia.

e La comunicacion a la Direccion de Personas y Organizacion.

e Asi mismo existe la posibilidad de comunicarselo a un miembro de la
representacion de los trabajadores que lo notificard al departamento de
Personas y Organizacion.

Premios vinculacion DF

Duro Felguera reconoce la labor desempefiada por sus empleados con la entrega
anual de los Premios de Vinculacién en sus categorias oro y plata, que distinguen la
dedicacion y el trabajo de sus profesionales durante 35 y 25 anos respectivamente.

Se refuerza de esta manera el orgullo de pertenencia a Duro Felguera y el desarrollo
de una cultura de reconocimiento a todos los que forman parte de la organizacién.

En el ano 2023 la celebracién incluyo a los premiados de los afios 2020 y 2021 que,
por causas de la pandemia, no pudieron disfrutar de la ceremonia de entrega vy el
reconocimiento de sus compafieros.

Comunicacion

Durante el afno 2023, y como parte del proceso de transformacion, se ha trabajado
en hacer de la comunicacién interna un elemento fundamental para transmitir
informacion dentro de la Compafiia, fomentar el trabajo en equipo y fortalecer la
imagen corporativa.

El plan de Comunicaciéon Interna que se ha definido incluye mensajes de fuerza,
distintas campanas de comunicacion que buscan motivar a través de la informacion,
la promocion de eventos y la celebracion de hitos relacionados con los avances en
los proyectos de la Compaifiia, entre otras acciones.

En este sentido, se mantiene el proyecto “En Compafiia”. Creado en el afio 2020, se
trata de una newsletter enviada a toda la organizacion a través del correo electrénico
corporativo. Esta herramienta sigue siendo de gran utilidad ya que transmite de
manera rapida y transparente a todos los trabajadores informacidn sobre las
actividades del Grupo: presencia en actos institucionales, ponencias del sector,
adjudicaciéon de proyectos, presencia en ferias y eventos, comunicaciones del CEO,
entre otros.

Respecto a la comunicacion externa, la web corporativa cuenta con un nuevo gestor
de contenidos y de tecnologia responsive (que se adapta de igual forma a los distintos
dispositivos desde los que se acceda, sean estos ordenadores personales,
smartphones o tabletas). Por otra parte, estd preparada para albergar mayor
contenido audiovisual y para compartir con facilidad post o noticias en redes sociales,
ademas del Canal Premium para Accionistas e Inversores, con informacion
exclusivamente dirigida a accionistas registrados.

Expediente de Regulacion de Empleo (ERE)

Con fecha 20 de septiembre de 2022 Duro Felguera comunica a la representacion
legal de los trabajadores la intencion de iniciar un procedimiento de despido colectivo,
con base en la existencia de causas objetivas de caracter econdémico, productivo y
organizativo que afectara potencialmente a trabajadores adscritos a distintas
sociedades del Grupo Duro Felguera.
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Tras completar el preceptivo periodo de consultas, el Grupo comunicé a la Autoridad
Laboral el acuerdo alcanzado con la mayoria de la Representacion Legal de los
Trabajadores, para la aplicacién de un expediente de regulacién de empleo. La
afectacion maxima del mismo serd de 180 puestos de trabajo en las sociedades Duro
Felguera, SA, DF Operaciones y Montajes, SAU, DF Mompresa, SAU y Felguera IHI,
SA, siendo el periodo de implementacién durante 18 meses.

Este acuerdo permitird ganar en competitividad, productividad y rentabilidad, en
tanto que permite adaptar la estructura y plantilla a las necesidades del negocio,
constituyendo un paso importante en el proceso de transformacién de Duro Felguera.

A lo largo del ejercicio 2023 se han ido produciendo salidas y se estima que continlie
en el primer cuatrimestre de 2024, fecha de finalizacidon del expediente.

Principales indicadores

Distribucion de la plantilla a cierre de ejercicio

I 1.386

Al terminar 2023, Duro Felguera contaba con un equipo de 1.386 empleados (1.098
empleados en el 2022) en todo el Grupo, y una antigliedad media de 6,66 afios (8,99
afios en 2022). El incremento en términos absolutos del 26,23% respecto a la
plantilla de 2022 se debe al incremento de la actividad en el afio 2023 y repercute
en la disminucion del indice de antigiiedad.

Distribucion de la plantilla por sexo

2023 5022 Desv % 2023-2022

Sobre total
Hombres 1.216 951 27,87%
Mujeres 170 147 15,65%
TOTAL 1.386 1.098 26,23%

Distribucién de la plantilla por edad

0 -
2023 2022 Desv % 2023-2022

Sobre total
Grupo < 30 afios 104 77 35,06%
Grupo 30-50 afios 815 654 24,62%
Grupo > 50 afios 467 367 27,25%
TOTAL 1.386 1.098 26,23%
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Los datos de distribucién de la plantilla por edad reflejan que la mayor variacién
porcentual se ha producido en el colectivo de menores de 30 afios continuando la
tendencia del afio anterior. Esto permite que el indice de este grupo de edad se haya
incrementado en 2,5 puntos lo que corrobora la apuesta por el talento joven y el
rejuvenecimiento de la plantilla.

Distribucion de la plantilla por categoria

0, -
2023 2022 Desv % 2023-2022

Sobre total

Alta Direccién 8 8 0,00%
Direccion 28 28 0,00%
Mandos Intermedios 126 108 16,67%
Técnicos 521 399 30,58%
Posiciones de apoyo 63 59 6,78%
Personal Operativo 640 496 29,03%

TOTAL 1.386 1.098 26,23%

Distribucion de la plantilla por pais

0, -
2023 2022 Desv % 2023-2022

Sobre total
Argelia 80 70 14,29%
Colombia 1 133 -99,25%
Espafia(*) 1.245 867 43,60%
México 10 9 11,11%
Rumania 21 2 950,00%
Marruecos 9 0 0,00%
Polonia 5 0 0,00%
Otros 15 17 -11,76%
TOTAL 1.386 1.098 26,23%

* Se incluye el personal expatriado
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Distribucién de la plantilla por categoria y edad

Finalmente, a cierre de los ejercicios 2023 y 2022 la distribucién por categoria y edad
de la plantilla total de Duro Felguera es la siguiente:

Distribucion de la plantilla por categoria y edad

Ejercicio 2023

Grupo < 30 afios Grupo 30-50 afios

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Grupo > 50 afios

Mujeres Hombres

Alta direccién
Direccion

Mandos intermedios
Tecnicos

Posiciones de apoyo
Personal operario
TOTAL

Ejercicio 2022

- - - 0,14%
- - 3,54% 1,00%
- - 13,27% 8,40%
63,64% 32,26% 65,49% 32,91%
36,36% 4,30% 16,81% 1,99%
0,00% 63,44% 0,88% 55,56%
100% 100% 100% 100%

Grupo < 30 afios Grupo 30-50 afios

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

6,52% 0,95%
6,52% 3,33%
6,52% 11,64%
45,65% 37,53%
34,78% 1,43%
0,00% 45,13%
100% 100%

Grupo > 50 afios

Mujeres Hombres

Alta direccion
Direccion

Mandos intermedios
Técnicos

Posiciones de apoyo
Personal operario
TOTAL

- - - 0,18%
- 1,98% 1,63%

- - 11,88% 9,76%
71,43% 22,86% 63,37% 32,19%
28,57% 4,29% 20,79% 2,17%

- 72,86% 1,98% 54,07%
100% 100% 100% 100%

Plantilla media por negocios

7,69% 1,22%
10,26% 3,96%
10,26% 11,59%
33,33% 37,50%
38,46% 1,83%
0,00% 43,90%
100% 100%

Los datos que se muestran a continuacion para 2023 se refieren al Modelo de Negocio
de este informe. Los negocios del Grupo quedan estructurados de la siguiente forma:

e Energia Convencional
e Energia Renovable
e Plantas Industriales

e Servicios

e Sistemas Inteligentes

e Corporativo

Esta plantilla media se distribuye segun las necesidades de cada negocio y de su
actividad. Durante los ejercicios 2023 y 2022 la distribucion ha sido la siguiente:

59



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 g

Ejercicio 2023
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Promedios anuales por modalidad de contrato

A continuacién, se muestra la distribucion de los contratos indefinidos y temporales
en base a la plantilla media de los ejercicios 2023 y 2022.

Respecto a la estabilidad laboral, considerando plantilla media, el 69% del total de
nuestro personal tiene contratos laborales indefinidos. Esto supone 6 puntos
porcentuales por encima con respecto al ejercicio anterior derivado de la reactivacion
de la actividad.

Los datos que se presentan en las tablas son promedios (plantilla media).
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Promedio de contratos por edad y género

Grupo < 30 afios Grupo 30-50 afios Grupo > 50 afios TOTAL
Ejercicio 2023 Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Contrato indefinido 1 28 88 455 43 337 132 820
Contrato temporal 7 62 15 239 0 113 22 414
TOTAL 8 20 103 694 43 450 154 1.234
Grupo < 30 afios Grupo 30-50 afios Grupo > 50 afios TOTAL

Ejercicio 2022 Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Contrato indefinido 1 7 98 384 43 280 142 671
Contrato temporal 5 84 18 263 1 108 24 455
TOTAL 6 91 116 647 44 388 166 1.126

Promedios de contrato por categoria

2023 2022
Indefinido Temporal Total Indefinido Temporal Total

Alta Direccién 8 0 8 10 0 10

Direccion 29 0 29 29 0 29

Mandos intermedios 117 4 121 108 5 113

Técnicos 372 100 472 342 91 433

Posiciones de apoyo 37 21 58 44 24 68

Personal operario 389 311 700 280 359 639

TOTAL 952 436 1.388 813 479 1.292

Promedio de contratos nuevos

A continuacion, se presenta la informacion relativa al promedio de contratos nuevos
en los ejercicios 2023 y 2022. Los datos que se presentan son promedios (plantilla

media).

Ejercicio 2023

Género
Contrato Indefinido Contrato Temporal Contrato Tiempo Pardial TOTAL
Hombres Mujeres Hombres Mujeres | Hombres Mujeres

" 170 16 273 9 1 0 469
o
3 Edad
g Tipo contrato Grupo < 30 afios Grupo 30-50 afios Grupo > 50 aifos TOTAL
5 Mujeres Hombres Mujeres | Hombres Mujeres Hombres
5 Indefinido 2 17 9 100 5 53 186
w Temporal 4 44 ] 140 0 89 282
2 Parcial 0 0 0 0 0 1 1
g TOTAL 6 61 14 240 5 143 469
5
O Contrato
35 Contrato Contrato tiempo
o Categoria Indefinido Temporal Pardial Total
s Alta Direccién 0 0 0 0
= Direccion 1 0 0 1
2 Mandos intermedios 68 40 0 108
& [Técnicos 9 1 0 10

Posiciones de apoyo 4 6 0 10

Personal operario 104 235 1 340

TOTAL 186 282 1 469
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Ejercicio 2022

Politica Retributiva

La politica retributiva de la empresa viene definida por los convenios colectivos de
aplicacion. No obstante, existe un colectivo de empleados cuya retribucion esta
pactada de manera individual.

Remuneracion Media por Género

Mujeres Hombres
Remuneraciéon media 2023 38.746,10 € 45.034,76 €
Remuneracion media 2022 33.407,08 € 34.209,95 €
Desv % 2023 - 2022 15,98% 31,64%

Para el calculo de la remuneracién media se ha tenido en cuenta la retribucion fija de
los empleados fijos y temporales, ya que no ha habido retribucién variable en el
ultimo afo, asi como la plantilla media del Grupo en los afios 2023 y 2022.

La brecha salarial en 2023 en Duro Felguera es del 13,96% (2,35% en el ejercicio
2022). Para el célculo de la brecha salarial se ha restado la remuneracién media
(plantilla media) de las mujeres con la de los hombres, y luego dividido por la
remuneracion media de los hombres (plantilla media).

La diferencia salarial que se muestra en los resultados tiene su explicacion en el
incremento de plantilla en particular en la linea de Servicios, todavia muy
masculinizada por la naturaleza de su actividad.
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Género
Contrato Indefinido Contrato Temporal Contrato Tiempo Pardial TOTAL
Hombres Mujeres Hombres Mujeres | Hombres Mujeres

N 50 6 287 8 0 0 351
o
3 Edad
8 Tipo contrato Grupo < 30 aios Grupo 30-50 afios Grupo > 50 afios TOTAL
e P Mujeres Hombres Mujeres | Hombres Mujeres Hombres
g Indefinido 0 3 3 26 3 21 56
® Temporal 2 61 6 154 0 72 295
2 Parcial 0
g TOTAL 2 64 9 180 3 93 351
5
O Contrato
3 Contrato Contrato tiempo
0 Categoria Indefinido Temporal Pardal Total
T Alta Direccién 5 0 0 5
£ Direccion 2 0 0 2
0 Mandos intermedios 15 39 0 54
& [Técnicos 3 1 0 4

Posiciones de apoyo 1 4 0 5

Personal operario 29 252 0 281

TOTAL 55 296 0 351
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Remuneracion Media Grupos de Edad

Grupo < 30 afios Grupo 30-50 afios  Grupo > 50 afios

Remuneracion media 2023 33.711,31 € 42.113,60 € 49.836,96 €
Remuneracion media 2022 14.604,55 € 32.448,14 € 41.437,30 €
Desv % 2023 - 2022 130,83% 29,79% 20,27%

El incremento reflejado en los datos de 2023 viene principalmente motivado por la
reactivacion de la actividad de la Compafiia y, en el caso de la retribucién media del
Grupo menores de 30 anos, por la finalizacion de proyectos a nivel internacional
(Colombia).

Para el calculo de las remuneraciones medias por categoria que se muestran a
continuacion, se han tenido en cuenta los salarios de la plantilla media de los anos
2023 y 2022.

Remuneracion Media por categoria

) . Mandos .. Posiciones de Personal
Direccion . Tecnicos .
Intermedios Apoyo Operario

Remuneracién media 2023 112.091,11 € 59.342,15 € 43.541,25 € 27.289,689 € 40.459,72 €
Remuneracidn media 2022 106.473,14 € 55.231,14 € 35.010,28 € 22,295,558 € 27.254,60 €
Desv % 2023 - 2022 (*) 5,28% 7,44%0 24,37% 22,140% 48,45%

* Las variaciones dependen del mix geografico de los proyectos en cada uno de los afios

Distribucion de los despidos por género, edad y categoria

En los cuadros siguientes se indica el nimero de despidos que se produjeron en el
Grupo durante los ejercicios 2023 y 2022 desglosados por género, edad y categoria,
asi como la tasa de rotacidon. Se incluyen despidos objetivos, disciplinarios y los
derivados del ERE 2023 que se inicio en el ejercicio anterior.

Nuamero de Despidos y Tasa de Rotacion

2023 2022
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Numero de Despidos 5 11 16 8 32 40

Tasa de Rotacion Voluntaria 15,60% 9,00% 14,89% 18,67% 9,93% 11,19%

En el 2023 la media de rotacion en las empresas del Grupo con domicilio social en
Espaia fue de un 14,89 % frente al 11,19% del ejercicio anterior.

Tasa de Rotacion Voluntaria

Grupo < 30 afios  Grupo 30-50 afios Grupo = 50 afios
2023 22,45% 16,58% 11,10%
2022 23,58% 13,26% 7,22%
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Despidos por grupo de edad

Grupo < 30 anfos Grupo 30-50 afios  Grupo > 50 afios Total
2023 0] 9 7 16
2022 0 21 19 40
Desv % 2023 - 2022 0,00% =57,14% =63,16% =60,00%
Despidos por categoria
2023 2022
Alta Direccidn 0 3
Direccion 0 1
Mandos intermedios 1 2
Técnicos 11 26
Posiciones de apoyo 2 2
Personal operario 2 6
TOTAL 16 40

5.3 Seguridad y Salud®

La Politica de Sostenibilidad del Grupo Duro Felguera establece su firme compromiso
con la Seguridad y Salud, utilizando para ello todos los medios a su alcance con el
objetivo de conseguir entornos de trabajo seguros y saludables para sus empleados,
representantes y colaboradores. En base a dicho compromiso, Duro Felguera ha
ratificado durante el afio 2023 los principios recogidos en su vigente Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo, de referencia tanto interna como externa para
nuestros colaboradores, y que se encuentra a disposicion de las partes interesadas
en la Web Corporativa y en la Intranet de DF.

Asi mismo, Duro Felguera ha renovado la certificacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) conforme a la norma internacional ISO
45001:2018 implementada en abril de 2021, para varias de sus unidades de
negocio’, llevando a cabo auditorias internas de seguimiento en diversas obras y
proyectos considerados en su Plan de Auditorias del SGSST para el ejercicio 2023:
DF Caldereria Pesada (DFCP), DFOM Sulquisa, DF MOMPRESA Besos, Almacén de
Herramienta (Herramental), entre otros.

Ademas, durante el afio 2023 Duro Felguera ha realizado en sus oficinas centrales
del Parque Tecnoldgico de Gijon una evaluacion de riesgos psicosociales para todos
los puestos de trabajo que se desarrollan en esta ubicacion.

Esta evaluacién, realizada por una empresa externa, tiene por objeto identificar y
valorar los factores de riesgo que se encuentran presentes en la empresa. Para la
realizacion del estudio se han tenido en cuenta los criterios establecidos por:

¢ Toda la informacién reportada sigue el criterio fijado en la Directiva 89/391/EEC y sus posteriores
modificaciones, relativa a la aplicacion de medidas para promover la mejora de la seguridad y de la salud
de los trabajadores en el trabajo.

7 DURO FELGUERA S.A., DURO FELGUERA CALDERERIA PESADA S.A., DF MOMPRESA S.A.U., DF
OPERACIONES Y MONTAIJES, S.A. y DF ENERGY STORAGE (FELGUERA IHI S.A.).

64



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023

e Ley 31/1995: Ley de Prevencion de Riesgos Laborales y posterior reforma
(Ley 54/2003).

Real Decreto 39/1997: Reglamento de los Servicios de Prevencion.

NTP 450: Factores Psicosociales: fases para su evaluacion.

NTP 926: Factores Psicosociales: metodologia de evaluacién.

NTP 702: El proceso de evaluacién de los factores psicosociales.

Método de Evaluacién de Factores Psicosociales del Instituto Nacional de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Version 4.0, F-PSICO.

De manera global, se identifican tres factores de riesgo psicosocial que presentan
una cuantificacion del riesgo elevada de manera casi universal en todos los grupos,
que son la Carga de Trabajo, la Supervision/Participaciéon y el Interés por el
trabajador compensacion.

De acuerdo con los resultados expuestos y analizados en la evaluacién, se estudian
las medidas preventivas para las dimensiones psicosociales mas desfavorables, en
las diferentes secciones analizadas en el informe.

Si bien las medidas preventivas identifican un factor de riesgo objetivo, se considera
gue la implantacion de estas medidas también influiria a una mejora colateral del
resto de factores psicosociales analizados, contribuyendo a una mejora global.

En cumplimiento del deber de consulta y participacion de los trabajadores, esta
evaluacion de riesgos psicosociales, asi como toda la informacion relativa a Seguridad
y Salud, ha sido puesta a disposicion de sus representantes en esta materia
constituidos o designados en las diferentes unidades de negocio, cuando existan, a
través de los Comités de Seguridad y Salud o Delegados de Prevencion. En la
actualidad existen tres Comités de Seguridad y Salud constituidos en empresas
pertenecientes a Duro Felguera: Duro Felguera Operaciones y Montajes (4 reuniones
ordinarias), Duro Felguera Caldereria Pesada (3 reuniones ordinarias) y Duro
Felguera S.A. (2 reuniones ordinarias y una extraordinaria).

En el apartado de Higiene Industrial se han llevado a cabo 25 actuaciones en las
obras y proyectos de la unidad de negocio DFOM, sobre una poblacion representativa
de 53 empleados propios, y sustentadas por 40 muestras y 32 analiticas de
laboratorio. Asi mismo, se han realizado 10 muestreos ambientales fijos, que
complementan las mediciones personales y aportan, en su conjunto, las evidencias
necesarias para poder evaluar los entornos laborales en los que se desarrollan los
trabajos, y establecer las medidas de control preceptivas.

Finalmente, en el apartado de Vigilancia de la Salud, se han realizado un total de
1.640 examenes de salud bajo los protocolos médicos establecidos, conforme a la
evaluacion de riesgos en cada puesto de trabajo. Asimismo, al igual que en anteriores
ejercicios, se ha llevado a cabo una campafia especifica de reconocimiento médicos
ginecoldgicos para empleadas de Duro Felguera.

A lo largo de los ejercicios 2022 y 2023, no se han registrado accidentes de trabajo
con victimas mortales, en ningiin emplazamiento o pais. Se presenta a continuacién
el detalle cuantitativo de indices de siniestralidad para estos ejercicios, conforme a
criterios de calculo ESAWS:

8 EUROPEAN STATISTICS ON ACCIDENTS AT WORK. En este criterio no se incluyen: accidentes in itinere,
recaidas, enfermedades profesionales, ni accidentes sin baja o con baja de duracién menor o igual a tres
dias.
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Empleados propios

2023 2022
Accidentes con baja[°] 64 27
Indice de frecuencia[!°] 25,13 15,78
Indice de gravedad[!!] 1,37 0,67
Enfermedades profesionales[!?] 3 3

Asimismo, Duro Felguera ha registrado un indice de frecuencia para el personal
externo subcontratado en sus diferentes unidades de negocio de 12,05 (3,04 en el
ejercicio 2022).

Respecto a 2022 aumenta el nimero de accidentes con baja, debido a un aumento
del nimero de proyectos en ejecucion que afecta también al nimero de horas
trabajadas. Por este motivo, el indice de gravedad (cociente entre jornadas perdidas
por accidente y horas trabajadas) asciende también, con lo que la duracion de los
procesos de baja por accidente ha sido mayor que los acaecidos en 2022. Respecto
al indice de frecuencia para el personal externo subcontratado, se aprecia un
aumento considerable debido al aumento en el volumen de subcontratacion de
proyectos.

A tal efecto durante el afio 2023 Duro Felguera continda con la implantacion en su
linea de negocio DF Servicios, de un Plan de Accion y Compromiso con la Seguridad
para integrar la actividad preventiva en todos los niveles de la Organizacion,
reduciendo los riesgos asociados con su actividad y potenciando los comportamientos
seguros de todos los empleados. El Plan, con alcance a todos los centros y procesos
desarrollados en esta linea de negocio, se estructura en cuatro bloques de actuacion,
y supone un refuerzo significativo en el area de Prevencion de Riesgos Laborales, al
fortalecer la formacion inicial y periddica de los empleados en este ambito y al
integrar las actividades de PRL en la cadena de mando y operarios mediante un
aumento de inspecciones regulares y propuestas de mejora. Por otro lado, se centra
en la mejora de la cultura de la sensibilizacion preventiva, con el desarrollo de un
sistema para la incentivacion de la proactividad de los empleados en esta materia, y
la implantacién de un procedimiento para la evaluacién y seguimiento continuo de la
capacitacion profesional.

En linea con este compromiso, durante la ejecucion del proyecto Tata Steel en
Ijmuiden (Holanda) en marzo de 2023, el Director de DF Servicios y la Directora de
Personas y Organizacion participaron en el Safety Day organizado por el cliente en la
planta, donde se puso de manifiesto el compromiso con la seguridad de Duro Felguera
dentro del proyecto.

° 64 accidentes de personal nacional (27 accidentes de personal nacional en 2022). Todos los accidentados
tanto en 2023 como en 2022 son hombres.

10 fhdice de frecuencia: Representa el nimero de accidentes con baja ocurridos durante la jornada laboral
por millén de horas trabajadas: 64 accidentes / 2.546.768 horas trabajadas x 1.000.000.

11 fndice de gravedad: Representa el nimero de jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas: 3.498
jornadas perdidas / 2.546.768 horas trabajadas x 1.000.

2 Enfermedades profesionales con baja. Todas las enfermedades profesionales con baja de 2023 y 2022
se han producido en hombres y en Espaia.

13 fndice de frecuencia Subcontratas (2023): 26 accidentes / 2.156.368 horas trabajadas x 1.000.000.
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En mayo de 2023 DF Mompresa, especializada en la actividad de montaje y
mantenimiento de turbogeneradores a gas, vapor y energia hidraulica en centrales
de generacién energética, fue galardonada por la multinacional estadounidense
General Electric por la destacada labor realizada por su personal en los diferentes
trabajos que esta desarrollando para la empresa. Este premio fue otorgado en el Gas
Power Summit Europa celebrado en Budapest, donde mas de 80 proveedores se
reunieron para debatir y compartir algunas de las Ultimas innovaciones en el sector
energético.

En concreto, Ansaldo ha reconocido el respeto a las normas de seguridad de cuatro
trabajadores de DF Mompresa durante la revision de la turbina de vapor de la central
eléctrica Grain en Kent (Reino Unido).

5.4 Medio Ambiente

La actividad de Duro Felguera depende del medio ambiente, por ello, desde el Grupo
se trabaja para minimizar los impactos ambientales asociados a sus actividades,
integrando la variable ambiental a su gestién empresarial estratégica.

Como Grupo global, Duro Felguera desarrolla distintos tipos de procesos, desde la
gestion de proyectos EPC, la prestacion de servicios, o incluso la fabricacion de bienes
de equipo en su taller de DF Caldereria Pesada. Sin olvidar la propia actividad de
ingenieria que desarrolla en sus oficinas centrales.

Todos los riesgos ambientales asociados al desarrollo de estas actividades estan
controlados mediante la implantacion de un Sistema de Gestion Ambiental certificado
y se identifican y evallan por cada uno de los proyectos en los que esta inmerso el
Grupo. Durante el ejercicio 2023, los riesgos medioambientales y el impacto de la
actividad del Grupo sobre los mismos no se han considerado significativos.

Para la realizacion de un correcto control operacional en las distintas actividades de
un proyecto, se evallan los aspectos ambientales y sus impactos asociados; a
continuacion, se sefialan los mas recurrentes a tener en cuenta con el fin de
minimizar el impacto ambiental sobre el entorno:
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Actividad Aspecto Impacto Actuacion
Manejo de Emisiones al aire de  Alteracion Vigilar que los
productos gases y vapores. calidad aire. recipientes se
quimicos en la mantengan
ejecucién de cerrados y
unidades de Derrames al Alteracion correctamente
obras. suelo/agua calidad del almacenados,

., suelo/cauces de @segurando que al
Generacion de aguas. final de su vida util
residuos peligrosos y se gestionan
no peligrosos. adecuadamente.
Accidentes Derrames al Alteracion Impartir formacion
ambientales. suelo/agua. calidad del de las pautas a

suelo/cauces de

seguir para dar

aguas. respuesta
Emision de gases de adecuada.ante una
combustion emergencia.

Alteracion de la

Emision de gases de ., idad del aire

extincion de
incendios

En cuanto al efecto previsible de las actividades de Duro Felguera en el medio
ambiente, destacar que el Ultimo plan estratégico aprobado para los ejercicios 2021-
2027 apuesta por el desarrollo de nuevas lineas de negocio sostenibles para apoyar
la transicion energética, posicionando a Duro Felguera como empresa de referencia
en renovables. Adicionalmente, en el mismo se manifiesta su compromiso con la
sostenibilidad como parte del ADN del Grupo, aplicandolo a la forma de operar de
Duro Felguera para reducir tanto las emisiones como el consumo de papel, agua o
energia.

En diciembre de 2023 Duro Felguera solicita la renovacién con
ECOVADIS para volver a evaluar sus logros en materia de
sostenibilidad y mantener la medalla de Bronce conseguida en
noviembre de 2022, donde recibié una calificacién global de
54/100 puntos, destacando la disciplina medioambiental,
apartado en el que se obtuvo una calificacion de 70/100,
posicionandose entre las 11% empresas certificadas en el
mismo sector.

‘ " BRON zE| .‘
[ 2022
. ecovadis
\ ggtsigginability

Politica de Sostenibilidad

A fecha 27 de diciembre de 2022, se aprobd la Politica de Sostenibilidad de Duro
Felguera, en sustitucién de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa vigente
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hasta la fecha y que engloba los principios rectores en materia ambiental de la
Compaiia.

La nueva Politica, expresa el constante compromiso de la Compafia con el
cumplimiento de la normativa en materia de sostenibilidad y con la aplicacion de los
mas altos estandares reconocidos en su actividad.

Durante el afio 2023 se mantiene la certificacion del Sistema de Gestion Ambiental
segun ISO 14.001 que en el proceso de certificacion de marzo de este afio se separa
del Sistema de Gestidon de Calidad. Tanto la Politica como los Certificados ISO estan
disponibles en la intranet de Duro Felguera.

Con esta politica se busca crear un marco comun en materia ambiental, que posibilite
la coordinaciéon de los diferentes planes y medidas existentes, respetando la
autonomia y particularidades de todos los segmentos de negocio.

Gestion ambiental

El departamento de medio ambiente en Duro Felguera es una disciplina transversal
gue esta integrada en todos los procesos del Grupo, esto se traduce en sodlido
cumplimiento legal que garantiza la inexistencia de multas o sanciones durante el
afno 2023. Véase Nota 36.c) de la Memoria Consolidada adjunta de 2023.

En dependencia de la Direccion General Corporativa, su funcion es dar respuesta y
asesoramiento técnico en materia ambiental a todas las actividades del Grupo. Desde
la fase comercial, identificando potenciales riesgos asociados a futuras ofertas, a la
ejecucion de sus proyectos/servicios, asegurando un correcto desempefio ambiental
en todas las fases del mismo: disefio, construccion y fabricacion, operacion y
mantenimiento.

Para ello Duro Felguera dispone de personal propio cualificado que desde las oficinas
centrales coordina y controla que el desarrollo de estas actividades vaya en linea con
la estrategia ambiental corporativa. Este control se realiza mediante visitas a las
obras en ejecucidn y la realizacidon de auditorias internas periodicas.

Ademas del personal de oficinas centrales, en los proyectos EPC de mayor tamafio,
existen recursos vinculados al departamento de medio ambiente (Técnicos) que
controlan el desempefio ambiental de las empresas subcontratistas presentes en
obra, mediante la realizacion de auditorias donde se controlan aspectos ambientales
como: gestion de residuos, respuesta ante emergencias ambientales (gestion de
vertidos) o gestion de emisiones (control de mantenimiento de vehiculos).

Debido al elevado porcentaje de subcontratacion que supone la gestion de un
proyecto EPC, el Grupo ha desarrollado un procedimiento operacional especifico para
el control ambiental de subcontratistas, donde se asegura que el desempefo
ambiental de todas las empresas que trabajan en proyectos de Duro Felguera, cumple
con sus mismos estandares.

Gestion eficiente de los recursos naturales

Dentro del Sistema de Gestién Ambiental corporativo, se integran procedimientos
especificos que describen el control operacional de los impactos ambientales
significativos.

En concreto el DF-PO-004 es el Procedimiento operacional implantado para el control
de los recursos naturales. Es de aplicacion a los recursos que hayan sido identificados
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como aspectos ambientales necesarios para la realizacion de las actividades y
servicios de Duro Felguera, principalmente: electricidad, agua y combustibles.

De esta manera, una vez identificados todos los consumos, se lleva a cabo un control
de éstos y se establece un seguimiento anual de indicadores con calculo mensual o
trimestral.

En 2022 se firmd un contrato marco con la empresa comercializadora de energia
(Iberdrola) que garantiza el suministro de Energia con Garantia de Origen (EGO)
100% renovable, asegurando que toda la electricidad que consume Duro Felguera en
sus centros fijos procede de fuentes de energia renovable.

En todos sus centros fijos (Oficinas centrales, Herramental y DFCP) se realiza un
registro mensual de agua, electricidad e insumos (papel y combustibles, donde

aplique).

Durante el afio 2023 han continuado las actividades en las antiguas instalaciones de
Felguera Construcciones Mecanicas (FCM) en Barros (Langreo) que han generado el
consumo de recursos naturales, en concreto agua y electricidad.

En la gestion de proyectos, las medidas de control de recursos naturales se exigen a
los subcontratistas presentes en obra mediante las inspecciones y auditorias
previamente comentadas en el apartado de Gestidon ambiental.

En lo que respecta a los consumos en oficinas, el departamento de medio ambiente
ha elaborado un Manual de Buenas Practicas ambientales, cuyo contenido difunde a
través de camparfias de sensibilizacion ambiental tales como charlas informativas y
la colocacién de carteles explicativos en las distintas zonas de los edificios.

Consumo de agua

Si bien se realiza un control del consumo directo de agua en todos sus centros fijos
(Oficinas centrales, Herramental y DF Caldereria Pesada) no se considera un aspecto
relevante sobre el cual la actividad de Duro Felguera tenga una influencia directa, ya
gue todos los centros mencionados estan conectados a las redes municipales de
saneamiento, no considerandose significativo su impacto sobre el medio hidrico.

En 2023 se han consumido un total de 17.077 m? de agua, desglosados de la
siguiente forma: 2528 m? en los centros fijos (Parque Cientifico Tecnoldgico de Gijon
y Almacén de Herramental en Llanera), 11.463 m3en el taller de DF Caldereria Pesada
y 3.086 m3en el centro de FCM en Barros.

2023 2022 % Variacion
DF DF DF
m3 Oficinas Caldereria FCM Oficinas Caldereria FCM Oficinas Caldereria FCM
Barros Barros Barros
Pesada Pesada Pesada
Agua 2.528 11.463 3.086 2.428 9.191 7.561 4% 25% -59%

En el caso de DFCP, durante 2023 el consumo de agua aumenta, dado que en este
periodo se ha necesitado aportacién extra de agua para la realizacién de pruebas
hidraulica en equipos de gran volumen.

En el centro de Barros debido a la disminucidn de los trabajos en la prefabricacién de
equipos, se observa un claro descenso en el consumo de agua.
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El Grupo desarrolla muchos de sus proyectos dentro de las instalaciones de sus
clientes (refinerias, plantas de energia) por lo que el seguimiento de sus consumos
suele estar gestionado directamente por ellos mismo, no teniendo Duro Felguera
influencia directa sobre los mismos.

Consumo de materias primas

Durante el afio 2023 DF Caldereria Pesada (taller de fabricacion de Duro Felguera)
ha adquirido 1.320,30 toneladas de material laminado metalico (4.391,56 toneladas
en el ejercicio 2022). Es un consumo inferior al habitual para la capacidad de
produccidn disponible, especificaciones estandares habituales, espesores y tipo de
productos a fabricar. Esta variacion del consumo es debido a la actividad desarrollada
en 2023: por una parte, fabricacién continuada y empezada en 2022 y por otra el
comienzo de pocos proyectos nuevos que materialicen la compra de material metalico
dentro de 2023.

La parte sobrante de este proceso de fabricacion se almacena para su potencial
reutilizacion en nuevas fabricaciones o procesos auxiliares. Para reducir el consumo
de estas materias primas DF Caldereria Pesada estudia desde la etapa inicial de
disefio, la posibilidad de reutilizacion de este material de stock, siempre que los
estandares de calidad, cédigos de fabricacion y el cliente final, lo permitan. Ademas,
es proactiva promoviendo modificaciones y propuestas al cliente para optimizar la
cantidad total de materiales empleados.

Una vez que este material de stock ya no es operativo debido a las dimensiones
finales, se destina a reciclaje, entrando de nuevo en el ciclo de vida de la materia
prima para obtener nuevos productos metalicos.

En el afio 2023 se han destinado a reciclaje 197 toneladas de residuos metalicos (288
toneladas en el afio 2022).

Residuos y economia circular

La estrategia de manejo y gestion de residuos en Duro Felguera esta orientada a la
reduccion, reutilizacion y reciclaje de los residuos generados durante el desarrollo de
sus actividades.

La gestidon de los residuos se realiza considerando el marco legal ambiental local de
cada proyecto, las politicas y procedimientos de Duro Felguera y los posibles métodos
de disposicion final para cada tipo de residuo generado.

Cabe destacar, que en todas las actividades de Duro Felguera (oficinas, proyectos y
fabricacion) se realiza una adecuada segregacion y gestion de sus residuos,
prestando especial atencién a los residuos peligrosos por su naturaleza contaminante.
Para ello dentro del Sistema de Gestion Ambiental de Duro Felguera, se ha
implementado un procedimiento operacional especifico DF-PO-002 que describe la
sistematica para una correcta gestion de residuos y sefializacién ambiental.

Los residuos generados y gestionados en 2022 y 2023 por la actividad de Duro
Felguera, desglosados por unidad de negocio, son los que se indican a continuacion:
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Residuos peligrosos  Residuos peligrosos

Kg 5023 5022 % Variacion
DF Servicios 4.455 140 3082%
Caldereria Pesada 3.026 14.158 -79%
Total 7.481 14.298 -48%

Kg Residuos no Residuos no % Variacion

peligrosos 2023 peligrosos 2022

DF Servicios 14.580 18.820 -23%
Caldereria Pesada 143.054 120.240 19%
Total 157.634 139.060 13%

El aumento en la cantidad de residuos generados en el centro de DF Servicios
(Herramental) se justifica porque durante el afo 2022 no se realizaron labores de
limpieza y mantenimiento en las instalaciones, dado que se habia realizado durante
el afo 2021 aprovechando la falta de actividad de proyectos (arrastrada desde la
pandemia).

La disminucién de la cantidad de residuos peligrosos en DF Caldereria Pesada en
2023 respecto a 2022 es debido a que 2022 fue un periodo excepcional por la
realizacion de mantenimiento preventivo especifico de instalaciones concretas que no
se realizan todos los periodos, y 2023 ha vuelto a ser un periodo con actividad
habitual.

En concreto, los residuos no peligrosos de DF Caldereria Pesada tienen como destino
final autorizado la planta de reciclaje de COGERSA (gestor de tratamiento autorizado
por el Principado de Asturias).

En relacion con la gestidon de los residuos generados en los negocios restantes, Duro
Felguera, en cumplimiento con la legislacion aplicable, gestiona los residuos
peligrosos y no peligrosos con gestores de residuos autorizados.

Cambio climatico

Duro Felguera mantiene un firme compromiso en la lucha contra el cambio climatico.
Por este motivo trabaja en el seguimiento y minimizacion de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) derivadas de su actividad, calculando su Huella de
Carbono.

A lo largo del afo 2023 se ha realizado la verificacion por AENOR del informe GEI
(gases efecto invernadero) segun el GHG Protocol para el calculo de Huella de
Carbono.

Las emisiones de gases de efecto invernadero del ejercicio del 2023 correspondiente
a las oficinas centrales ubicadas en Gijon. El 14 de diciembre se realizé la verificacidn
por parte de la entidad acreditada AENOR. Debido a la fecha de realizacidén de la
verificacion, la solicitud de inscripcion en el registro del Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y el Reto demografico se hara en el transcurso de enero del 2024.

Tras la aprobacion del Plan de Transicion Ecoldgica 2021-2027 en diciembre de 2021

y la creacion en febrero de 2022 de la Comisién de Sostenibilidad, los hitos
estratégicos conseguidos por Duro Felguera y alineados con los ODS son:
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ODS 12: PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLE:

12 PRODUCCION v~ Mejora en la gestién de cadena de suministro:

Y CONSUMO 1-Rating Ecovadis: obtencion medalla de bronce.
RESPONSABLES

2-Implantacion cuestionario de precalificacion de proveedores seguin
m criterios ESG.

v Aumento presencia de Duro Felguera en foros especializados:
sostenibilidad y economia circular.

ODS 13: ACCION POR EL CLIMA:

ACCION v Realizada verificacion huella de carbono (afio de referencia
13 POREL CLIMA 2021) y préxima inscripcion en el registro estatal del Ministerio para
la Transicion Ecoldgica y el Reto demografico.
@ v" Movilidad sostenible: proyecto implantacién de cargadores
~ eléctricos en oficinas centrales.
v" Proyecto de implantaciéon ISO 50.001 de eficiencia energética.

ODS 7: ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE:

v~ Implementacion nueva linea de negocio energias renovables:
DF Green Tech.
v~ Contrato marco de energia eléctrica de origen 100% renovable.

ODS 9: INDUSTRIA INNOVACION E INFRAESTRUCTURA

o v Plan de ejecucidn de proyectos de energia renovable.
p

Realizacidon de ofertas en diferentes proyectos de produccion de
& hidrogeno verde (entre otros Galp, en Sines).

Especial relevancia, al objetivo 13 “Accion por el clima” en el que se toman como
punto de partida el control y seguimiento de las emisiones, seglin se describe a
continuacion.

Emisiones directas

Si bien, Duro Felguera no posee procesos productivos con especial relevancia en
emisiones directas (alcance 1) si depende del consumo de combustibles fésiles para
el desarrollo de sus actividades, por ejemplo, el uso de gas natural para el
calentamiento en oficinas.
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Ademas, en sus instalaciones de Herramental (almacén de herramientas y logistica)
y DF Caldereria Pesada (taller de fabricacién) se utilizan también combustibles como
el gasédleo y la gasolina para vehiculos y maquinaria.

Consumo de combustibles 2023
DF Caldereria

Oficinas Unidad
Pesada
Gas Natural 694.696 2.131.281 kwh
Gasoleo 4.861 62.292 L
Gasolina 2.086 885 L

Durante el afio 2023 las emisiones directas procedentes del consumo de combustibles
suponen 651 toneladas de CO: equivalente. Los factores de conversiéon utilizados
para el calculo de emisiones son los oficiales que publica el Ministerio para la
Transicion Ecoldgica. La pagina del Ministerio facilita el factor de conversion directo
para pasar de litros a Kg de CO2.

Consumo de combustibles 2022
DF Caldereria

Oficinas Unidad
Pesada
Gas Natural 609.180 815.317 kwh
Gasoleo 5.312 52.951 L
Gasolina 1.314 2.513 L

A continuacion, la variacion porcentual del consumo de CO2 procedente de emisiones
directas a lo largo de los afios:

C02 Equivalente (lkg)

2023 2022 %% Varacidn
Oficinas DF Caldereria Oficinas DF Caldereria Oficinas DF Caldereria
Pesada Pesada Pesada
Gas Natural 126.435 387.8593 110,871 148.385 14,04% 161,41%
Gasdleo 12.095 118.029 13.216 131.742 (8,48%) (10,41%)
Gasolina 4,420 1.979 2.784 S3.324 58,74% (62,B3%)

*Fuente de los factores de emision empleados para el calculo del CO2 equivalente de 2023:
Ministerio para la transicion ecoldgica (Gobierno de Espana), version 22 - mayo 2023.

En el afio 2023 se contabiliza el consumo de combustibles (gasoéleo y gasolina)
correspondientes a los vehiculos propiedad del Grupo que se ubican en el PCTG.

Ha habido un aumento en las emisiones de Gas Natural por parte de DF Caldereria
Pesada debido a la tipologia de las 6rdenes de trabajo realizadas durante el ano 2023,
muy relacionada con los tratamientos térmicos, soldaduras o acabados especificados
por los clientes. En particular por ser soldaduras con precalentamientos.

La disminucidén de la gasolina ha sido por la vuelta a la tendencia habitual de su uso
concreto, en lugar de para transporte de materia prima a zonas de almacenamiento
hasta ubicacién en zona de trabajo, por estar ocupadas previamente por
fabricaciones en curso.
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Emisiones indirectas

Las actividades de Duro Felguera que contribuyen a la generacién de emisiones
indirectas (alcance 2) son aquellas relacionadas con el consumo eléctrico.

Consumo energético 2023 (Kwh)

Oficinas DF Caldereria Barros
Pesada

Electricidad 1.398.003 2.222.227 989.286

Consumo energético 2022 (Kwh)

Oficinas DF Caldereria Barros
Pesada

Electricidad 1.359.025 1.679.907 741.601

Durante el afio 2023, continuamos con el suministro eléctrico de energia 100%
renovable con Garantia de Origen emitida por la CNMC, lo que supone que se han
evitado un total de 1069 Tn de CO2 equivalente a la atmésfera.

CO2 Equivalente (kg) Evitado

Oficinas DF Caldereria Barros Total
Pesada

Emisiones evitadas derivadas
del consumo eléctrico de 324.337 515.557 229.514 1.069.408
origen 100% renovable

Para el calculo de las emisiones evitadas se aplica el ultimo factor usado el afio 2021
(afio previo a la contratacion de energia con origen 100% renovable cuyo factor es
0).

En el afo 2023 el Grupo reporta las emisiones derivadas del consumo de
combustibles y consumo de electricidad en sus oficinas centrales, DF Caldereria
Pesada y FCM en Barros, ya que las emisiones derivadas en el resto de actividades
(proyectos) no se consideran relevantes por desarrollarse en las instalaciones de los
clientes, no teniendo control directo de los consumos y las facturas.

Sensibilizacion ambiental

Durante 2023 conscientes de la importancia que supone difundir y dar a conocer la
estrategia ambiental del Grupo, se ha continuado llevando a cabo las siguientes
iniciativas:

» Difusion del Manual de Buenas practicas ambientales a través de
comunicados en la intranet corporativa.

» Creacién de un buzdn de sugerencias ambiental, para recibir las propuestas
de los trabajadores.

» Campafias de sensibilizacion ambiental; carteleria informativa/divulgativa
sobre buenas practicas de reduccion y ahorro de consumos (luz, agua, papel).

En 2023 DFCP ha realizado campafias de sensibilizacién ambiental a través de la
elaboracién y difusion de boletines informativos, coincidiendo con la semana europea
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de residuos, tanto para el personal propio como a los subcontratistas/colaboradores
externos habituales.

Emergencias ambientales

Duro Felguera desarrolla Planes de Emergencias Ambientales especificos para cada
una de sus actividades (oficinas, proyectos y fabricacién) con el fin de dar a conocer
los pasos para identificar y responder a posibles accidentes y situaciones de
emergencia ambiental.

Para ello se comprueba periédicamente la eficacia de los Planes de Emergencia,
mediante la realizacién de simulacros de emergencias ambientales.

En caso de no ser posible la realizacion de simulacros, Duro Felguera realiza
actividades formativas de entrenamiento, que pueden consistir en charlas o cursos
de formacién para dar a conocer las pautas de actuacion del Plan de Emergencias
Ambiental.

5.5 Calidad

La excelencia en materia de calidad sigue siendo un requisito basico en Duro Felguera
para la creacién de valor para los grupos de interés de Duro Felguera, entre los que
destacan clientes, socios, proveedores y contratistas. Por ello cuenta con una Politica
de Calidad corporativa, aprobada y publicada en nuestra web, donde se establecen
los principios estratégicos a seguir:

e Compromiso de conocer, cumplir y hacer cumplir todos los requisitos
aplicables y expectativas de los Clientes.

e Asegurar la compatibilidad del rendimiento econdmico de los proyectos con la
satisfaccién de los Clientes.

e Potenciar la cultura de la mejora continua y la excelencia en la gestidn con el
objetivo de incrementar la competitividad y la creacidon de valor para las partes
interesadas.

e Fomentar la implicacion de los empleados y mantener canales de
comunicacion con todas las partes interesadas.

El desarrollo de esta Politica se realiza mediante la definicion y mantenimiento de un
Sistema de Gestidn de la Calidad aplicable a todos los procesos de Duro Felguera.

Sistema de Gestion de Calidad

Duro Felguera dispone de un Sistema de Gestion de Calidad (SGC) segln la norma
ISO 9001:2015 aplicable a todos sus procesos, negocios vy filiales que considera al
Cliente, la mejora continua y el pensamiento basado en riesgos como palancas clave
para alcanzar la excelencia profesional. Este Sistema de Gestidon de Calidad esta
certificado de acuerdo a la ISO9001:2015 por LRQA con una antigiedad de mas de
30 afos.

Por medio del SGC se asegura del cumplimiento de todos los requisitos contractuales
y legales aplicables a sus productos. La base del SGC de Duro Felguera es la
identificacion y control de sus procesos, la identificacién y control de sus riesgos, asi
como la disposicidn de los recursos necesarios para llevar a cabo sus proyectos con
excelencia.
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Los procesos quedan descritos mediante procedimientos e instrucciones de trabajo
donde se identifican responsabilidades, métodos de seguimiento e indicadores para
su control. El seguimiento continuo de los procesos y la identificacion temprana de
factores de riesgo conducen hacia la mejora continua.

Son procesos criticos para la actividad de Duro Felguera:

» Proceso Comercial

» Proceso de Ingenieria

» Proceso de Gestion y Control de la Calidad

» Proceso de Gestion Ambiental

» Proceso de Seguridad y Salud

» Proceso de Herramental y Control de Equipos de Medida
» Proceso de Direccion y Ejecuciéon de Proyectos

» Proceso de Postventa

» Proceso de Control y Gestidon de Riesgos de Proyecto
» Proceso de Gestion de Personas

» Proceso de Sistemas de Informacion

Los tradicionales esfuerzos del Grupo en materia de calidad han resultado en que,
hoy en dia, el nombre de Duro Felguera es asociado en el mercado a un importante
standard de calidad en cuyo mantenimiento y mejora estd comprometida toda la
organizacion desde la Direccidén de Duro Felguera, hasta su ultimo trabajador.

Satisfaccion del Cliente

De acuerdo con los principios de la Politica de Calidad, Duro Felguera considera la
satisfaccion de Cliente compatible con el rendimiento econémico de sus proyectos.

La Satisfaccion del Cliente pasa por el cumplimiento estricto de los requisitos
especificados y por la identificacion y cumplimiento de sus expectativas. Para
conseguirlo, Duro Felguera define y mantiene, durante todas las fases de ejecucion
de los proyectos, canales de comunicacion con los que detecta el grado de
satisfaccion de los clientes a fin de tomar las acciones correctivas oportunas o
necesarias.

Las comunicaciones con el Cliente durante la fase de oferta se centralizan en el
departamento Comercial y durante la ejecucion de los proyectos en el Director de
Proyecto. Con ello se consigue una interlocucion Unica que facilita la captacion del
grado de satisfaccion.

Adicionalmente al departamento Comercial, la Direccion de Proyecto y la Direccidon
de Duro Felguera se mantienen en todo momento accesibles al Cliente y otras partes
interesadas para la resolucidn de cualquier inquietud relativa al cumplimiento de los
compromisos contractuales o legales aplicables.

Para el control del grado de satisfaccién del cliente, Duro Felguera dispone de un
indicador que agrega las posibles reclamaciones de los clientes, los resultados de
encuestas de satisfaccion y la percepcion particular de los Directores de Proyecto.

Las posibles reclamaciones del Cliente son registradas en el Sistema de Gestién de
la Calidad y atendidas con diligencia por la organizacién de Duro Felguera. El registro
de reclamaciones de clientes es analizado en las reuniones de Revision por la
Direccién para la determinacién de las acciones de mejora continua que procedan.
Se continua con el sistema de captacién del grado de satisfaccidn del cliente mediante
formularios informatizados que son enviados al cliente y cumplimentados cuando el
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proyecto se haya en un grado de avance importante, para recoger la informacion
mas significativa del Cliente.

A su vez los sistemas de Control de Calidad implantados durante la fabricacién y las
diferentes fases de un Proyecto EPC, permiten detectar no conformidades, que son
solventadas antes de la entrega del producto al Cliente. Estas no conformidades son
usadas como una de las fuentes de informacion para la mejora continua.

Seguridad y Salud del Producto o Servicio

Ningun producto o servicio industrial suministrado por Duro Felguera supondra un
riesgo para la salud o seguridad de los clientes, trabajadores o publico en general en
contacto directo o indirecto con el producto o servicio en condiciones de uso
normales, o razonablemente previsibles, durante toda su vida util.

Para conseguir el objetivo anterior, Duro Felguera cumplird estrictamente con todas
las legislaciones aplicables en materia de disefio, construccion y ensayo, asi como el
cumplimiento de todas aquellas buenas practicas que protejan al usuario final del
producto o servicio.

Los riesgos compatibles con el uso del producto o servicio y considerados como
admisibles dentro de un nivel aceptable de proteccion de la salud y seguridad de las
personas, seran informados y sefalizados sobre el propio producto o instalacion
utilizando las barreras o medios de retencién necesarios para minimizar los riesgos.

5.6 Derechos humanos

El Consejo de Administracidon aprobo, el pasado 31 de marzo, la Politica de Derechos
Humanos de Duro Felguera, fruto del compromiso con los Derechos Humanos vy el
respeto de los principios éticos de acuerdo con la cultura corporativa del Grupo.

Dicho compromiso se manifiesta como muestra del impacto positivo de su actividad
en todas las ubicaciones en las que el Grupo esta presente y lo considera una parte
fundamental de su responsabilidad con el fin de crear valor. El principio fundamental
para la materializacion de este impacto positivo es la creacion de un modelo de
negocio sostenible basado, entre otros puntos, en el fomento del respeto de los
Derechos Humanos como elemento diferenciador al ir mas alla de la mera aplicacion
de la normativa legal.

Los principios generales de actuacion que recoge la politica son:

e El cumplimiento con las leyes y normativa del pais donde se encuentre
realizando sus actividades. El Grupo se compromete a evitar que las propias
actividades provoquen o contribuyan a provocar consecuencias negativas
sobre los derechos humanos de empleados o de Terceros.

e El establecimiento de mecanismos para vigilar el cumplimiento de las
disposiciones de la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT) en el
desarrollo de las actividades promoviendo condiciones de trabajo justas y
equitativas.

e El rechazo fehaciente de cualquier tipo de trabajo forzoso y/o infantil. De
acuerdo con esto, el Grupo se compromete a no utilizar este tipo de trabajos
en su proceso productivo, ni a incorporar ningun tipo de servicio o producto a
su actividad que proceda de este tipo de practicas.

o La defensa de la libertad de afiliacién, asociacion y el reconocimiento efectivo
del derecho a la negociacion colectiva.
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e Promover el respecto a la diversidad y la no discriminacidn. Por tanto, rechaza
cualquier tipo de discriminacién por motivos de edad, sexo, raza, color,
religion, discapacidad, opinidn politica, estado civil, origen étnico u orientacion
sexual. Asimismo, se compromete a fomentar un entorno de trabajo donde
las personas sean tratadas y valoradas de manera justa e igualitaria,
rechazando cualquier manifestacién de acoso fisico, psicoldgico, moral, o de
abuso de autoridad y cualquier otro comportamiento denigrante, ofensivo e
intimidatorio con los derechos de las personas.

e El Grupo se compromete a preservar la seguridad, la salud y el bienestar
psicolégico en el trabajo, asi como en el entorno de su desarrollo,
proporcionando una vida segura, saludable y de calidad tanto para los
empleados como para aquellos terceros con los que se relacione.

e Respetar los derechos de las comunidades de las areas donde desarrolle su
actividad fomentando un trato digno y respetuoso de las personas, sus
costumbres y sus modos de vida.

e La proteccion y conservacion del medioambiente mediante el compromiso con
la mejora continua de los sistemas de gestidn de su actividad focalizados en
minimizar el impacto ambiental de sus operaciones.

e El Grupo Duro Felguera trabaja bajo la aplicacién del principio de tolerancia
cero hacia la corrupcion y el fraude, rechazando cualquier manifestacion de la
misma y adoptando las medidas necesarias de prevencién y lucha tanto
directa como indirecta.

Mediante la presente Politica, el Grupo trata de sentar las bases para identificar,
mitigar y prevenir los impactos adversos relacionados con el respeto de los Derechos
Humanos en aplicacion de lo dispuesto en la normativa nacional e internacional de
referencia, comprometiéndose a evitar contribuir conscientemente a cualquier
impacto adverso sobre los mismos.

La Politica de Derechos Humanos de Duro Felguera se encuentra en consonancia con
el Coédigo de Conducta del Grupo y las politicas y normas internas existentes en
materia laboral, social y medioambiental.

El Cdédigo de Conducta establece el marco de su compromiso con el respeto a los
derechos fundamentales y las libertades publicas, haciendo hincapié en la igualdad
de oportunidades, la ausencia de discriminacion, la conciliaciéon laboral y el derecho
a la formacion. Estos compromisos se corresponden con los articulos primero,
séptimo, vigésimo, vigésimo cuarto y vigésimo sexto de la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos.

Para garantizar la transparencia y facilitar que los integrantes de los grupos de interés
de Duro Felguera puedan informar de aquellas conductas irregulares o malas
practicas que atenten contra el Cédigo de Conducta y/o su Modelo de Prevencién de
Delitos, el Grupo cuenta con un canal Linea Etica que se ha explicado con mayor
detalle en el apartado 3.3 Cumplimiento normativo y anticorrupcion del presente
documento. En el ejercicio 2023 no se han registrado denuncias ni incidencias
relacionadas con la vulneracién de los Derechos Humanos.

La proteccidn se extiende a toda la cadena de valor. Como medida de prevencion de
cualquier riesgo que pueda implicar vulneracion de derechos humanos, se requiere
que los proveedores y subcontratistas subscriban una clausula en los contratos donde
se comprometen a que, en todos los territorios en los cuales se encuentren
establecidos y/ o desarrollen sus actividades, cumplan y lleven a la practica en el
desarrollo de los servicios que sean objeto de su/s contrato/s, las normas, principios
y pautas de comportamiento que rigen la cultura de cumplimiento normativo del
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Grupo vy, en particular, lo establecido en el Cédigo de Conducta de Terceros de Duro
Felguera.

Asimismo, declaran ser conocedores del contenido de estos documentos que se
encuentran publicados en la pagina web (https://www.durofelguera.com). En caso
de incumplimiento, Duro Felguera podra evaluar la adopcién de las medidas
necesarias, pudiendo reclamar indemnizaciones y/ o dafios y perjuicios e incluso la
resolucion unilateralmente del contrato.

En este sentido, en el ejercicio 2023 no se han registrado denuncias de vulneracién
de derechos humanos por parte de los proveedores, ni se han identificado riesgos de
que se produzcan casos de trabajo infantil o forzoso u obligatorio por parte de
ninguno de los proveedores o subcontratistas de Duro Felguera ni cualquier otra
cuestidn relativa a la vulneracién de Derechos Humanos en ninguno de los paises en
los que ha desarrollado su actividad en este periodo.

5.7 Cadena de suministro

Duro Felguera continla considerando la buena gestion y el control de la cadena de
suministro como un elemento clave para optimizar al maximo su actividad. Para ello,
el Departamento de Compras aplica criterios de transparencia y trazabilidad en todas
Sus operaciones.

Duro Felguera diferencia dos tipos de proveedores dependiendo de la finalidad para
la que sean contratados:

» Corporativos: para dar cobertura a las necesidades corporativas. Entre estos
proveedores se englobarian los siguientes servicios y suministros: servicios
de seguridad, limpieza, mantenimiento, suministros de papeleria, equipos
informaticos, servicios de asesoria, comunicaciones, etc.

» Proyectos: para las necesidades de los proyectos que realiza. En este caso
los proveedores pueden ser: servicios de ingenieria, fabricacion y suministro
de equipos electromecanicos, suministro de materiales bulk, transportes,
subcontratos de obra civil, subcontratas de montaje electromecanico,
servicios de inspeccion, servicios de comisionado y puesta en marcha,
servicios diversos de apoyo a obra, entre otros.

Los procedimientos y normas en vigor aseguran que todos los proveedores sean
tratados y evaluados en igualdad de condiciones, teniendo en cuenta los criterios
definidos en cada proyecto en todos los procesos de compras.

En el ano 2022 se aprobo el Cédigo de Conducta a Terceros que, junto al Codigo de
Conducta, establece los compromisos que deben asumir los Terceros que contraten
con el Grupo, en el marco de cualquier relacién comercial, de negocio o de colaboracién.
De esta forma, el Cédigo de Conducta a Terceros constituye una guia de actuacion,
integrada por principios y pautas de comportamiento a los que deben someterse los
Terceros que contraten con Duro Felguera.

Contratacion local

Duro Felguera promueve la contratacion local, considerandolo un criterio
fundamental a la hora de adquirir servicios por parte de terceros. En Duro Felguera
se entiende como proveedor local aquel con el que se ejecuta un contrato cuya sede
social estd en el mismo pais en el que Duro Felguera ejecuta un determinado
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proyecto. En este sentido, cabe destacar que, durante 2023, en la mayoria de los
paises con operaciones significativas!* la mayor parte de las compras y/o
subcontratos se realizé con proveedores locales.

Ademas, en los proyectos de mayor calado se desplaza personal del departamento
de compras al pais del proyecto y/o se contrata personal local de compras en caso
de que sea necesario.

Paises con operaciones . .
P Porcentaje de Porcentaje de

donde SE.rE?llzar.un compra local 2023 compra local 2022 Variacion
compras significativas

Espafia Q7,35% Q6,75% 0,60%
Meéxico 82,39% 51,72% 30,68%
Europa del Este 78,49% 78,70% -0,21%
Francia 65,38% 71,34% -5,95%
Irlanda™ o4,69% - o4,569%
Polonia 61,71% 0,54% 61,17%
Marruecos™ 52,85% - 52,85%
Portugal® 50,47% - 50,47%

Argelia 40,74% 56,50% -15,77%

Holanda 40,58% 48,01% -743%

Chile 38,01% 0,00% 38,01%

Canada® 23,06% - 23,06%

Brasil 1,27% 51,75% -50,49%

TOTAL 58,13% 42,56%0 15,57%0

*En el 2022 las compras locales en estos paises no eran operaciones significativas

Gestion de la cadena de suministro

Los riesgos en la cadena de suministro estan relacionados con compras vy
subcontrataciones, es decir, bienes y servicios externos contratados. Entre ellos
podemos citar la indisponibilidad de empresas o profesionales adecuados, de una
seleccion inadecuada, de la falta de capacidad financiera o técnica del subcontratista
para hacer frente a las obligaciones que ha contraido que pueden conllevar a su vez
retrasos, sobrecostes en las obras o fallos de calidad. Estos riesgos se minimizan
llevando a cabo una evaluacion de los proveedores, teniendo en cuenta los siguientes
aspectos: cumplimiento con estandares de calidad y medioambientales,
requerimientos en materia de Seguridad y Salud, sus capacidades técnicas,
cumplimiento de la legislaciéon aplicable, situacion geografica, seguimiento
exhaustivo del avance de los trabajos y seguimiento del desempefio. En fase de obra
se llevan a cabo labores de supervision, inspeccion y auditoria.

Ademas, con la finalidad de prevenir los riesgos de vulneracion de los Derechos
Humanos, se requiere a los proveedores y subcontratistas que subscriban una
cladusula en los contratos donde se les exige que acepten los compromisos
establecidos en el Cddigo de Conducta y Cédigo de Conducta de Terceros de Duro
Felguera.

En 2023 sigue vigente la Politica Anticorrupcién del Grupo, aprobada en 2022, donde
se recogen las pautas generales de comportamiento en cuanto a la recepciéon u
ofrecimiento de regalos o invitaciones comerciales y de entretenimiento a/o de

4 Operacion significativa: Operaciones en las que existen compras superiores a 100.000€.
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Terceros, en el marco de una relacion de negocio o comercial, que pueda provocar
una pérdida de la independencia y de la ecuanimidad del Grupo en estas relaciones.

Por otro lado, en cuanto a la proteccion al medio ambiente y sus riesgos asociados,
el departamento de compras traslada a los proveedores toda la informacién técnica
relevante que los departamentos de ingenieria y proyecto suministran para asegurar
el cumplimiento de los requisitos medioambientales correspondientes.

Cuando se realizan auditorias de calidad, se revisan también los requerimientos
contractuales y el cumplimiento de la normativa interna del Grupo, especialmente el
Codigo Etico.

Evaluacion a proveedores

Uno de los objetivos en la gestién de la cadena de suministro es asegurar que los
proveedores cumplan con los estandares de excelencia y calidad requeridos en el
sector. Para ello Duro Felguera cuenta con una herramienta que permite evaluar a
sus posibles proveedores antes de ser contratados, lo que permite anticiparse a
posibles riesgos en la cadena de suministro (tanto desde un punto de vista financiero,
como de cumplimiento de plazos, calidad de los productos suministrados y respeto
al medio ambiente).

En 2023 se ha continuado evaluando a los proveedores con la metodologia aprobada
en 2022 que incorpora criterios ESG en la valoracion de todas las empresas que
proveen servicios o materiales a Duro Felguera.

Se trata de un cuestionario desarrollado internamente por el departamento de TIC,
en colaboracion con las areas implicadas, que incluye preguntas sobre el desemperio
de los proveedores en materia de:

Seguridad y Salud
Medio ambiente
Calidad

Derechos Humanos
Gobernanza

La informacidon que se obtiene de este cuestionario permite conocer el grado de
desempeio de la cadena de suministro del Grupo.

Tras la realizacidon de la evaluacidon se determina si existen riesgos inasumibles en
una posible relacion contractual con el proveedor. En el caso de que se celebrase un
contrato, el proveedor sera objeto de procesos de evaluacidn y seguimiento, si asi se
considera necesario. Este tipo de vigilancia se realiza en todo el proceso de su
fabricacion en funcién de la criticidad del producto, con inspecciones de los principales
hitos de fabricacidn y visitas de activacion, en donde se verifican tanto la calidad del
producto suministrado, como el cumplimiento de plazos de entrega. Al final del
proceso se emite la correspondiente autorizacion de envio cuando el producto cumple
con lo requerido en los contratos firmados.

Los resultados de las diferentes inspecciones y visitas de activacion son tenidas en
cuenta para reevaluacion y seguimiento de los suministradores de Duro Felguera.

Hasta el momento no se han identificado proveedores que supongan un riesgo
significativo para los principios y compromisos que defiende Duro Felguera.

Durante el 2023 se realizaron 64 cuestionarios de evaluacién a proveedores y de su
analisis no se apreciaron riesgos evidentes con ningun proveedor ya contratado.
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Seguridad y Salud en la cadena de suministro

Duro Felguera dedica especial atenciéon al seguimiento de las condiciones de
seguridad y salud en la actuacion de los proveedores y subcontratistas asegurando
gue se cumplan tanto los estandares de seguridad y salud propios como aquellos
exigidos por la legislacion de aplicacion.

Dicho seguimiento se concreta con inspecciones especificas de HSE (Health, Safety
& Environment) que buscan garantizar un entorno de trabajo seguro para nuestros
equipos y colaboradores, con el seguimiento de las contratas en campo supervisando
durante la ejecucion de la obra y de forma directa el desempefio de los trabajos en
materia de seguridad y salud y con el asesoramiento a nuestros subcontratistas en
dicha materia cuando sea necesario.

5.8 Innovacion

Duro Felguera apuesta decididamente por la innovacién. Si bien el afio 2023 ha sido
un afio complejo para el Grupo a nivel financiero, lo que ha complicado el abordaje
de nuevos proyectos, se ha realizado un intenso trabajo en este ambito, estratégico
para el Grupo Duro Felguera.

En cuanto a acciones encaminadas al fomento de la innovacién durante 2023,
destacamos las siguientes:

» DF Innovation Hub (DFIH)

El espacio de Innovacion denominado DF Innovation Hub se ha consolidado. Este se
cred en 2022 con estos fundamentales objetivos:

e Busqueda de nuevos negocios y construccion del ecosistema de innovacion.
e Mejora de la propuesta de valor y apoyo en negocios actuales.
e La digitalizacion de los procesos internos de Duro Felguera.

Asi, se ha habilitado un nuevo espacio en la planta -1 de la sede del Grupo Duro
Felguera para albergar la actividad de DFIH.

» Plan de actuacion 2022-2024 del Centro de I+D+i empresarial

Se ha avanzado durante 2023 en el plan de actuacién que arranco en 2022 con 3
proyectos:
e Desarrollo de un sistema integral de intralogistica inteligente desde el almacén
hasta la carga de camiodn.
e Desarrollo de una plataforma circular de montaje/desmontaje rapido para la
industria siderdrgica.
e Desarrollo de un sistema de mejora de procesos industriales continuos basado
en IA (machine learning).

» Red de Centros de I+D+i empresariales asturianos

En junio de 2023 presentamos DFIH ante los 12 Centros de I+D+i empresariales
asturianos, concretamente en el Palacio de Maqua en Avilés.
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» Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEIs)

Alta de DF Inteligent Systems S.A. en el Cluster Tic (Felguera TI, empresa del Grupo,
es socio fundador).

Duro Felguera, S.A. continlla un afio mas siendo miembro del Polo del Acero de
Asturias.

Duro Felguera S.A. y DFCP se dieron de alta en 2023 en Innovastur (DF Inteligent
Systems S.A. se dio de alta en 2022) y obtuvieron sendas ayudas en la convocatoria
del MINCOTUR para AEIs a estos 2 consorcios:

e Proyecto HYPCoat, buscando el almacenamiento seguro y rentable del
hidrogeno (Innovastur, Cluster Vasco de la Energia, DFCP, SEM, INALIA y la
Universidad de Oviedo).

e Proyecto GDCAR para Creacién de Gemelos Digitales para la simulacién y la
optimizacion de procesos de Gasificacion con Combustibles Alternativos
basados en Residuos (Innovastur, Duro Felguera S.A., SOAR, UNIOVI y
TRELIA).

» Nodo de Seguridad de la Informacion del Principado de Asturias

DF Inteligent Systems S.A participa en el grupo de trabajo de alto nivel *Nodo de
seguridad de la Informacion de Asturias” cuyos objetivos son:

e Obtener una propuesta de valor a través de un modelo colaborativo.
e Fomentar la certificacion de las empresas asturianas en ciberseguridad.
e Capacitacion continua de profesionales en activo.

» Propiedad industrial

DF Mompresa SA ha renovado su patente (producto Nalon N8) y su modelo de utilidad
(producto Nalon S4) para proteger su propiedad intelectual en Espafia, Francia,
Alemania y China.

» Carga trasera automatica de camiones con lona

Hemos finalizado el proyecto PalLa para evolucionar el sistema de carga/descarga
trasera automatica (Nalon N8) de modo que funcione correctamente también con
camiones con lona. Proyecto financiado por EIT Manufacturing en un consorcio
europeo liderado por Procter & Gamble.

» Creacion de una nueva marca para el lanzamiento de un nuevo
negocio basado en alquiler de sistemas automaticos de
carga/descarga de camiones

Hemos elaborado un plan de negocio y un plan de marketing bajo una marca nueva
(LOADING ROBOTS) para el lanzamiento a principios de 2024 de un nuevo negocio
basado en alquiler de sistemas automaticos de carga/descarga de camiones.

» Integracion de vehiculos guiados automaticamente (AGVs) con el
Sistema de Gestion de Almacenes (SGA)

DF Inteligent Systems S.A hemos finalizado el proyecto y justificado ante el
Ayuntamiento de Gijon de la ayuda para desarrollo de un prototipo de vehiculo guiado
automatico (AGV) que se integre con nuestro Sistema de Gestion de Almacenes
(SGA) mediante protocolo CAN.
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» Version en la nube del Sistema de Gestiéon de Almacenes (SGA)

Hemos solicitado una ayuda a través de la convocatoria SEKUENS PID para el
desarrollo de una nueva version del Sistema de Gestion de Almacenes (SGA) con
tecnologia web.

» Funcionalidades de Inteligencia Artificial para el Sistema de Gestion
de Almacenes (SGA)

Hemos iniciado el desarrollo de funcionalidades para optimizacién de las ubicaciones
de productos en un almacén mediante Inteligencia Artificial, asi como un mayor
aprovechamiento de los almacenes automaticos de alta rotacion mediante la
utilizacion de los canales compartidos.

» Gestion de mantenimiento en remoto mediante realidad aumentada

Formacion interna para implantar un sistema avanzado de asistencia al
mantenimiento en remoto mediante una herramienta digital y dispositivos que
faciliten la experiencia de usuario.

» Compra Publica Innovadora

DF Inteligent Systems S.A ha participado por primera vez en una licitacion del INCIBE
de Compra Publica Innovadora de Ciberseguridad. Ademas, por segundo ano
consecutivo hemos expuesto nuestro stand de Duro Felguera en el evento anual
ENISE celebrado en Ledn.

» Bai Data

DF Innovation Hub formamos parte como miembros de esta asociacion que fomenta
la creacion de espacios de datos compartidos (IA).

» Cadena de valor de hidréogeno verde

DF Green Tech ha obtenido en 2023 una ayuda del IDAE al Programa de incentivos
4 “retos de investigacion basica-fundamental, pilotos innovadores y formacion en
tecnologias habilitadoras clave” dentro de los programas a la cadena de valor
innovadora y conocimiento del hidrégeno renovable. Es un proyecto conjunto de una
planta de hidrégeno renovable en el Pozo Fonddn (Langreo), que desarrollan en
consorcio con Hunosa y Nortegas.

» Energia undimotriz

DF Green Tech ha obtenido en 2023 la adjudicacion de una subvencion, sujeta a
obligaciones y reintegrable hasta que se cumplan las condiciones por las cuales se
ha concedido!®, de 2.175.000 euros del IDAE a inversidon en proyectos piloto y
plataformas de ensayos e infraestructuras portuarias de renovables marinas PRTR.
Es un proyecto piloto de generacién de energia undimotriz (a partir del oleaje), que
esta desarrollando junto con el tecnélogo finlandés AW-Energy en colaboracién con
la Universidad de Oviedo y la Autoridad Portuaria de Avilés.

15 para mas informacidn consultar el Informe de Gestién Consolidado a 31 de diciembre de 2023.
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5.9 Relacion con la comunidad

Duro Felguera continla asumiendo como uno de sus principios de actuacion la
colaboracion en el desarrollo de las comunidades locales, nacionales e internacionales
y de los territorios en los que realiza su actividad.

Para ello, la Compafiia persigue generar con su actividad impactos positivos para las
comunidades favoreciendo siempre la creacién de empleo y el desarrollo sostenible,
al tiempo que establece medidas de prevencion, gestién y mitigacion de los posibles
impactos negativos derivados de su actividad.

Asi se recoge en la politica de sostenibilidad publicada a finales de 2022 en la que se
especifica, entre otros, el compromiso con el entendimiento con las comunidades en
las que opera.

La colaboracion del Grupo con el entorno y con la sociedad se materializa en las
siguientes acciones:

e Desarrollar vinculos firmes con las comunidades con las que el Grupo se
relaciona con la finalidad de generar confianza.

e Respaldar iniciativas que contribuyan a una sociedad mas saludable,
igualitaria y justa.

Programas y acuerdos a nivel nacional

Programa de colaboracion con Inserta Empleo Fundacién ONCE

En el 2023 Duro Felguera inicia su relacion con el programa “Inserta Empleo” de la
Fundacion ONCE. La colaboracion se concreta a través del trabajo conjunto con la
red de intermediadores laborales de Inserta Empleo que envian candidaturas que se
integran en el programa de becas que la Compania ha desarrollado a lo largo de
2023. Como fruto de dicha relacién, se han integrado dos personas a través de esta
colaboracion.

Programa de mentorazgo

El drea de Personas y Organizacion sigue colaborando con la
iniciativa “Enfoca Talento” en su edicion 2023, poniendo a
disposicion a sus profesionales para que actlen como
mentoras y orientadoras de las mujeres participantes en el
programa. ‘Enfoca Talento’ es una exitosa iniciativa para
mejorar la empleabilidad de las mujeres tituladas que
desarrolla el Ayuntamiento de Avilés desde su area de
empleo. Combina distintos tipos de actuaciones: formacion,
practica, reflexion, exploracidon y difusidon, que potencian la
adaptabilidad de las mujeres a los requerimientos del
mercado de trabajo. Todo ello enfocado a la realizaciéon de
un proyecto profesional con el respaldo de un equipo de
mentoras.

La orientacién y acompafiamiento a las participantes en el programa se concreta con
la revision de sus curriculum vitae, entrenar en la preparacién de entrevistas de
seleccion, facilitar informacidon sobre qué formacion complementaria puede facilitar
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su insercion en el mercado laboral. Otro modo de colaboracién es ofrecer que las
participantes interesadas realicen “catas de oficios” en la empresa, en las areas que
les resulten de interés, para conocer qué trabajo pueden llegar a realizar, cuales son
las herramientas tecnoldgicas utilizadas, qué competencias se buscan en los
profesionales, principalmente.

Acuerdos con centros educativos

Duro Felguera tiene diferentes convenios con centros educativos para que alumnos
recién titulados o en ultimo afio de estudios puedan hacer un periodo de practicas en
la empresa.

En el caso de estudios universitarios tenemos tres modalidades de colaboracion:

e Becas. Como ya se ha explicado en el capitulo 5.2 Personas y Organizacion
en el afo 2023 se puso en marcha el programa “Talento Joven”. Los
estudiantes recién titulados pueden hacer un afio de beca, con una dotacion
economica mensual y alta en Seguridad Social.

e Practicas. Los estudiantes de ultimo afio pueden hacer su asignatura de
practicas en Duro Felguera ya que es una asignatura obligatoria que necesitan
para obtener su titulacion.

e Trabajos Fin de Grado o Master, en colaboracién con profesionales de la
empresa que actlan como tutores. En 2023 varios estudiantes del Master en
Ingenieria Mecatronica realizaron los trabajos en colaboracidon con estudios de
especial interés para la empresa.

En el caso de los Centros de Formacion Profesional los estudiantes de ultimo afio
pueden cursar en Duro Felguera su asignatura de Formacion en Centro de Trabajo
(FCT) que se imparte durante el Gltimo trimestre escolar.

Algunos de los centros con los que Duro Felguera tiene acuerdos son: la Universidad
de Oviedo, Fundacion Universidad-Empresa de Madrid, Fundacion General de la
Universidad de Ledén y de la Empresa y varios Centros Integrados de Formacion
Profesional del Principado de Asturias.

Acciones con la comunidad local

Con el animo de contribuir al desarrollo de las comunidades en las que opera, Duro
Felguera mantiene un didlogo fluido con los grupos de interés locales, colaborando
en medidas de diversa naturaleza como donaciones de material o acuerdos de
contratacion de mano de obra local.

Cabe destacar que en el modelo de negocio de Duro Felguera suele ser el cliente final
quien establece las relaciones con la comunidad, ocupandose éste, en la mayoria de
los casos, de las diferentes acciones de desarrollo social y proteccion medioambiental,
entre las que se incluyen las evaluaciones de impacto ambiental, vinculadas a este
tipo de proyectos.

A lo largo de 2023 cabe destacar:

Campafa de recogida de material escolar

En colaboracion con varias empresas del Parque Cientifico Tecnoldgico de Gijon donde
se encuentra la sede central, se organizé en el mes de septiembre
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una recogida de material escolar para una iniciativa promovida por la
Asociacion CINAT Asturias.

CINAT presta ayuda a nifios, adolescentes, jévenes y familias en Trubia, Langreo,
Ribera de Arriba y Mieres y queremos colaborar en su proyecto socioeducativo
aportando material escolar para el curso 2023-2024.

Olimpiadas de Ingenieria Industrial de Asturias

Duro Felguera ha colaborado en la nueva edicién de la Olimpiada de Ingenierias
Industriales del Principado de Asturias, organizada por segundo afo por la Escuela
Politécnica de Ingenieria de Gijon, el Colegio Oficial de Ingenieros Industriales del
Principado de Asturias y el Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales del
Principado de Asturias para incentivar las vocaciones de futuros ingenieros e
ingenieras.

47 grupos de estudiantes de la ESO y Bachillerato de toda Asturias han participado
en la prueba, consistente en resolver un problema de ingenieria 'Ball Testing Run'.
En concreto, la finalidad de la prueba era construir una pista de ensayo de bolas, de
forma que una pelota de ping pong tardase el mayor tiempo posible en recorrerla.
Los jueces tuvieron en cuenta criterios asociados a la presentacion de la solucién, la
eficacia en el funcionamiento, el tiempo empleado en la construccion y el ahorro en
los materiales utilizados.

La Olimpiada establece dos categorias, A, para 3° y 4° de ESO, y B, para Bachillerato.
En cada una se premia a los tres primeros clasificados en la clasificacion absoluta
(prueba de equipo y prueba individual) y a los tres primeros clasificados en la prueba
de equipo. El primer equipo clasificado dentro de cada categoria representara al
Principado de Asturias en la Olimpiada Nacional. Ademas, los centros y tutores
participantes recibirdn un reconocimiento.

Patrocinio del equipo de futbol 7 de DF

En 2023 se celebro el XIII Campeonato de Futbol 7 del Parque Cientifico Tecnoldgico
de Gijon (PCTG) organizado por LA LIGA FUTBOL7 GIJON y LA ASOCIACION
ESPANOLA DE MINIFUTBOL (AEMF). Ademdas del equipo de Duro Felguera
participaron 5 equipos mas de empresas del PCTG.

Desde el Grupo Duro Felguera se ha apoyado esta iniciativa como una forma de
promover actividades saludables.

IT Jornada sobre mujer e ingenieria

La directora de Energias Convencionales de Duro Felguera participé en la segunda
edicion del evento “La Mujer en la Ingenieria” promovido por la Comision de la Mujer
del Colegio Oficial de Ingenieros Industriales del Principado de Asturias con motivo
de la celebraciéon del Dia de la Mujer en la Ingenieria en julio.

En la jornada se debatid sobre las nuevas formulas que se estan impulsando dentro
del sector para promover la presencia femenina en carreras STEAM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas). Durante la charla, las ponentes
presentaron sus experiencias personales y debatieron sobre las dificultades que las
mujeres encuentran a la hora de conciliar el trabajo y la familia, o cémo se mide el
éxito dentro del sector.
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Iniciativas y asociaciones

En 2023, Duro Felguera mantiene alianzas responsables y estratégicas de diversa
indole con diferentes asociaciones, organizaciones y fundaciones de ambito regional,
nacional e internacional de cara a mejorar el didlogo con sus principales grupos de
interés.

En el afio 2023 el total de las aportaciones hechas a asociaciones ha sido de
58.310,86 euros:

CEAPI - Consejo empresarial alianza por Iberoamérica
Asociacion de empresas de energias renovables

AMINER- Asociacion de empresas investigadoras

FADE - Federacion asturiana de empresarios

Asociacion de empresarios y usuarios Valnalén

Metalektro

ASEMPOSIL - Asociacion de Empresarios del Poligono de Silvota
Asociacion espafiola del amoniaco renovable

Polo tecnoldgico y empresarial de la Biomasa

Federacion de empresarias y directivas de Asturias

Camara oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Gijéon
Asociacion espafiola del Hidrogeno

Asociacion para el progreso de la direccion

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Ecovadis

6. Taxonomia UE (Reglamento 2020/852)

Introduccion

En su comunicaciéon de 8 de marzo de 2018, la Comision Europea publico su «Plan
de Accién: Financiar el crecimiento sostenible», con el que inicia una estrategia
ambiciosa e integral con la que pretende que las finanzas se conviertan en un tractor
fundamental para avanzar hacia una economia que garantice el cumplimiento de los
objetivos del Acuerdo de Paris y de la agenda 2030 de la Union Europea (UE) para el
Desarrollo Sostenible.

En este contexto, el paquete de medidas presentado define 10 acciones concretas
que tienen como uno de sus objetivos principales reorientar los flujos de capital hacia
inversiones sostenibles. Como consecuencia de la primera de estas acciones, se ha
publicado el Reglamento de Taxonomia, Reglamento (UE) 2020/852, de 18 de junio
de 2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones
sostenibles, que pretende establecer un sistema de clasificacion que, en base a
criterios objetivos, determine qué actividades econdmicas son sostenibles y, por
consiguiente, cuales no lo son.

El Reglamento delegado (RD) (UE) 2021/2139, de la Comisidn, de 4 de junio de 2021,
establece los criterios técnicos para considerar que una actividad econdomica
contribuye a la mitigaciéon o a la adaptacion al cambio climatico y determina si no
causa un perjuicio significativo a los objetivos medioambientales restantes (economia
circular, recursos hidricos y marinos, prevencién y control de la contaminacion vy
biodiversidad). El RD (UE) 2021/2178 especifica el contenido, la presentacién de la
informacién y la metodologia que deben divulgar las empresas sujetas a los articulos
19 bis 0 29 bis de la Directiva 2013/34/UE, como es el caso de Duro Felguera.
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En ese sentido, se ha publicado también el Reglamento Delegado (UE) 2023/2485,
de la Comision, de 27 de junio de 2023, que modifica el Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 por el que se establecen criterios técnicos de seleccién adicionales para
determinar las condiciones en las que se considera que una actividad econdmica
contribuye de forma sustancial a la mitigacién del cambio climatico o a la adaptacion
al mismo, y para determinar si esa actividad econdmica no causa un perjuicio
significativo a ninguno de los demas objetivos medioambientales.

Ademas, el Reglamento delegado (RD) (UE) 2023/2486, de la Comisién, de 27 de
junio de 2023, establece los criterios técnicos de seleccidén para determinar en qué
condiciones una actividad econémica contribuye de forma sustancial al uso sostenible
y a la proteccion de los recursos hidricos y marinos, a la transicion a una economia
circular, a la prevencion y el control de la contaminacién, o a la proteccién y
recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas, y para determinar si esa actividad
econdémica no causa un perjuicio significativo a ninguno de los demas objetivos
medioambientales.

En este contexto, se distinguen los siguientes conceptos:
Elegibilidad

o Elegible: referido a las actividades incluidas en el (RD) (UE) 2021/2139 Anexo
I (mitigacién) y/o Anexo II (adaptacién), en el (RD) (UE) 2023/2485 Anexo I
y/o Anexo II, en el (RD) (UE) 2023/2486 Anexo I (uso sostenible y proteccion
de los recursos hidricos y marinos), Anexo II (transicion hacia una economia
circular), Anexo III (prevencion y control de la contaminacion) y/o Anexo IV
(proteccidon y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas) por
identificarse que tiene potencial de alineamiento.

e No Elegible: referido a las actividades no incluidas en el (RD) (UE) 2021/2139,
en el (RD) (UE) 2023/2485, y en el (RD) (UE) 2023/2486.

Alineamiento

o Elegibles alineadas: referido a actividades elegibles que cumplen con los
criterios técnicos de seleccion (CTS) del objetivo medioambiental, garantizan
que no perjudican de manera significativa al resto de los objetivos
ambientales (DNSH) y que se realizan asegurando las salvaguardas sociales
requeridas.

e Elegibles no alineadas: actividades elegibles que actualmente no cumplen con
lo requerido para el alineamiento (CTS, DNSH y Salvaguardas Sociales).

Segun lo dispuesto en el RD (UE) 2021/2178, se requiere reportar el porcentaje de
INCN (Importe Neto de la Cifra de Negocio), CapEX (“capital expenditure") y OpEX
(“operation expenditure”), de las actividades de la empresa que son elegibles y no
elegibles. Con informacién del ejercicio 2023, ademas de la elegibilidad mencionada,
se requiere reportar aquellos indicadores mostrados que estan alineados o no con la
taxonomia.

Alcance
La totalidad de las sociedades que componen el perimetro de consolidacion del Grupo
Duro Felguera han sido consideradas en el analisis llevado a cabo para establecer las

actividades elegibles y alineadas bajo los criterios de la Comision Europea para la
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Taxonomia. Estas mismas sociedades han sido consideradas a la hora de reportar las
cuestiones referentes a las exigencias normativas que se establecen en la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, de informacién no financiera y diversidad. Ademas, la
compania se adaptara a los requerimientos normativos del nuevo marco legal que
entra en vigor con la aprobacién de la Directiva (UE) 2022/2464, de 14 de diciembre
de 2022.

Resultados
A continuacién, detallamos la elegibilidad y la alineacidon de nuestras actividades

durante el ejercicio 2023, asi como una explicacion de nuestros resultados y nuestros
calculos:
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Proporcion de la cifra de negocio (CN) derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomia. Ao 2023.
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Proporcion de CAPEX derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomia. Ano 2023.

Criterio de contribucidn sustancial Criterios DNSH [ Mo causar un perjuicio siznificative)
) = = ) = =
s O 3 | Z g |85 Z e
2 -1 3 o 2l @ -1 3 T ] Propor | Propor
o o E oA B G = o E oA g G = & cidn cidn
g 3 o = 2. H 8 3 o E & z H e =z
g a 3 2 ] g a3 | = 5 @ i g o3 3 & de de Cateqg | Categ
o 3 3 g a 22 z| 25 [282] & 2 22 sl 85 |eai| € Joarex|carex| - -
g m ) = = T a o g3 |e = = = -2 o n g3 |e = ] . . oria oria
& = o e g [ i 3= |2za e g [ i 3= |2za e alinea | alinea (Activi | (Activi
Actividad econdmica 2 & g 3 3 ¥ B S5a noa 2 5 3 = a Soa [ H das das civi crivi
g B F o= Eg 2o |® - ) -] =35 Be |® n dad |dad de
w 8 a S & 23 Y E a2 |38F| 5 23 - 82 |38% 3 conlal conla
= £ = 2 ° o @ &3 |aag 2 ° 1 o 3 |#=sz 5 facilita |transic
B | 2 = ; a 2 3= |"Ea 2 = "; a g 3= | 5 taxono| taxonol" e
= i A B 3 & a8 & 4 B a # 25 & mia, | mia.
=3 = =. 3 = = = = E = - -
g g ) g g g g ) - g aho aho
n n 2023 | 2022
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES Euros 5
A_1 Actividades medioambientalmente sostenibles [alineadas a la taxonomial
CAPEX de las actividades
di biental t
mecinamnien 8 mente 0 | o | oo | oo | s | orws [ oma | omea | s | o | oma | s | mes | oA | s | 0o
sostenibles [Alineadas ala
taxonomial (A.1)
A.2 Actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles [actividades no alineadas]

CAPEX de las actividades
elegibles pero no
medicambientalmente 0 0.0z
sostenibles [actividades no
alineadas]iA_2]

Total (A.1+ A.Z) 0 005 0,07
B. ACTIVIDADES NO

ELEGIBLES

CAPEX de las actividades no

elegibles (B) 64_106 | 100,05

Toral [A + B) 64106 1

93



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023

Proporcion de OPEX derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomia. Afo 2023.
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Descripcién actividades elegibles y actividades no elegibles

Teniendo en consideracién la definicién de segmentos operativos incluida en la Nota
5 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023, en Duro Felguera hemos procedido a analizar todos los proyectos
tanto externos!® como internos incluidos en cada una de las lineas de negocio.

En cuanto a servicios especializados, como consecuencia del analisis detallado de los
contratos en vigor con cliente, se ha identificado un proyecto considerado como
elegible para el objetivo de “Mitigacion del Cambio Climatico”, que se localiza en el
respectivo Anexo del Acto Delegado, en el apartado 4.8 Generacién de electricidad a
partir de bioenergia.

En cuanto a la ejecucién de proyectos de energia renovable, como consecuencia del
analisis detallado de los contratos en vigor con cliente, se ha identificado un proyecto
considerado como elegible para el objetivo de “Mitigacidon del Cambio Climatico”, que
se localiza en el respectivo Anexo del Acto Delegado, en el apartado 4.1 Construccion
0 generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica.

Andlisis de alineacion

Tal y como se indica en la introduccion, para analizar si los proyectos identificados
como elegibles estan alineados, hemos procedido a realizar un analisis del
cumplimiento de los criterios técnicos de seleccion (CTS) del objetivo medioambiental
de mitigacion del cambio climatico, los DNSH (Do Not Significant Harm) asociados,
asi como del cumplimiento de las salvaguardas sociales requeridas.

Del resultado de este analisis se deriva que no cumplimos la totalidad de lo indicado
para que las actividades sean alineadas, por tanto, clasificamos las actividades
mencionadas como elegibles y no alineadas.

Descripcion indicadores

Volumen de negocios: La proporcion del Volumen de negocios a que se refiere el
articulo 8, apartado 2, letra a), del Reglamento (UE) 2020/852 se calculara como la
parte del volumen de negocios neto derivado de productos o servicios, incluidos los
inmateriales, asociados con actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia
(numerador), dividido por el volumen de negocios neto (denominador) como se
define en el articulo 2, apartado 5, de la Directiva 2013/34/UE.

Concretamente, para el caso del Grupo Duro Felguera, el denominador se
corresponde con el importe registrado en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios” de los Estados Financieros Consolidados del ejercicio 2023. El humerador
se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de los Estados Financieros
Consolidados de la actividad que hemos considerado como elegible en la Taxonomia
en la linea de negocio de servicios especializados.

6 Se consideran proyectos externos aquellos que estdn enmarcados en un contrato con cliente y que, por
tanto, generan volumen de negocio y costes para Duro Felguera, mientras que, aquellos denominados
como internos, durante el ejercicio actual han generado Unicamente costes para el Grupo, principalmente
vinculados con I+D, sin perjuicio de que, a futuro, sean objeto de generar ingresos para el mismo.
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CAPEX: La proporcion de CapEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b),
del Reglamento (UE) 2020/852 se calculard como el numerador dividido por el
denominador; siendo el denominador las adiciones a los activos tangibles e
intangibles durante el ejercicio considerado antes de depreciaciones, amortizaciones
y posibles nuevas valoraciones, incluidas las resultantes de revalorizaciones y
deterioros de valor, correspondientes al ejercicio pertinente, con exclusion de los
cambios del valor razonable. El denominador también incluird las adiciones a los
activos tangibles e intangibles que resulten de combinaciones de negocios.

Concretamente, para el caso del Grupo Duro Felguera, el denominador se
corresponde con la totalidad de las altas en coste en el ejercicio 2023 del inmovilizado
material, del inmovilizado intangible y de las inversiones inmobiliarias (véase los
movimientos de dichos epigrafes en las Notas 6, 7 y 8 de las Cuentas Anuales
Consolidadas adjuntas). El numerador se corresponderia con el importe de las altas
en coste en el inmovilizado material, en el inmovilizado intangible y en las inversiones
inmobiliarias de las actividades que hemos considerado como elegibles en la
Taxonomia. Cabe destacar que este ejercicio el numerador es nulo tanto para
mitigacién como para adaptacion al cambio climatico.

OPEX: La proporcion de OpEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b), del
Reglamento (UE) 2020/852 se calculard como el numerador dividido por el
denominador; incluyendo este Ultimo los costes directos no capitalizados que se
relacionan con la investigacion y el desarrollo, las medidas de renovacién de edificios,
los arrendamientos a corto plazo, el mantenimiento y las reparaciones, asi como
otros gastos directos relacionados con el mantenimiento diario de activos del
inmovilizado material, por la empresa o un tercero a quien se subcontraten
actividades, y que son necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y
eficaz de dichos activos.

Concretamente, para el caso del Grupo Duro Felguera en el ejercicio 2023, el
denominador se corresponde con las cuentas de gastos consolidados asociados a
gastos directos de I+D tanto de personal como por otros conceptos, arrendamientos
a corto plazo y mantenimiento y reparaciones, no habiéndose identificado otros
gastos directos relacionados con el mantenimiento diario de activos del inmovilizado
material. Por tanto, los gastos considerados en el denominador forman parte de los
epigrafes de “Gastos de personal” y “Otros gastos de explotacion” de los Estados
Financieros Consolidados adjuntos del ejercicio 2023.

En cuanto al nhumerador se corresponde con el importe de dichas cuentas de gasto
gue estén asociados a las actividades que hemos considerado como elegibles en la
Taxonomia tanto en la linea de servicios especializados.

7. Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2023 hasta la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consolidadas han tenido lugar los siguientes acontecimientos
significativos:

- Con fecha 30 de enero de 2024 la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) autoriz6 la exencion de oferta publica de adquisicion de
acciones de la entidad Duro Felguera, S.A., solicitada por Grupo Promotor
de Desarrollo de Infraestructuras S.A. de C.V.
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- Con fecha 31 de enero de 2024, la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) aprobd el folleto con los términos y condiciones del
aumento de capital, cuyo anuncio en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil (BORME) fue publicado el 1 de febrero de 2024, para la
incorporacion final de los Inversores al capital social de la compaiiia.

- Con fecha 21 de febrero de 2024 el Grupo Duro Felguera comunicé a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) que, una vez finalizado
el 15 de febrero de 2024 el periodo de suscripciéon preferente (el “Periodo
de Suscripcion Preferente”), se suscribieron UN MILLON QUINIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS SEIS (1.555.606) de Acciones
Nuevas por un importe efectivo total de UN MILLON CIENTO NOVENTA Y
UN MIL SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE EUROS Y SETENTA Y SEIS
CENTIMOS DE EUROS (1.191.749,76 €) (entre nominal y prima),
representativas de aproximadamente el 2,99% del importe del Aumento
de Capital con Derechos.

- Con fecha 22 de febrero de 2024, el Grupo Duro Felguera comunicé a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV):

I. Que la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 13 de abril de 2023 y el Consejo de Administracion de la
Sociedad celebrado el 24 de enero de 2024, acordaron:

(i) aumentar el capital social de la Sociedad en un importe nominal
total de 2.600.000 euros y un importe efectivo (nominal mas prima)
de 39.837.200 euros mediante la emision y puesta en circulacion de
hasta 52.000.000 nuevas acciones ordinarias a un tipo de emision
unitario de 0,7661 céntimos de euro (de los cuales 0,05 céntimos de
euro se corresponden con el valor nominal unitario y 0,7161 céntimos
de euro se corresponden con la prima de emisidn unitaria) de la misma
clase, serie y valor nominal que las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacidon con derecho de suscripcion preferente de
los accionistas de la Sociedad y con posibilidad de suscripcion
incompleta (el "Aumento de Capital con Derechos”); y

(ii) aumentar el capital social de la Sociedad en un importe nominal de
hasta 5.873.906,75 euros y un importe efectivo (nominal mas prima)
de hasta 90.000.000 euros mediante la emisidon y puesta en circulacion
de hasta 117.478.135 nuevas acciones ordinarias mas, en su caso, las
necesarias para la capitalizacién de los intereses devengados y no
pagados, a un tipo de emisién unitario de 0,7661 céntimos de euro (de
los cuales 0,05 céntimos de euro se corresponden con el valor nominal
unitario y 0,7161 céntimos de euro se corresponden con la prima de
emisién unitaria) de la misma clase, serie y valor nominal que las
acciones de la Sociedad actualmente en circulacién con ausencia del
derecho de suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad de
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conformidad con el articulo 304 de la Ley de Sociedades de Capital (el
“Aumento por Capitalizacion de Deuda” y, conjuntamente con el
Aumento de Capital con Derechos, el "Aumento de Capital”).

II. Que, en fecha de 31 de enero de 2024, se otorgd una escritura publica
de elevacién a publico de acuerdos sociales de la Sociedad, en virtud de la
cual se elevaron a publico, entre otros, los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas y el Consejo de Administracion de la Sociedad en
su reunién de fecha 13 de abril de 2023 y 24 de enero de 2024,
respectivamente, relativos a la aprobacién del Aumento de Capital de la
Sociedad. Esta escritura quedo inscrita en el Registro Mercantil de Asturias
el dia 16 de febrero de 2024.

ITI. Que ha quedado acreditado el efectivo desembolso del Aumento de
Capital con Derechos y que, como consecuencia de lo anterior, se
otorgaron ante notario las escrituras publicas de ejecucién del Aumento
de Capital con Derechos y del Aumento por Capitalizacién de Deuda, de
manera que el capital social de la Sociedad quedoé finalmente aumentado
en un importe efectivo total de 91.303.362,09 euros, del cual el importe
nominal total asciende a 5.958.971,55 euros, mediante la emisién y
puesta en circulacion de 119.179.431 acciones ordinarias de la Sociedad,
a un tipo de emisidon unitario de 0,7661 céntimos de euro (de los cuales
0,05 céntimos de euro se corresponden con el valor nominal unitario y
0,7161 céntimos de euro se corresponden con la prima de emisidn
unitaria), de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion,
representadas mediante anotaciones en cuenta.

IV. La escritura de ejecucion del Aumento de Capital con Derechos y la
escritura de ejecucion del Aumento por Capitalizacion de Deuda han
quedado presentadas a inscripcion en el Registro Mercantil de Asturias el
dia 22 de febrero de 2024, y estan pendientes de inscripcion.

Por lo tanto, el capital social de Duro Felguera asciende, tras la ejecucion
del Aumento de Capital, a 10.758.971,55 €, divido en 215.179.431
acciones, siendo la participacion de Grupo Promotor de Desarrollo e
Infraestructura, S.A. de C.V. de un 30,77% y la de Mota-Engil México,
S.A.P.I. de C.V. de un 23,89%.

- Con fecha 22 de febrero de 2024, el Grupo Duro Felguera comunicé que
la Comisién Nacional del Mercado de Valores ha verificado la concurrencia
de los requisitos exigidos para la admision a negociacién de las
119.179.431 acciones nuevas de Duro Felguera de 5 céntimos de euro de
valor nominal cada una, emitidas en virtud del Aumento de Capital con
Derechos y el Aumento por Capitalizacion de Deuda (las “Acciones
Nuevas”). El importe nominal total de los anteriores aumentos de capital
asciende a 5.958.971,55 euros.

Asimismo, la CNMV ha aprobado el expediente de admisidon a cotizacion
de las Acciones Nuevas, y las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores
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espafiolas han acordado, con efectos desde el dia 23 de febrero de 2024,
la admisidn a cotizacion de las Acciones Nuevas en las Bolsas de Madrid,
Barcelona y Bilbao, asi como en el Sistema de Interconexion Bursatil
(Mercado Continuo).

- Con fecha 23 de febrero de 2024, el Grupo Duro Felguera comunicé a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) que las 119.179.431
Acciones Nuevas correspondientes al Aumento de Capital con Derechos y
el Aumento por Capitalizacién de Deuda estan ya cotizando en las Bolsas
de Valores de Madrid, Barcelona y Bilbao, asi como en el Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo).

- Con fecha 26 de febrero de 2024, el Grupo Duro Felguera comunico a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) el Pacto de Sindicacidn
en Duro Felguera, S.A. celebrado entre GRUPO PROMOTOR DE
DESARROLLO E INFRAESTRUCTURA, S.A. DE C.V. y MOTA-ENGIL MEXICO,
S.A.P.I., S.A. DE C.V, del que resulta la atribucion a GRUPO PRODI de la
totalidad de los derechos de voto de ambos en DURO FELGUERA, S.A.,
segun consta en la declaracion de participaciones significativas realizada
por GRUPO PRODI.

- Con fecha 26 de febrero de 2024, el Grupo Duro Felguera comunico a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) que quedaron inscritas
en el Registro Mercantil de Asturias las dos escrituras publicas de ejecucion
del Aumento de Capital con Derechos y el Aumento por Capitalizacion de
Deuda otorgadas el 22 de febrero de 2024, de conformidad con el articulo
508.2 de la Ley de Sociedades de Capital. En consecuencia, el capital social
de Duro Felguera quedo fijado en la cifra de 10.758.971,55 euros,
representado por 215.179.431 acciones de 0,05 céntimos de euro de valor
nominal cada una de ellas.

Con fecha 13 de marzo de 2024 se eleva a publico los acuerdos de
gobernanza con SEPI y los nuevos inversores y la modificacion del
calendario en el vencimiento de los préstamos participativos suscritos con
FASEE para su extension.

- Con fecha 18 de abril de 2024, el Grupo Duro Felguera comunicé a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) la dimision del
Consejero don Jordi Sevilla Segura, con efectos de esa misma fecha,
haciéndolo en consecuencia como Presidente de la Comisiéon de
Sostenibilidad y vocal de las Comisiones de Auditoria, Riesgos, y
Cumplimiento (CARC), y de Nombramiento y Retribuciones (CNR).

Asi mismo han dimitido con efectos diferidos a la primera Junta General
que la sociedad celebre: El Vicepresidente, Consejero, Presidente de la
CAR Comisién de Auditoria, Riesgos, y vocal de la CNR, don José Julian
Massa Gutiérrez del Alamo; vy el Consejero y Presidente de la CNR, don
Valeriano GOmez Sanchez. Las renuncias se deben al estimar que han
cumplido las funciones que en su dia se les encomendd. Finalmente el
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Consejo designo a la Presidenta, dofia Rosa Aza Conejo, vocal de la CARC
y de la CNR, para asegurar el funcionamiento institucional.

- Con fecha 24 de abril de 2024, el Grupo ha firmado un nuevo protocolo
con el cliente argelino SONELGAZ. Este protocolo incluye un plan de accion
para la sincronizacion de 2 turbinas de gas de un ciclo simple en octubre
de 2024, asi como una prevision de determinados hitos intermedios. El
protocolo contempla también el cobro de ciertas cantidades estipuladas en
el contrato inicial, asi como una parte correspondiente a las reclamaciones
anteriores reconocidas por el cliente, sujeto al cumplimiento de
determinados hitos contemplados en el propio protocolo.

Las partes se han emplazado a continuar con su mejor buena fe las
negociaciones sobre sus reclamaciones pendientes mutuas, creando un
grupo de trabajo al efecto. Los acuerdos que se alcancen en este grupo de
trabajo seran determinantes para estimar el resultado final de la obra.

Esta situacion plantearia la posibilidad de tener que realizar una
actualizacion del presupuesto del contrato, incluyendo una estimacion
actualizada de los costes no ejecutados, una valoracién de los acuerdos
que se alcancen sobre las disconformidades mutuas y de los ingresos
previstos. Todo ello debera ir acompafado de las correspondientes
actualizaciones contables, en caso de que fueran necesarias. Dada la
cercania de la fecha del acuerdo, a la fecha de formulacion de los presentes
Estados Financieros Consolidados, el Grupo no se encuentra en disposicion
de determinar el conjunto de desenlaces posibles y no puede, por tanto,
en caso de que resulte necesario, realizar una estimacion lo
suficientemente fiable como para actualizar la provisidon por contrato
oneroso que tiene registrada en su balance. El Grupo se encuentra
actualmente evaluando los posibles impactos del nuevo protocolo y espera
concluir su analisis durante los proximos meses, por lo que las
conclusiones que se alcancen se reflejaran en los estados financieros a 30
de junio de 2024, sin que en este momento sea posible realizar ninguna
cuantificacidon razonable del posible impacto contable.

-Con fecha 26 de abril de 2024, el Consejo de Administraciéon acordd
nombrar al Consejero independiente don Valeriano Gdmez Sanchez como
Presidente de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento (CARC),
y al también Consejero independiente don José Julian Massa Gutiérrez del
Alamo como Presidente de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
(CNR). Los nombramientos se producen por haber finalizado el mandato
reglamentario.
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8. Sobre este informe

El presente documento forma parte del informe de gestién consolidado del Grupo e
incluye la informacién referente a las exigencias normativas que se establecen en la
Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad.

Este Informe recoge las actividades llevadas a cabo en todas las sociedades del
Grupo, sobre cuestiones medioambientales, relativas al personal, a la sociedad, al
respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcién y el soborno, asi
como también en relacién con su posicionamiento estratégico, de desarrollo y de
mercado. La informacion presentada hace referencia al ejercicio 2023, comprendido
entre el 1 de enero de 2023 y el 31 de diciembre del mismo ano. La informacion
contenida referente al ejercicio 2022 se presenta a efectos comparativos.
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9. Tabla de referencia de Requerimientos de la ley 11/2018 INF y Contenidos del Global Reporting Initiative
(Indicadores GRI)

A continuacion, se presenta el detalle de los requerimientos exigidos por laley 11/2018 del 28 de diciembre y su asociacion correspondiente
a los Global Reporting Initiative (GRI) reportados por Duro Felguera:

Asuntos Generales Marco de referencia Apartado Observaciones
i EGRI -1 Detalles organizacionales i 1.1 Misidn, vision y valores i Duro Felguera S.A.
Modelo de | Breve descripcion del modelo de i €s org i 1.2 Modelo de negocio i Parque Cientifico Tecnoldgico, C/
. i . 1 GRI 2-6 a. Actividades, cadena de i i S
Negocio | negocio del Grupo | : . i 1.3 Duro Felguera en el mundo | Ada Byron, 90, 33203 Gijén,
i i valor y otras relaciones comerciales ; i . ”
! ! ' 1.4 Estrategia ! Asturias (Espafa)
------------------
i E.GRI 2,_29 Listado de grupos de i 5. Nuestro modelo de i Orientado hacia GRI 3, tras la
General ' Marco de reporting ] teres ' sostenibilidad i implementacion de un analisis de
: j Lista de temas materiales ' 8. Sobre este informe : materialidad de impactos
i i GRI 2-3 a. Periodo objeto del informe{ =" i P '
__________________ Y S S
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Enfoque de
gestion

| Politicas que aplica el Grupo, que

i incluya los procedimientos de

i diligencia debida aplicados de

' identificacién, evaluacién, prevencién
iy atenuacion de riesgos e impactos

i significativos, y de verificacion y

: control, asi como las medidas que se

' GRI 2-9 Estructura de Gobernanza y
i composicidn

i GRI 2-10 a. Designacion y seleccién
i del maximo érgano de gobierno

} GRI 2-12 a. Funcién del maximo

i rgano de gobierno en la supervision
' de la gestion de impactos

' GRI 2-23 a., d. Compromisos y

i politicas

1 2.2 Gobierno Corporativo

i 3. Etica y Cumplimiento

i normativo

1 4.3 Gestién de Riesgos: Modelo
1de gestion de riesgos y Gobierno
i de la gestion del riesgo

' 5. Nuestro modelo de

i sostenibilidad: Politica de

i Sostenibilidad

i 5.3 Seguridad y Salud

1 5.4 Medio Ambiente: Politica de
i Medio ambiente

1 5.5 Calidad

1 5.7 Cadena de suministro

i 5.9 Relacién con la Comunidad

| con esas cuestiones vinculados a las
1 . .
i actividades del Grupo

’

3. Etica y Cumplimiento
normativo

4.3 Gestion de Riesgos

5.4 Medio Ambiente

5.7 Cadena de suministro:
Gestion de riesgos en la cadena
de suministros

' Informe Anual de Gobierno

i Corporativo, Apartado E.

i Sistemas de control y gestion de
i riesgos y Apartado F. Sistemas

i internos de control y gestion de
| riesgos en relacion con el

i proceso de emisién de la

' informacion financiera (SCIIF)

Orientado hacia GRI 3, tras la
implementacion de un analisis de
materialidad de impactos.
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Cuestiones medioambientales Marco de referencia Apartado Observaciones

| Efectos actuales y previsibles de las
' actividades de la empresa en el

' medio ambiente y en su caso, la

i salud y la seguridad

Orientado hacia GRI 3, tras la
implementacion de un analisis de
materialidad de impactos.

5.4 Medio Ambiente

e mmmm— e

i Medio ambiente i
L

i Procedimientos de evaluacion o i - i 5.4 Medio Ambiente: Politica de
i ) . GRI 2-23 Compromisos y Politicas !
: certificacion ambiental i
i Recursos dedicados a la prevencion i 5.4 Medio Ambiente: Gestion . Orllentado h?c'z GRI 3, t,rlgs_ l?j
i de riesgos ambientales i ambiental 'mp emen_ta_aon € un analisis de
Gestién S e eeeeememmmeoemmeemeent___aterialidad de impactos.
medioambiental ! ! | El sistema de gestién ambiental
i i i de Duro Felguera estd enfocado a
i Aplicacién del principio de precaucién | GRI 2-23 Compromisos y Politicas | 5.4 Medio Ambiente i la identificacién y evaluacidn de
| i i riesgos. Es un requisito de la ISO
I N e 114.001/2015.
i 1 5.4 Medio Ambiente: Gestidn i
| . , - lambiental |
:Cant|d_ad de provisiones y garantias GR; 2—2_? cumpI|m|ento_de la | Nota 23 de provisiones de las |
| para riesgos ambientales legislacién y las normativas | Cuentas Anuales Consolidadas |
12023 i

i Por la actividad y sector de Duro

i Felguera la contaminacion

| acustica y luminico no son

i aspectos relevantes a considerar.
i En cuanto a las medidas de

i prevencion, reduccion o

i reparacion de las emisiones, éstas
i no son relevantes para el proceso
i productivo de Duro Felguera por

i lo que, durante el ejercicio 2023

' no se han llevado a cabo medidas
i concretas.

1

L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s o e e e e e e e e e o e e e e e e e e B o e o o e

i Medidas para prevenir, reducir o
i reparar las emisiones de carbono
i (incluye también ruido y

i contaminacion luminica)

Contaminacion
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' Durante el ejercicio 2023 Duro
i Felguera no ha implantado

: . . . ' ninguna medida especifica en este
5.4 Medio Ambiente: Residuos y | sentido mas alla de la estrategia

economia circular i o X X
1 de gestion continua de residuos

i que tiene definida y que se
! menciona en el apartado 5.4.

Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacion, otras formas de
recuperacion y eliminacion de
desechos

i GRI 306-3 Residuos generados i
i GRI 306-4 Residuos que se ha i
. » evitado su eliminacion i
Economia circular i i
y prevencion y i ]
gestion de | i !
residuos | | | ] Duro Felguera no tiene ninguna
i . . L ! i actividad relacionada con
i Acciones para combatir el desperdicio ! i Ll .y |
i de alimentos i - i - i a |men_tac_|on por lo que e_ste
: i i i requerimiento no se considera
i i i i material para el Grupo.

1 ]
1 1
1 Consumo de agua y el suministro de | i
i agua de acuerdo con las limitaciones | - i
1 1 1
i locales i i
1 1 1

5.4 Medio Ambiente: Consumo
de agua

' Los datos proporcionados son de

i la unidad de negocio de Duro

i Felguera Caldereria Pesada. En el
i resto de unidades de negocio de

i Duro Felguera se realiza la gestion
i de proyectos desde el punto de

' vista del disefo, por tanto, las

i unidades de obra mas

i significativas de consumo de

i materiales (obra civil y

i estructuras) se subcontratan en

i su totalidad, no teniendo acceso a
i los datos de los subcontratistas.

Uso sostenible de
los recursos
5.4 Medio Ambiente: Consumo

de materias primas

GRI 301-1 Materiales utilizados por
peso o volumen

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 . . 1
i Consumo de materias primas :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| |
1 1
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' En el taller de fabricacién (Duro

i Felguera Caldereria Pesada) se

i reutilizan los sobrantes de chapa

i (recortes). Esta cantidad de

i material de stock es reducida

] debido a que se realiza un calculo

! especifico previo al proceso de

i compra, para que esta resulte lo

i mas Optima y ajustada posible a

i las necesidades de la fabricacion.

i El consumo de materias primas

| esta asociado a la fabricacién y no
| se esperan establecer medidas

I especificas para reducir el
_______________________________________________________________________________________________________________________________________ iconsumo. .
' Consumo, directo e indirecto, de i ' 5.4 Medio Ambiente: Cambio !

i energia i i climatico i

5.4 Medio Ambiente: Consumo
de materias primas

Medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso

] 1 ]
1 1 1
1 1 1
i i i Como resultado de las propuestas
i i i descritas en el informe de

i | | auditoria de eficiencia energética
i i i de 2020 se han establecido

' Medidas tomadas para mejorar la i i diferentes medidas de mejora que
i eficiencia energética; Uso de energias | - i estan en proceso de evaluacion

i i i para su potencial implantacion en
i i i los préximos meses. En este

i i i i sentido cabe mencionar la

| | | i sustitucion de algunas luminarias
1 1 1

i i i

1 1 1

'a LED

renovables

' Elementos importantes de las ' La actividad de Duro Felguera no
i emisiones de gases de efecto i genera emisiones de gases de

1 1
1 1
1 1
| |
SRS . i i 5.4 Medio Ambiente: Cambio i . : .
Cambio climatico : invernadero generados como i - i 1 efecto invernadero mas alla de las
i i
1 1
1 1

i resultado de las actividades de la climatico i contabilizadas en el calculo de
| empresa i toneladas de CO2 aportadas
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' Durante el ejercicio 2022 se ha

' llevado a cabo la verificacién de la
i huella de carbono que lleva

i asociado una propuesta de plan

i de reduccion de emisiones en las

] oficinas centrales de Duro

i Felguera con una potencial

' implantacion en los préoximos

' meses. Cabe mencionar por

i ejemplo la contratacién en 2022

i de energia con origen certificado

i renovable, y en el 2023

| inscripcion de la huella de carbono
' en el registro MITECO.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 B 1 1
i Medidas adoptadas para adaptarse a ! i
i las consecuencias del cambio i - i -
i climatico i i

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 ]

! i ' La meta de reduccién establecida

. . 1 1 1 . .
voluntariamente a medio y largo ! ! rera el 100% de suministro de
i plazo para reducir las emisiones de | - i 1 origen renovable En 2022 se
i gases de efecto invernadero y los i i i contrat6 energia con origen
_______________________ : medios implementados para tal fin___+ o _._____.Certificadorenovable
1 .
 Duro Felguera no realiza
1 PR
i actividades que puedan afectar a

Medidas tomadas para preservar o i _ i _ ' la biodiversidad por lo que este

. restaurar la biodiversidad
Proteccidn de la

biodiversidad

i aspecto no es material para el

' Impactos causados por las i !

' actividades u operaciones en areas ! - ! -
| protegidas : :

]

1

i Duro Felguera no realiza

| actividades en areas protegidas.
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Cuestiones sociales y relativas al personal Marco de referencia Apartado Observaciones

i i 1 5.2 Personas y Organizacion: i

i i  Distribucion de la plantilla a ]

i i ] cierre de ejercicio, Distribucion ]

' ! GRI 2.7 a., d., e. Empleados i de la plantilla por region !

' NUmero total y distribucién de ' GRI 405-1.a Diversidad de los | geogréfica y género y i

' empleados por sexo, edad, pais y ' 6rganos de gobierno y la plantilla i Distribucidn de la plantilla por i -

i clasificacion profesional i GRI 405-1.b Diversidad de los i categoria y edad. i

! !organos de gobierno y la plantilla !_Informe Anual de Gobierno !

i i i Corporativo Apartado C. i

i i i Estructura de la administracion |

e mmmmmmmmmm———————————— . idelasociedad R

1 5.2 Personas y Organizacion:
i Promedio anual por modalidad
i de contrato y promedio de

i contratos nuevos

'_
i Nimero total y distribucion de
== o e o e o e frmmm e

modalidades de contrato de trabajo

1 5.2 Personas y Organizacion:

i Promedio de la plantilla por tipo
i de contrato, Promedio de tipos
i de contratos por categoria

i profesional, Promedio de la

Empleo

i Promedio anual por modalidad de

i contrato (indefinidos, temporales y a | GRI 405-1.b Diversidad de los  plantilla por region geografica y )
itipo parcial) por sexo, edad y organos de gobierno y la plantilla ] Promedio de contratos nuevos en
' clasificacion profesional el afio 2022.

T T i
1
1

Informe Anual de Gobierno
i Corporativo Apartado C.
i Estructura de la administracion
i de la sociedad

e
1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1

_|.
1
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1

T
1
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1

-+
1
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i

| ' 5.2 Personas y Organizacion: i
| - i Distribucion de los despidos por i -
| i género, edad y categoria ]

i Nimero de despidos por sexo, edad y
| categorias profesional

; -
i Remuneracion media por sexo, edad y 1 5.2 Personas y Organizacion:
: categorias profesional  Politica Retributiva
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Organizacion
del trabajo

1
1
i Brecha salarial
1
1

1

1

i Remuneracidn de puestos de trabajo
iiguales o de media de la sociedad

1

1

!_La remuneracion media de los

i consejeros y directivos, incluyendo la
i retribucién variable, dietas,

i indemnizaciones, el pago a los

| sistemas de prevision de ahorro a

i largo plazo y cualquier otra percepcion
;_desagregada por sexo

i Implantacién de politicas de

i desconexion laboral
1
1

Empleados con discapacidad

Organizacion del tiempo de trabajo

ey e it

i Nimero de horas de absentismo

' Medidas destinadas a facilitar el
i disfrute de la conciliacién y fomentar
i el ejercicio corresponsable de estos

i por parte de ambos progenitores

GRI 2-19 a. Politicas de

remuneracion

.2 Personas y Organizacion:
olitica Retributiva

.2 Personas y Organizacion:
olitica Retributiva y Medidas de
conciliacién y organizacion del

ti

5
p

5
p

.2 Gobierno Corporativo:
emuneraciones

N

1 5.2 Personas y Organizacion:

i Introduccién y Medidas de

i conciliacion y organizacion del

' tiempo de trabajo.
1 5.2 Personas y Organizacion:

i Diversidad e igualdad de

ioportunidades

' 5.2 Personas y Organizacion:
i Introduccién y Medidas de

i conciliacion y organizacion del
i tiempo de trabajo.

O ey St
1 5.2 Personas y Organizacion:

i Medidas de conciliacion y
i organizacion del tiempo de

I ey B B

! 5.2 Personas y Organizacion:
i Introduccién y Medidas de

i conciliacion y organizacion del
i tiempo de trabajo.

Orientado hacia GRI 3, tras la
implementacion de un analisis de
materialidad de impactos.

_____________________________________________ e o o o B B B e B
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iCondiciones de salud v sequridad en el EGRI 3-3. c Gestion de los temas i 5.2 Personas y Organizacion: i Orientado hacia GRI 3, tras la
itraba'o Yy s€g i materiales vision al GRI 403 Salud y | Comunicacién con los empleados : implementacion de un analisis de
Salud y i J | Seguridad | 5.3 Seguridad y Salud | materialidad de impactos.
seguridad | e

ccidentes de trabajo y enfermedades |

A P .
i profesionales (frecuencia y gravedad) -403 9.a.i Lesiones por accidente
id

1
!
i
' laboral i
esagregado por sexo | :
"""""""""" ' Organizacién del didlogo social, {152 Personas y Organizacién: !
i inc?uidos rocedimientgos ara i,nformari i Ir;troduccién yRegresentacicén { Orientado hacia GRI 3, tras la
: P P ) : : Y R€p i implementacion de un analisis de
1y consultar al personal y negociar con ! i legal de los trabajadores y i R :
i i ! . ! materialidad de impactos.
i ellos i i Comunicacion i

' 5. Nuestro modelo de

' Sostenibilidad

i 3. Etica y Cumplimiento
i Normativo

1

Mecanismos y procedimientos con los ]
i

| 5.2 Personas y Organizacion: i
1

H

1

1

1

1

1

1

1

1
1
1
1
i
1
que cuenta la empresa para promover |
- . . . 1

la implicacidn de los trabajadores en la !
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i Representacién legal de los

i trabajadores y Comunicacion

1 5.3 Seguridad y Salud (Comités
i de Salud y Seguridad)

i de informacién, consulta y
Relaciones | participacion
sociales i

i i ' 5.2 Personas y Organizacion: i
i Porcentaje de empleados cubiertos por | GRI 2-30 Convenios de negociaciéon | Medidas de conciliacion y i
i convenio colectivo por pais i colectiva i organizacion del tiempo de i
S S ttrabajo.
1 5.2 Personas y Organizacion:

i Medidas de conciliacién y

i organizacién del tiempo de

i trabajo.

1 5.3 Seguridad y Salud (Comites
i de salud y seguridad)

1
|
i Balance de los convenios colectivos, i
i particularmente en el campo de la ! -
'salud y la seguridad en el trabajo i

1

1

1
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' Duro Felguera no tiene una politica
i de formacién formalmente
i aprobada ni circularizada entre los

i empleados que forman parte del
1 Grupo. La gestion del

i procedimiento de formacion se
'incluye en el Procedimiento

i i 1 5.2 Personas y Organizacion: ' Operacional de Gestién de
i Politicas implementadas en el campo ! ) i Gestion del Talento en Duro i Personas & Organizacién. Ademas,
i de la formacién i i Felguera: Capacitacion y i tal y como se indica en el apartado
Formacion i i i desarrollo profesional 15.2 Persona_s y Organizacié_n, e_s,té
| | i i comprometida con la planificacion
: : : i de la capacitacion y el desarrollo
i i i ' profesional de sus trabajadores,
i i i i aspecto que se refleja en el
i i i iincremento de horas de formacion
i i i i impartidas durante el ejercicio
. D B 12023
i i ' 5.2 Personas y Organizacion: i
i Cantidad total de horas de formacién | GRI 404.1.a Media de horas de i Gestion del Talento en Duro i i
i por categorias profesionales i formacion al afio por empleado i Felguera: Capacitacion y i
o desarrollo profesional

i . . i ' 5.2 Personas y Organizacion i

Accesibilidad iéc):ﬁedsilgélalcégciigancljversal de las personas i - i Diversidad e igualdad de i -

e {OPOItunidades .
i i 2.2 Gobierno Corporativo: i
i i Diversidad en el Consejo i
i 1 5.2 Personas y Organizacion: |
' . i Introduccién y Diversidad e !
i Medidas adoptadas para promover la i A i
Igualdad iigualdad de trato y de oportunidades -  igualdad de oportunidades i -

i 5.6 Derechos Humanos

' Informe Anual de Gobierno i
i Corporativo Apartado C. i
i Estructura de la administracién |
i de la sociedad i
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Planes de igualdad

Medidas adoptadas para promover el
empleo

Protocolos contra el acoso sexual y por
razén de sexo

i Integracion y la accesibilidad universal
i de las personas con discapacidad

e ey

 Politica contra todo tipo de
idiscriminacién Yy, €n su caso, de
I gestion de la diversidad

i 5.2 Personas y Organizacion:
- i Diversidad e igualdad de
: oportunidades

"""""""""""""""""""""""""" | S S |

1 5.2 Personas y Organizacion:

i Gestion del Talento en Duro

i Felguera: Fidelizacién y atraccion

i del talento
GRI 3-3. ¢ Gestién de los temas 1 5.2 Personas y Organizacion:
materiales i Programa interno de practicas
con vision al GRI 401 Empleo ' para hij@s de trabajador@s

1 5.9 Relacién con la comunidad:

i Programas y acuerdos a nivel

i nacional: Acuerdos con centros
_____________________________________________ reducativos

1 5.2 Personas y Organizacion:

i Introduccidn y Ausencia de

i discriminacion
_____________________________________________ 1 5.6 Derechos Humanos

1 5.2 Personas y Organizacion:

- i Diversidad e igualdad de

_____________________________________________ ‘oportunidades

1 5.2 Personas y Organizacion:

i Introduccidn y Ausencia de

i discriminacion

i 5.6 Derechos Humanos

_____________________________________________ B o e o o e e . o e e e o o

i El Plan de igualdad del Grupo se
i encuentra en proceso de
| negociacion

i Orientado hacia GRI 3, tras la
i implementacion de un analisis de
! materialidad de impactos.
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Derechos Humanos

Derechos
Humanos

iApIicacién de procedimientos de
i diligencia debida en materia de
i derechos humanos

i Prevencion de los riesgos de

i vulneracion de derechos humanos
1Y, en su caso, medidas para mitigar,
i gestionar y reparar posibles abusos
i cometidos

1
1
i Denuncias por casos de vulneracion
1 de derechos humanos

Marco de referencia

i GRI 3-3. c Gestion de los temas
! materiales vision al GRI 412
' Evaluacién de Derechos Humanos

-
i GRI 2-23 Compromisos y politicas
:

!t GRI 2-26 Mecanismos para
i solicitar asesoramiento y plantear
i inquietudes

i Promocidn y cumplimiento de las
i disposiciones de los convenios
i fundamentales de la OIT

i relacionadas con el respeto por la
i libertad de asociacion y el derecho a
' la negociacion colectiva, la

i eliminacion de la discriminacion en

i el empleo y la ocupacion, la

i eliminacion del trabajo forzoso u

i obligatorio y la abolicion efectiva del

i trabajo infantil.

S —

Apartado

5.6 Derechos Humanos
5.7 Cadena de suministro:
Gestion de riesgos en la
cadena de suministro

5.6 Derechos Humanos
5.7 Cadena de suministro:
Gestion de riesgos en la
cadena de suministro

5.2 Personas y Organizacion:
Introduccidn y Ausencia de
discriminacion

5.6 Derechos Humanos

Observaciones

Orientado hacia GRI 3, tras la
implementacion de un analisis de
materialidad de impactos.

uro Felguera no ha identificado
riesgos vinculados con la
ausencia de respeto a la libertad
de asociacion y negociacion

i colectiva, el trabajo forzoso u

i obligatorio y/ o el trabajo infantil
i Ni en sus operaciones ni en la de
' los proveedores y

i subcontratistas con los que

i trabaja. No obstante, dispone de
i las herramientas necesarias para
i poder mitigar dichos riesgos,

i principalmente, la Linea Etica.

|w)

e e
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Corrupcion y blanqueo de capitales Marco de referencia Apartado Observaciones
i i i 3.2 Cumplimiento Normativo yi
: Medid doptad o i Anticorrupcion !
 edidas adoptadas para prevenir EGRI 3-3. ¢ Gestion de los temas i i -
. la corrupcion y el soborno . materiales vision al GRI 205 .— ------------------------------------ 1
| t Anticorrupcién ; |
A — N — S — —
» ; ' GRI 2-23 C . ; i En relacion a las medidas para
Corrupciony | i Politicas OmMpromisos y i i luchar contra el blanqueo de
blanqueo de i . | i - o i capitales el Grupo tiene
capitales : Medidas para luchar contra el | ) | 3. Etica y cumplimiento | implementado y desarrollado
i blanqueo de capitales 1 GRI 3-3. c Gestidn de los temas ! normativo i . >
i i . s i i un sistema de Prevencion de
i i materiales con vision al GRI 205 | delitos Penales. Ver apartado
i i Anticorrupcion i 132 ' P
romTTTTmmTmmomemmmmomnmmomennnoee e e e Pt n e nne oo
! ! ! i Durante el ejercicio 2023, no se
i Aportaciones a fundaciones y i ) i ) i han realizado aportaciones a
i entidades sin dnimo de lucro i i i fundaciones y entidades sin
i i i t &nimo de lucro
Informacion sobre la sociedad Marco de referencia Apartado Observaciones

4.1 Principales indicadores
1 7 .

I econdmicos

1 5.9 Relacion con la

i Impacto de la actividad de la
| sociedad en el empleo y el
i desarrollo local

O _E_GP_'J'JL_Jﬂi_C_'?_Cl ______________________________________________________________
' Impacto de la actividad de la ! L,
. ;-mp : i 5.9 Relacién con la
Compromisos de ! sociedad en las poblaciones locales - i - -
i oo i comunidad
la empresa con 1y en el territorio U S

'''''''''''''''''''''''''''' 142 Transparencia fiscal

i 5. Nuestro modelo de

i sostenibilidad: Diadlogo con la
- i cadena de valor y los grupos

1 de interes

1 5.9 Relacion con la

' comunidad

el desarrollo

1
sostenible i . .
i Relaciones mantenidas con los

' actores de las comunidades locales
1 - e

'y las modalidades del dialogo con

i estos

e
-

I
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i i ' 5.9 Relacion con la |
i Acciones de asociacién o patrocinio | GRI 2-28 Afiliacién a asociaciones | comunidad: Iniciativas y i -
: : i asociaciones i

Inclusién en la politica de compras

de cuestiones sociales, de igualdad i - i 5.6 Derechos Humanos
d H H

e género y ambientales 5.7 Cadena de suministro

' GRI 3-3. c Gestién de los temas

Subcontratacion | ) =2,
i materiales visién a los GRI 308

Consideracion en las relaciones . .
Orientado hacia GRI 3, tras la

y ' con proveedores y subcontratistas | Evaluacio biental d | 5.6 Derechos Humanos imol tacién d 2 lisi
proveedores ! de su responsabilidad social y j Evaluacion ampiental de ' 5.7 Cadena de suministro Impliementacion de un anafisis
i X i proveedores y GRI 414 i de materialidad de impactos.
rambiental ! I . i
o iiie..._____LEvaluacion social de proveedores : ]
uditorias y resultados de l3s | : 5.7 Cadena de suministro: | _
' Y | | Evaluacion a proveedores |

i Medidas para la salud y la 5.5 Calidad: Seguridad y
i seguridad de los consumidores Salud del Producto o Servicio

Orientado hacia GRI 3, tras la
implementacion de un analisis
de materialidad de impactos.

' No constan multas o sanciones
i derivadas de litigios o
i procedimientos administrativos
i de naturaleza ambiental, de
i marketing y etiquetaje, de
5.5 Calidad: Satisfaccion del |seguridad y de privacidad
cliente ' finalizados por resolucion de
| caracter firme en el afio, de
i importe relevante para el Grupo
i Duro Felguera. Ver Nota 33 de
i las Cuentas Anuales
i Consolidadas de 2023.

Informacién i RI 207-4.b.vi Presentacion de i 4.1 Principales indicadores
i e

1

1
. Beneficios obtenidos pais por pais ! . f p L
fiscal . pals por p i informes pais por pais conomicos

5.5 Calidad: Satisfaccion del

cliente

Consumidores

Quejas recibidas y resolucion de
las mismas

9)]

3
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"""""""""" a . . i .7 1 1
i Impuestos sobre beneficios 1 GRI 207-4.b.viii Presentacion de |, , Transparencia fiscal | )
LPEQ?.‘E'P_S_ ________________________________ +-_|_r]f(_)_r_n_1_g§_p_q|_s__99_r__p_a_1_|§ ______________ e N
i Subvenciones publicas recibidas | GRI 201-4.a.3 Asistencia i 4.2 Transparencia fiscal i -

: financiera recibida del gobierno
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10. Tabla basada en el Reglamento de Taxonomia

Taxonomia

Metodologia propia basada en el cumplimiento del

Reglamento EU 2020/852, Reglamento delegado

(RD) (UE) 2021/2139, Reglamento Delegado (UE)
2023/2485, y Reglamento Delegado (UE) 2023/2486

6. Taxonomia UE (Reglamento 2020/852)
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