ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2022

Carta del CEO

Estimado lector,

Quiero comenzar agradeciendo especialmente su interés por este informe sobre el
Estado de Informacién No Financiera, en el que se detalla el desempefio realizado
por el grupo Duro Felguera durante el afio 2022.

Ha sido un ejercicio 2022 muy intenso. A pesar de la incertidumbre macroecondémica
y geopolitica, que han ralentizado la toma de decisiones de inversién en nuestros
sectores, sobre todo en el primer semestre, hemos cerrado el afio con resultados
moderadamente positivos en general y muy destacables en contratacién, al tiempo
gue hemos evolucionado sélidamente en lo que respecta a nuestros compromisos en
materia medioambiental y social. Hemos cumplido satisfactoriamente con muchos de
nuestros objetivos y reforzado nuestro modelo de gestion.

Resumo a continuacion algunas de estas actuaciones impulsadas en que reflejan el
esfuerzo realizado, asi como las principales prioridades.

Comenzamos el afio dando un importante paso, con la creacion de la Comision de
Sostenibilidad dentro del Consejo de Administracion, el 18 de enero. Esta Comision
tiene la misién de garantizar la supervisidon y cumplimiento de las politicas y normas
de Duro Felguera en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi
como de los cédigos internos de conducta que articulan los principios y valores sobre
los que se fundamenta nuestro comportamiento como empresa.

Como expresién de dichos compromisos, hemos seguido profundizando en la mejora
de nuestras practicas de buen gobierno corporativo. El 20 de junio, por ejemplo, Duro
Felguera se incorporé al indice IBEX Gender Equality, que mide la presencia de
mujeres en los érganos de decision de las empresas cotizadas espafiolas.

La apuesta de Duro Felguera por un modelo de negocio sostenible es firme, por eso
prestamos especial atencion al establecimiento y aplicacion de las mejores practicas
en el desarrollo de nuestra actividad. En linea con ello, nuestro Consejo de
Administracién aprobd, el 27 de diciembre de 2022, una nueva Politica de
Sostenibilidad en sustitucion de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa
vigente hasta el momento.

Esta politica expresa el compromiso de la compafia con el cumplimiento de la
normativa en materia de sostenibilidad y con la aplicacion de los mas altos estandares
reconocidos en cada actividad. Afecta a todos los empleados y representantes del
Grupo Duro Felguera, independientemente de la sociedad o del pais en el que se
encuentren.

Hemos asentado nuestros principios generales de actuacion en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible que establecen las Naciones Unidas (ODS), lo que
significa que hemos de trabajar siempre con el foco en satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer a las generaciones del futuro, velando por la proteccion
del medioambiente, la inclusiéon social y el desarrollo econémico.
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También debo destacar que la prevencion de riesgos laborales es uno de nuestros
principales puntos de atencidon. La seguridad y la salud de nuestras personas es lo
primero. En noviembre de 2022 implementamos en nuestra linea de negocio de
Servicios un plan de accién y compromiso con la seguridad, con el objetivo de integrar
la actividad preventiva en todos los niveles de la organizacién, reduciendo los riesgos
asociados con su actividad y potenciando los comportamientos seguros de todos los
empleados.

La ejecucién de esta iniciativa supondrda un refuerzo significativo en materia de
Prevencion de Riesgos Laborales, permitiendo fortalecer la formacion inicial y
periddica de los empleados en este ambito e integrando las actividades preventivas
en la cadena de mando.

Cabe destacar ademas la obtencion de la medalla de bronce EcoVadis, tras
alcanzar una calificacion de 70 para un maximo de 100 puntos por la implantacion
de politicas medioambientales en la gestion de las actividades del grupo Duro
Felguera. Este reconocimiento nos permite compartir y dar valor al desempefio en
sostenibilidad avalando nuestra alineacion con las mejores practicas en la materia.

Finalizo reconociendo el esfuerzo, el talento y la dedicacién de todas las personas
que componen el equipo de Duro Felguera. Ademas, quiero agradecer la confianza
de nuestros clientes, proveedores y accionistas en este tiempo de incertidumbre. Su
apoyo ha sido crucial para que estemos dando ya el paso firme de la viabilidad al
crecimiento.

Nuestra mayor fortaleza reside en las personas que forman parte de la empresa, y
su compromiso resulta fundamental para alcanzar con éxito los objetivos que esta
compafiia, con 166 anos, tiene marcados de cara al futuro. Todos ellos son participes
de nuestros logros y nos mantienen como referentes en el sector.

Atentamente,

Jaime Arguelles Alvarez

Consejero delegado de Duro Felguera
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1. Quienes somos

Duro Felguera es una Compafia con mas de 160 anos de historia en actividades
industriales y que cotiza en bolsa desde 1902. El Grupo Duro Felguera es una pieza
fundamental del tejido empresarial asturiano que ha venido actuando como empresa
tractora de la economia liderando, junto con otros actores, la diversificacién de la
industria, abriendo mercados y desarrollando productos y servicios innovadores. Es
una compafia pionera en los grandes proyectos de ingenieria.

Posee una marca de reconocido prestigio en el Mercado por sus credenciales en todo
el mundo que demuestran una excelente capacidad técnica y conocimientos en la
ejecucion de proyectos.

Su equipo humano es un activo estratégico, con alta experiencia, conocimiento,
talento y compromiso.

Ofrece un valor diferencial al cliente frente a otros competidores por su mayor valor
afnadido fruto de su experiencia en la ejecucion de proyectos y presencia integrada
en las diferentes fases de la cadena de valor.

En este sentido tiene una amplia oferta comercial, altamente especializada con
extensa presencia internacional: se reestructura en 5 lineas de negocio afianzando
sus lineas tradicionales y poniendo especial foco en energias renovables, sector del
hidrégeno y sistemas inteligentes.

- Duro Felguera desarrolla actualmente proyectos integrales para la construccion
de todo tipo de centrales de generacién eléctrica, instalaciones para el
tratamiento de minerales y el manejo de graneles, plantas para almacenamiento
de combustibles y otras instalaciones en el sector de Oil & Gas. Duro Felguera
lleva a cabo todo el proceso de los proyectos: ingenieria, suministro, montaje,
puesta en marcha, operacion y mantenimiento. En el campo de la fabricacidn,
Duro Felguera disefia y fabrica grandes equipos a presidon para la industria
petroguimica y otros equipamientos industriales.

- Ademas, viene desarrollando segmentos de negocio en renovables y sistemas
inteligentes, sectores ambos de alto crecimiento, con el objetivo de crecer en
negocios “verdes” y de “inteligencia digital”.

1.1 Misidn, visidén y valores
Misién

Grupo especializado en la ejecucion de proyectos “llave en mano” para instalaciones
de generacion de energia, industriales y de Oil & Gas; la prestacién de servicios
industriales; y la fabricacién de equipos para la industria; innovadora y sostenible,
unido a una clara orientacién internacional de los negocios.

Vision

Crecimiento internacional en el area de los proyectos Ilave en mano, proporcionando
a los clientes un servicio de calidad que resuelva sus necesidades en la construccién
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de instalaciones industriales; una rentabilidad sostenida a los accionistas y una
oportunidad de desarrollo profesional para sus trabajadores.

Valores

e Satisfaccion del cliente con el cumplimiento riguroso de nuestras obligaciones
contractuales en plazo y calidad.

e Compromiso con nuestros accionistas, con el propdsito de asegurarles el
retorno adecuado a sus inversiones.

e Crecimiento sostenido a través del desarrollo tecnolégico vy Ia
internacionalizacién.

e Reinversidon en activos y desarrollo tecnolégico que garantice una constante
competitividad.

e Contribuir al desarrollo profesional y personal de nuestros empleados.

e Lealtad a nuestros socios y colaboradores.

e Integracion con la comunidad, en el entorno social en que desarrollamos
nuestro trabajo.

e Estricto respeto de la legislacién en todos los paises donde operamos.

e Respeto por el medioambiente, la seguridad laboral y la salud.

1.2 Modelo de negocio

Duro Felguera es una empresa especializada en la gestion de proyectos ajustados a
las necesidades de sus clientes. Su actividad internacional requiere el analisis y la
gestion de riesgos en realidades econdmicas, politicas y sociales muy diversas.

Las actividades de servicios especializados garantizan la excelencia en el desarrollo
de los proyectos gestionados por las lineas de grandes proyectos. Duro Felguera goza
también de una estructura flexible y de agilidad en la toma de decisiones, lo que le
permite una rapida adaptaciéon a los cambios que caracterizan el mercado en el que
opera.

El Grupo articula sus principales actividades en torno a las siguientes lineas de
negocio:

ENERGIA SISTEMAS

INTELIGENTES

PLANTAS INDUSTRIALES SERVICIOS

« Plantas de generacién + Plantas de proceso de « Tanques y terminales « Fabricacién de +  Plantas fotovoltaicas y +  Operaciény -« Seguridad, defensa
térmica minerales de regasificacién de recipientes a presién termosolares Mantenimiento y criptografia (civil
GNL militar)
+ Generacién distribuida, + Terminales portuarias + Reactores FCC . Parques edlicos . Mantenimiento y X )
cogeneracién + Terminales de onshore revisién de turbinas «  Sistemas logisticos
« Transporte de almacenamiento de + Convertidores de de almacenamiento
+ Subestaciones y lineas biomasa hidrocarburos y amoniaco +  Hidrégeno verde +  Montaje
de transmisién productos quimicos electromecénico de « Digitalizacién y
« Plantas de « Construccién modular +  Almac de y ciberseguridad
+ Waste-to-Energy tratamiento de agua + Terminales de energia aislamiento
para mineria almac de + Tanques para

+ Biomasa Biogés & biofuels

LPG (esferas y tanques

almacs
refrigerados) HENEDZ, N

Hidréulica y
undimotriz

- Desulfuracién y

desnitrificacion « Unidades de proceso de

refino y petroquimicas Estructuras para

parques edlicos

« Plantas de amoniaco y o
offshore

tanques de sales

Energia Convencional

Ejecuta proyectos EPC para todo tipo de instalaciones de generacion eléctrica, desde
centrales con turbina de gas, hasta térmicas convencionales, pasando por plantas de
cogeneracion, renovables, de biomasa o plantas de waste-to-energy, entre otras.

2
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Duro Felguera lleva a cabo todo el proceso de los proyectos, incluyendo la direccion
de los mismos, asi como la ingenieria, suministros, montaje mecanico y eléctrico,
puesta en marcha, operacion y mantenimiento.

Ademas, desarrolla proyectos de mejora medioambiental y aumento de eficiencia de
instalaciones de generacion eléctrica existentes.

Duro Felguera lleva mas de 20 afios ejecutando proyectos de generacidén eléctrica
“llave en mano” como contratista principal o en colaboracién con los grandes
tecndlogos en el sector energético, en diversos paises de Europa, Latinoamérica,
Oriente Medio y Africa, sumando méas de 26.000 MW de potencia instalada.

Plantas Industriales
Mining & Handling

En el segmento Mining & Handling, el Grupo es lider en la construccién de
instalaciones de procesamiento de minerales y manejo de graneles, asi como en
terminales portuarias de carga y descarga. Duro Felguera participa en todas las fases
de un proyecto: estudios de viabilidad, disefio basico, ingenieria de detalle, compras,
construccién, puesta en servicio y operacion y mantenimiento de la instalacion. A lo
largo de los afios, Duro Felguera ha desarrollado un know-how consolidado y las
capacidades necesarias para ejecutar proyectos EPC y EPCM de manera eficiente.

Oil & Gas

Ejecuta diferentes tipos de instalaciones en modalidad EPC e integracion para el
sector del Oil & Gas desarrollando proyectos en diferentes paises para importantes
petroquimicas multinacionales. Cuenta con una alta especializacién en la ingenieria
y construccion de proyectos de almacenamiento de hidrocarburos, gases licuados y
otros productos petroquimicos gracias a la amplia experiencia adquirida en este
campo por su filial Felguera IHI (ahora DF Energy Storage)

DF Caldereria Pesada

Duro Felguera cuenta con talleres propios de fabricacion de bienes de equipo, a través
de la filial DF Caldereria Pesada. Este segmento de negocio esta especializado en la
fabricacion de recipientes a presidon, de grandes dimensiones y espesores, y de
materiales y aleaciones especiales, destinados al sector Oil & Gas, la industria
petroquimica y el sector nuclear. Duro Felguera es referente a nivel internacional en
esta area.

Plantas industriales

Duro Felguera también desarrolla proyectos para plantas industriales complejas del
sector siderurgico, quimico, celulosa y otras en general.

Servicios

Especializada en diferentes disciplinas relacionadas con el montaje, puesta en marcha
y operacion y mantenimiento de instalaciones energéticas e industriales, esta linea
de negocio esta integrada por las filiales DF Operaciones y Montajes y DF Mompresa.
Caracterizada por su alto nivel de conocimiento y experiencia es en la actualidad una
referencia en el mercado espafiol y cuenta con una creciente presencia internacional,
destacando su actividad en reparaciones y mantenimientos, paradas programadas y
urgentes para los principales fabricantes de equipos.
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Energias Renovables

Duro Felguera ha constituido la unidad de negocio de renovables, DF Green Tech,
con el objetivo de centralizar el desarrollo estratégico en las Energias Renovables.
Por ello, DF Green Tech se centra en las tecnologias solar, edlica y offshore, y hace
hincapié en las nuevas tecnologias, en especial en todo lo relacionado con el
hidrégeno verde y las tecnologias de almacenamiento. DF Green Tech aborda la
cadena de valor completa de las renovables, desarrollo, construccién y operacidn,
con especial foco en la generacién del EPC. También, y atendiendo a un robusto
crecimiento del mercado de la edlica offshore en Europa, Duro Felguera estd
apostando por la diversificacion de productos, asegurando la sustentabilidad y el
crecimiento de la linea de fabricacion del Grupo. Por ello, se fabricaradn estructuras
de cimentacién para edlica offshore.

Sistemas Inteligentes

Duro Felguera ha procedido a agrupar EPICOM, DF Digital Security (disefio e
implantacion de soluciones de ingenieria de comunicaciones y seguridad para
proteger las infraestructuras criticas), Felguera TI (con foco puesto en la
ciberseguridad y digitalizacién) y Sistemas Logisticos en una Unica Unidad de Negocio
Ilamada Sistemas Inteligentes Digitales, concebida para ofrecer una oferta integral
de productos y servicios en los segmentos en los que opera. Ademas, tiene como
objetivo promover nuevas areas de crecimiento tales como soluciones de
automatizacién,  digitalizacién, ciberseguridad, eficiencia  energética vy
almacenamiento inteligente de energia.

1.3 Duro Felguera en el mundo

Duro Felguera esta presente en los principales paises de Latinoamérica, Europa, Asia
y norte de Africa con una red de oficinas que dota a la compafiia de una estructura
estable cercana a los proyectos que ejecuta, lo que le permite gestionarlos con plena
eficiencia:
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1.4 Estrategia

Duro Felguera afronta con optimismo el futuro del Grupo, cuyo foco esta puesto en:

o Afianzar los negocios tradicionales de Duro Felguera, histéricamente rentables
y estables.

e Impulsar su actividad con foco en los sectores de las energias renovables, del
almacenamiento de energia y de la digitalizacién, alineados con la transicion
energética y la transformacion digital.

Ademads, el proceso de captacidon de un inversor privado ha avanzado con la
publicacidon el 21 de febrero de 2023 de una Informacién Privilegiada (IP) en la CNMV
en la que se comunicaba la celebracion de un acuerdo de entendimiento vinculante
para la incorporacion en el capital social de socios industriales.

El modelo de negocio de Duro Felguera integra EPC, fabricacion, servicios y sistemas
inteligentes en tecnologias tradicionales y disruptivas. El Grupo tiene un
posicionamiento de alta competencia, con un equipo humano con alta capacitacion
técnica y experiencia, en areas que van a ser muy demandadas a corto, medio y
largo plazo. El mercado valora el desempefo de Duro Felguera y sus competencias
diferenciales en el mercado.

En los Negocios Tradicionales (Energia Convencional, Plantas Industriales vy
Servicios), Duro Felguera esta bien posicionada en un sector que es aun fuerte a nivel
global, aunque la industria EPC es extremadamente competitiva, con mayores riesgos
y complejidad en la propia ejecucion de los proyectos.

El Grupo cuenta con un equipo humano con alta experiencia y conocimiento y
presenta unas referencias excelentes en las diferentes lineas que lo componen.

En este sentido, la estrategia de Duro Felguera es la de afianzar las relaciones con
clientes recurrentes, apalancar alianzas para construir capacidades y crecer en
Europa, Latam y en otros mercados no domésticos pero estables con alianzas locales,
todo ello complementado con desarrollo de nuevos productos.

En relacion con las Energias Renovables, las principales tendencias en el mercado
pasan por el paulatino reemplazo de los combustibles fosiles por energia renovable.
El crecimiento del sector renovable supone una oportunidad para Duro Felguera. La
necesidad de contar con energias que no se agoten y, sobre todo, el compromiso con
la sostenibilidad y contra el cambio climatico, hacen que las nuevas fuentes “verdes”
de energia sean la solucion.

Para Duro Felguera supone una oportunidad de crecimiento, pues el mercado de las
energias renovables es préspero y la perspectiva para los préximos anos es
prometedora. El objetivo en este segmento de negocio es convertirse en una empresa
relevante pero selectiva, combinando desarrollo, integracién, construccidon vy
operacion, con negocio recurrente en el sector de las energias renovables tanto en
Espafia como en Latinoamérica y en otras areas geograficas

Adicionalmente, en la linea de negocio de Sistemas Inteligentes se prevé el desarrollo
del negocio civil de encriptacién, apoyados en nuestra experiencia en el sector militar,
y de los sistemas logisticos complejos, apoyando a la digitalizacion y datalizacion de
los negocios actuales y futuros del grupo.
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2. Gobierno Corporativo

Duro Felguera ha integrado en el funcionamiento de sus 6rganos de gobierno las
recomendaciones establecidas en el Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV, con el fin
de estar alineado con las mejores practicas del sector. En este sentido, establece
como factores esenciales para la generacién de valor la transparencia, la mejora de
la eficiencia econdmica vy el refuerzo de la confianza de los inversores. Por lo tanto,
es primordial reforzar el sistema de gobierno, resultando indispensable mantener una
evaluacion y actualizacién constante de las normas que rigen su funcionamiento.

2.1 Estructura de la propiedad

Capital social de la Sociedad

Fecha de ultima Nimero de Nimero de
modificacion acciones derechos a voto

31/05/2019 4.800.000 96.000.000 96.000.000

Capital social (€)

*No existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados.

Titulares directos de participaciones significativas excluidos los consejeros

Ejercicio 2022

Nombre o denominacion social del %0 derechos de voto atribuidos a
accionista las acciones directo

UBS Switzerland, AG (*) 3,95

Morgan Stanley and Co International PLC (*) 2,71

TSK Electrdnica y Electricidad, S.A. 3,12

(*) Depositarios de los titulos mantenidos por otros tenedores

Ejercicio 2021

Nombre o denominacion social del % derechos de voto atribuidos
accionista a las acciones directo

UBS Switzerland, AG (*) 4.02

Morgan Stanley and CO International PLC (*) 2,97

TSK Electrdnica y Electricidad, S.A. 3,12

(*) Depositarios de los titulos mantenidos por otros tenedores

Durante el ejercicio 2022 no existen accionistas con derechos de voto a través de
instrumentos financieros (tampoco durante el ejercicio anterior).
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Autocartera

No existe autocartera ni en el ejercicio 2022 ni en el 2021.

Capital flotante estimado

Para el calculo del capital flotante estimado se sigue el criterio de descontar del total
capital social de Duro Felguera la participacion que ostentan los titulares directos e
indirectos de participaciones significativas en la Sociedad, entendiendo por tanto
como capital flotante aquél que por su caracter eminentemente atomizado no esta
controlado por accionistas de forma estable.

Ejercicio 2022

Capital flotante estimado 90,22% |

Ejercicio 2021

Capital flotante estimado 89,89% |

2.2 Gobierno Corporativo

La Politica de Gobierno Corporativo aprobada por el Consejo de Administracion
en diciembre de 2015 establece los criterios y principios que deben de servir de base
al régimen de organizacion y funcionamiento de sus o6rganos de gobierno. Esta
Politica, publicada en la pagina Web de la Sociedad, se fundamenta en los valores
corporativos, y se inspira en los principios y recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado y actualizado por la CNMV.

En el desarrollo y ejecucién del Gobierno Corporativo, Duro Felguera tiene en cuenta
los siguientes principios y practicas:

» Funcionamiento eficiente y organizado del Consejo de Administracion.

» Diversidad en la composicion del Consejo de Administracion.

»  Actuacion diligente y leal de los miembros del Consejo de Administracion.

» Practicas de remuneracion destinadas a promover la consecucién del interés
social.

» Impulso del crecimiento sostenido, el desarrollo tecnoldégico y la
internacionalizacién, respetando el medioambiente, la seguridad y la salud
laboral.

» Compromiso y fomento de los derechos de los accionistas.

»  Cumplimiento de la Ley y asuncion de las mejores practicas de buen gobierno
del Grupo.

» Compromiso con la transparencia.

El Consejo como las Comisiones delegadas se regulan por lo establecido en la Ley de
Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales y el Reglamento Interno del Consejo de
Administracion.


https://www.dfdurofelguera.com/recursos/doc/area_del_inversor/GobiernoCorporativo/Politicas_Corporativas/21053_13132016163950.pdf
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Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Sociedad es el maximo 6rgano gubernativo.
Las principales responsabilidades del Consejo consisten en definir, supervisar y hacer
un seguimiento de las estrategias y directrices generales que deben seguir Duro
Felguera y su Grupo, responder ante el accionista, proponer a la Junta General de
Accionistas la distribucion de dividendos y supervisar la gestién de la informacion
financiera.

El Consejo de Administracion de Duro Felguera, en el marco del ejercicio de sus
facultades, reline todos aquellos requisitos que exige la Ley y las normas internas de
Duro Felguera. Tanto el Consejo como sus Comisiones (Comision de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento, Comision de Nombramientos y Retribuciones y la Comisién
de Sostenibilidad, esta ultima de reciente creacion) cuentan con un adecuado
equilibrio en su composicién, procurando la diversidad de género y de experiencias
en su composicion

A fecha 31 de diciembre de 2022, el Consejo esta integrado por siete (7) miembros,
cinco (5) de ellos independientes y dos (2) externos, y (5) vacantes.

Nombre o
denominacion , Antigiiedad Procedimiento
. Categoria iy
social del en el cargo de eleccion
Consejero
o Desde el 30 -
Dna. ROS? Isabel Independiente |Presidenta de septiembre Ratificada por la
Aza Conejo Junta General
de 2019
D. José Jaime Consejero Consejero Desde el 3 de Por co_optaC|on del
. . . g Consejo de
Arguelles Alvarez |Ejecutivo Delegado mayo de 2021 L L
Administracion
. . Desde el 17 Por cooptacién del
géJg:g' Sevilla Independiente |Vocal de abril de Consejo de
9 2020 Administracion
D. Valeriano Desde el 30 Por cooptacion del
Géﬁmez Sanchez Independiente |Vocal de enero de Consejo de
2020 Administracion
D. José Julian Desde el 30 Por cooptacién del
Massa Gutiérrez [Independiente |Vocal de septiembre | Consejo de
del Alamo de 2019 Administracion
D. Cesar Desde el 30 Por cooptacion del
Hernandez Blanco | Externo Vocal de abril de Consejo de
™ 2021 Administracion
Dfia. Maria Jesus Desde el 28 Por cooptacién del
Alvarez Gonzalez |Externo Vocal de julio de Consejo de
™ 2021 Administracion

(*) Consejeros designados en virtud del acuerdo de rescate del FASEE, al ser requisito
del mismo.

A fecha 31 de diciembre de 2021, el Consejo estaba integrado por siete (7)
miembros, cinco (5) independientes, dos (2) externos y (3) vacantes.



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2022

Nombre o
denominacion ; Antigiiedad Procedimiento
. Categoria oz
social del en el cargo de eleccion
Consejero
Dfa. Rosa Isabel Desde el 30 Por cooptacion del
Aza .Cone'o Independiente |Presidenta de septiembre | Consejo de
) de 2019 Administracion
D. J_gse Jaime Consejero Consejero Desde el 3 de Por co_optaC|on del
Arglelles ) : Consejo de
R Ejecutivo Delegado mayo de 2021 L .,
Alvarez Administracion
. . Desde el 17 Por cooptacion del
g:g:g' Sevilla Independiente |Vocal de abril de Consejo de
9 2020 Administracion
D. Valeriano Desde el 30 Por cooptacion del
Gémez Sanchez Independiente |Vocal de enero de Consejo de
2020 Administracion
D. José Julian Desde el 30 Por cooptacion del
Massa Gutiérrez |Independiente |Vocal de septiembre | Consejo de
del Alamo de 2019 Administracion
D. Cesar Desde el 30 Por cooptacion del
Hernandez Externo Vocal de abril de Consejo de
Blanco ™ 2021 Administracion
Dfia. Maria Jesus Desde el 28 Por cooptacion del
Alvarez Gonzalez | Externo Vocal de julio de Consejo de
™ 2021 Administracion

*) Consejeros designados en virtud del acuerdo de rescate del FASEE, al ser requisito
del mismo.

Consejeros Independientes

Durante los ejercicios 2022 y 2021 ningun consejero independiente ha percibido de
la sociedad dominante del Grupo ningun otro concepto en la remuneracion que no
sea la remuneracion asociada a este cargo.

Vicepresidencia

El Consejo de Administracion de Duro Felguera design6 en el ejercicio 2022 a don
José Julidan Massa Gutiérrez del Alamo como Vicepresidente.

Diversidad en el Consejo

La linea establecida en la Politica de Gobierno Corporativo de la Sociedad dispone
que, la Sociedad deberd velar porque los procedimientos de seleccion de sus
miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y
no adolezcan sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, y en
particular, faciliten la seleccion de consejeras.

En este sentido, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones sostiene en relacion
a la “Discriminacion Positiva” que en la basqueda del candidato que se adecue mas
al interés social se atendera al perfil que mas aporte profesionalmente a Duro
Felguera independientemente de su género, edad o raza. Sin embargo, cuando se
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esté ante dos perfiles objetivamente similares, se resolvera en favor del género
menos representado.

A cierre de ejercicio el Consejo tiene una representacion femenina del 28,57%
(28,57% a cierre del ejercicio 2021).

Como consecuencia de la relevancia de la representacion femenina en el consejo de
Administracion y en la alta direccidon del grupo, desde el 10 de junio de 2022 Duro
Felguera forma parte del IBEX Gender Equality, indice que reconoce a aquellas
sociedades en las que presencia de mujeres en el Consejo de Administracion se
sitla entre el 25% y el 75%, y la presencia en la Alta Direccidn se sitla entre el 15%

y el 85%.
Comisiones

Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento

A cierre de los ejercicios 2021 y 2022, la Comision se encuentra compuesta por los
siguientes vocales elegidos entre los consejeros no ejecutivos por el Consejo de
Administracion:

Ejercicio 2022

Nombre Cargo Categoria
D. Jose Julian Massa Gutierrez del Vocal y Presidente | Independiente
Alamo
D. Jordi Sevilla Segura Vocal Independiente
D. Valeriano Gomez Sanchez Vocal Independiente

Ejercicio 2021

Nombre Cargo Categoria
D. Jose Julian Massa Gutierrez del Vocal y Presidente | Independiente
Alamo
D. Jordi Sevilla Segura Vocal Independiente
D. Valeriano Gémez Sanchez Vocal Independiente

Los miembros de la Comisidon, y especialmente su Presidencia, son designados
teniendo en cuenta su conocimiento y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestién de riesgos.

La Comisiéon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se relne cada vez que es
convocada por su presidente o cuando lo soliciten dos de sus miembros y, en todo
caso, se deben reunir al menos cuatro veces al afio, coincidiendo con los quince dias
posteriores al cierre de cada trimestre natural. En 2022, la Comision de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento se reunié en 15 ocasiones, habiéndolo hecho en 13 ocasiones
durante el ejercicio 2021.

El 21 de junio de 2019, con base en el informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y en linea con las guias practicas de la CNMV para
Comisiones de Auditoria y Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo
de Administracion acordé modificar el Reglamento del Consejo de Administracion y
aprobar un Reglamento propio tanto para la Comisién de Nombramientos y

10



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2022

Retribuciones asi como para la Comision de Auditoria, pasando esta ultima a
denominarse “Comisidn de Auditoria, Riesgos y Cumplimento”.

Esta comisidon estd compuesta por Consejeros Independientes, lo que le permite
enfocar los asuntos de dicha comisidn sin que exista riesgo de potenciales conflictos
de interés.

Las principales funciones de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimientos son:

Definir el procedimiento de seleccion del auditor de cuentas en el que se
especificaran los criterios a tener en cuenta, entre otros, la capacitacion,
experiencia e independencia.

Informar a la Junta General de Accionistas, sobre las cuestiones que se
planteen en relacion con aquellas materias que sean competencia de la
Comision y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo
ésta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcion
gue la Comisiéon ha desempefiado en ese proceso.

Supervisar la eficacia del control interno del Grupo, la auditoria interna,
cumplimiento normativo y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
guebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, se podran
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

En particular, el Grupo contara con una unidad de control y gestion de
riesgos, supervisada por esta Comision, que tendrd, entre otras funciones,
la de asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn
de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten al Grupo; la de
supervisar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion; asi como velar por que los sistemas
de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el
marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentaciéon de la informacion
financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al
Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Velar por la independencia de las funciones de auditoria interna, Riesgos y
Cumplimiento que reportan a esta Comisidon; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; la orientacion y sus planes
de trabajo, asegurandose que su actividad esté enfocada principalmente
hacia los riesgos relevantes del Grupo; recibir informacion periédica sobre
sus actividades; y verificar que los altos directivos tengan en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Examen y revision del plan anual de trabajo de las areas de auditoria interna,
Riesgos y Cumplimiento, asi como los informes de las incidencias que se
presenten en su desarrollo; y examen al final de cada ejercicio, de los

11
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informes de sus actividades.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidn,
nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccidén, de conformidad con lo previsto
en la normativa comunitaria aplicable, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacidon sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza
para su independencia, para su examen por la Comisidn, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, v,
cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos,
en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en
las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir anualmente de los
auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la
entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas, asegurando que la Sociedad y el auditor
externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos
a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo vy, en particular, sobre:

o La informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
peridodicamente;

o La informacién No financiera que la Sociedad deba hacer publica
periédicamente,

o La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales; y

o Las operaciones con partes vinculadas.

El informe que, en su caso, emita la Comisidon de Auditoria sobre las
operaciones vinculadas, sera objeto de publicacion en la pagina web de
la Sociedad con antelacidon suficiente a la Junta General Ordinaria.

o Las operaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la
Sociedad, sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en
especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Recibir de la Alta Direccion la justificacion de las modificaciones de criterios
y principios contables, asi como su revision.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, andnima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
Sociedad.

12
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» La supervision de los Cddigos Internos de Conducta y del cumplimiento
normativo que no esté atribuido expresamente a otra Comisién o al Consejo
de Administracién de la Sociedad.

»  La supervisidon del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad.

» Supervisar el cumplimiento de
corporativa de la Sociedad.

la politica de responsabilidad social

»  La supervisidn del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

»  Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

A fecha 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Comisidn cuenta con tres miembros:

Ejercicio 2022
Nombre Cargo Categoria

D. Valeriano Gomez Sanchez

Vocal y Presidente

Independiente

D. Jordi Sevilla Segura

Vocal

Independiente

D. José Julidn Massa Gutiérrez del
Alamo

Vocal

Independiente

Ejercicio 2021

Nombre
D. Valeriano Gomez Sanchez

Cargo
Vocal y Presidente

Categoria
Independiente

D. Jordi Sevilla Segura

Vocal

Independiente

D. José Julidn Massa Gutiérrez del
Alamo

Vocal

Independiente

Sus miembros han sido elegidos entre los consejeros no ejecutivos, la mayoria de los
cuales deben ser independientes. Los miembros de la Comision, y de forma especial
su presidente, son designados teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y cometidos de la Comision.

La Comisidn se reune cada vez que su presidente o la mayoria de sus miembros lo
soliciten o cuando sea requerida su convocatoria por acuerdo del Consejo de
Administracion de la Sociedad. En 2022, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se reunié en 5 ocasiones, habiéndolo hecho en 9 ocasiones en el
ejercicio 2021.

Las principales funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
son:

» En relacion a los consejeros y el Consejo de Administracién:
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e Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluard el tiempo y dedicacidén precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido, y verificara anualmente el cumplimiento de la
politica de seleccién de consejeros.

o Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado
en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

e Elevar al Consejo de Administracidon las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacién por cooptacidon o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccién o separacion de dichos Consejeros por la Junta
General de Accionistas.

e Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para
su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la
Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o
separacion por la Junta General de Accionistas.

e Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de
Administracion y, en su caso, del Consejero Delegado de la Sociedad,
formulando las propuestas al Consejo de Administracién para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

e Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones asi como
la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

e Revisar periédicamente la politica de remuneraciones que se aplicada a los
Consejeros incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la
gue se asigna a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

e Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros contenida
en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

e Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

e Informar al Consejo de Administracién sobre las propuestas de separacién
por incumplimiento de los deberes del consejero recogidos en la legislacion
y hormativa interna en cada momento vigente o por incurrir de forma
sobrevenida en alguna causa de separacién prevista en la normativa
aplicable.

» En relacion al personal de Alta Direccidn y las politicas de remuneracién de
directivos:

e Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos
y proponer al Consejo de Administracién las condiciones basicas de sus
contratos. A estos efectos, la Comision debera recibir de la Direccion, del
Consejo de Administracién o de sus comisiones, segun proceda, la
descripcion del puesto a cubrir, las propuestas descriptivas de los
candidatos, la propuesta de seleccion y las condiciones contractuales que
se ofreceran para cubrir el puesto que deberan ajustarse a la politica de
remuneraciones aplicada a los altos directivos, estando facultada para, si
asi lo estima necesario, entrevistar a los candidatos, solicitar ampliacidon de
informacién y, en general, tomar aquellas acciones que considere
necesarias para realizar su propuesta.

e Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion
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bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comisién Ejecutiva o de
Consejeros Delegados, velando por su observancia.

e Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Altos
Directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la
que se asigna a los demas Altos Directivos de la Sociedad.

e Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Altos Directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

e Verificar, cada vez que se produzcan modificaciones sustanciales en los
contratos o vayan a producirse cambios en las politicas, que las condiciones
de los contratos de la alta direcciéon son consistentes con las politicas
retributivas vigentes.

e Comprobar anualmente que las politicas de remuneraciones de los altos
directivos se aplican adecuadamente, que no se realizan pagos que no estén
previstos en ellas y proponer, en su caso, las medidas oportunas para
recuperar los importes que pudieran corresponder.

e Revisar peridodicamente los programas generales de retribucién de la
plantilla del Grupo, valorando su adecuacién y resultados.

» La revision y evaluacion de las Politicas de Gobierno Corporativo, velando por
gue esas politicas se mantengan actualizadas y adecuadas a la normativa en

vigor, pudiendo hacer las propuestas de revision, modificacion y mejora que
considere convenientes.

» Elaboracién, para someter al Consejo de Administracion, el correspondiente
informe anual de remuneracién de consejeros (IARC) que deberd ser difundido
en los términos previstos en la legislacion en vigor.

»  Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Comision de sostenibilidad

Constituida en enero de 2022, cuenta en la actualidad con 3 miembros:

Nombre Cargo Categoria
D. Rosa Aza Conejo Vocal Independiente
D. Jordi Sevilla Segura Vocal y Presidente | Independiente
D. José Julian Massa Gutiérrez del .
. Vocal Independiente
Alamo

La Comisidon de Sostenibilidad permanente, informativo y consultivo, sin funciones
ejecutivas y con facultades de informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion.

La Comisidn se rige por las normas contenidas en este reglamento (el “Reglamento”)
que complementa el Reglamento del Consejo, asi como por la normativa legal
aplicable y la normativa interna que resulte de aplicacién.

El Reglamento tiene por objeto favorecer la independencia de la Comisién vy
determinar los principios de actuacién y las reglas basicas de su organizacion,
funcionamiento interno, asi como las normas de conducta de sus miembros.

La Comision estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
miembros, elegidos de entre los consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales,
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al menos, deberd ser consejeros independientes y seran designados teniendo en
cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos
de la Comisioén.

Se procurara la diversidad en su composicion, en particular en lo relativo a género,
experiencia profesional, competencias y conocimientos sectoriales.

Los miembros de la Comisién serdan nombrados y cesados por el Consejo de
Administracion.

Los miembros de la Comisidn seran nombrados por un periodo maximo de cuatro
anos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

Los miembros de la Comision que sean reelegidos consejeros de la Sociedad
continuaran desempefando sus cargos en la Comisiéon, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa.

Funcionamiento

La Comision se reunirda cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten la
mayoria de sus miembros o cuando sea requerida su convocatoria por acuerdo del
Consejo de Administracién. En todo caso, se deberd reunir al menos tres (3) veces
al ano y los miembros de la Comision podran solicitar al Presidente la inclusion de
asuntos y éste estara obligado a incluirlos.

Sera aplicable a las reuniones de la Comision lo dispuesto en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento del Consejo de Administracién respecto de la posibilidad de
celebrar votaciones por escrito y sin sesion y de la celebracién de sesiones mediante
videoconferencia o multiconferencia telefénica.

Competencias de la Comision

La Comision tiene como funciones principales:

»  Supervisar la aplicacion y cumplimiento de los Cédigos Internos de Conducta
y del cumplimiento normativo que no esté atribuido expresamente a otra
Comisién o al Consejo de Administracidon de la Sociedad. En este sentido, le
corresponde a la Comision de Sostenibilidad:

»  Supervisar el correcto cumplimiento de las normas y procedimientos internos
que aseguran el seguimiento de las normas de conducta y cumplimiento
normativo en las diferentes esferas de actuacién de la Sociedad, pudiendo
elevar propuestas para su mejora y desarrollo.

» La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la
Sociedad, y en este sentido, la Comision de Sostenibilidad serad responsable
de:

»  Supervisar el cumplimiento en la trasparencia en las actuaciones sociales.

» La evaluacidon periddica de la adecuacion del sistema de buen gobierno
corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misiéon de promover
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

el interés social y tenga en cuenta, segln corresponda, los legitimos intereses
de los restantes grupos de interés.

Informar y, en su caso, elevar las propuestas correspondientes al Consejo de
Administracién en relacién con el desarrollo de las normas de gobierno
corporativo de la Sociedad y su Grupo a partir de las bases establecidas en
los Estatutos Sociales y de conformidad con la normativa que resulte de
aplicacion en cada momento.

Supervisar el cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa
de la Sociedad. En este sentido, revisara y evaluard la politica de
responsabilidad social corporativa de la Sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

En particular, la Comisidon se asegurara de que la politica de responsabilidad
social corporativa identifique al menos los objetivos de ésta y el desarrollo de
instrumentos de apoyo.

La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente
y las cuestiones sociales.

Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevenciéon de
conductas ilegales.

Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de
las practicas concretas sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y
su gestion.

Los canales de comunicacién, participacién y didlogo con los grupos de interés.

Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion
informativa y protejan la integridad y el honor.

La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion
de la informacion que difunda la Sociedad, asi como con accionistas,

inversores, asesores de voto y otros grupos de interés.

Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

La Comision de Sostenibilidad se ha reunido cinco veces.

Nombramiento y seleccion maximo 6rgano de gobierno

El Consejo de Administracidon aprobd en el afio 2015 la Politica de Nombramiento y
Seleccion de Consejeros, disponible en la pagina Web corporativa del Grupo, por la
cual se establece un ambito subjetivo de aplicacidon cefiido a consejeros que sean
personas fisicas, y en el caso de candidatos a consejeros personas juridicas,
incluyendo las personas fisicas que vayan a representarlas.
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En relacion al proceso y procedimiento, las propuestas de nombramiento o reeleccion
de consejeros independientes corresponde a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de Duro Felguera y al propio Consejo de Administracion en caso de
consejeros dominicales, ejecutivos y otros externos.

Remuneraciones

La Politica de Remuneraciéon de Consejeros es aprobada por la Junta General de
Accionistas, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. La actual Politica ha sido aprobada por
la Junta General de Accionistas en su sesién 29 de octubre de 2020 para los ejercicios
2021, 2022 y 2023.

Remuneracion media de los Consejeros y de la Alta Direccion

Durante los ejercicios 2022 y 2021 las remuneraciones medias del Consejo de
Administracién y de la Alta Direccién desglosada por sexo en euros ha ascendido a:

Ejercicio 2022

Total Hombres Mujeres
Consejeros? 114.921 132.592 70.745

Alta Direccion

228.502 271.203 139.482

Ejercicio 2021

Hombres Mujeres

Consejeros?

114.073 123.077 83.065

Alta Direccion

191.564 201.251 152.815

() La remuneracion media del Consejero Delegado se incluye en “Consejeros”.

(i) No incluye dietas por asistencia y/o pertenencia a Comisiones del Consejo.

(iii) Las retribuciones medias se han calculado como una media aritmética
teniendo en consideracion el tiempo de permanencia en los cargos durante el
ejercicio.

(iv) Para el calculo de las remuneraciones medias se tienen en consideracion tanto
las retribuciones fijas como en especie.

(v) La plantilla de Alta Direccién esta formada por todas y cada de las personas
gue han formado parte del Comité de Direccion a lo largo del afio 2022 en
funcion del tiempo de permanencia en el cargo. Se excluye al Consejero
Delegado.

(vi) El Grupo mantiene en su balance una provision por importe de 1.550 miles
de euros que recoge los importes probables que en opinidn de los asesores
legales puedan suponer salida de caja en relacion a procesos laborales
abiertos, cubriendo el mencionado importe la potencial indemnizacion al
anterior CEO del Grupo, asi como otras potenciales indemnizaciones

! para mas informacion consultar el Informe de Retribuciones de Consejeros del ejercicio 2022
2 para més informacién consultar el Informe de Retribuciones de Consejeros del ejercicio 2021
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correspondientes a otros procesos laborales diferentes que el Grupo mantiene
abiertos. Si bien, durante el ejercicio 2023 se ha homologado un acuerdo
judicial ante el Juzgado de Primera Instancia numero 14 de Madrid,
procedimiento ordinario 1.201/2021, pieza de medidas cautelares, por el que
se llega a un acuerdo, con el que fuera CEO hasta 2021, como transaccion de
todos los procedimientos judiciales entablados por éste y tras el desistimiento
de las acciones judiciales en curso derivadas de la terminacion de su contrato.

Desglose de la remuneracion percibida por concepto

Ejercicio 2022

Tipo de remuneracion (%) Consejeros Alta Direccion
Fondos y planes de pensiones 0% 0%
Retribucion fija 86,79% 89,95%
Retribucion variable (*) 0% 9,16%
Atenciones estatutarias (**) 9,91% 0%
Otros conceptos retributivos ***) 3,30% 0%

(*) Se ha aplicado las siguientes excepciones temporales en el caso de los Consejeros:
a) Desde la firma del Acuerdo de Gestidn con FASEE, queda suspendido el devengo y pago
de cualquier remuneracion variable hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero
recibido.

b) Desde la firma del Acuerdo de Gestidon con FASEE, la remuneracion de los miembros
del consejo de administracion, de los administradores, o de quienes ostenten la maxima
responsabilidad social, no podra exceder de la parte fija de su remuneracién vigente al
cierre del ejercicio no siendo de aplicacidon y por tanto, devengados, ni remuneraciones
variables ni otro tipo de incentivos a largo plazo.

(**) Dietas por asistencia y/o pertenencia a comisiones de consejo.
(***) Retribucion en especie.

Ejercicio 2021

Tipo de remuneracion (%) Consejeros Alta Direccion
Fondos y planes de pensiones 0% 0%
Retribucion fija 91,60% 98,63%
Retribucion variable (*) 0% 0%
Atenciones estatutarias (**) 7,65% 0%
Otros conceptos retributivos ***) 0,75% 1,37%

(*) Se ha aplicado las siguientes excepciones temporales en el caso de los Consejeros:
a) Desde la firma del Acuerdo de Gestidon con FASEE, queda suspendido el devengo y pago
de cualquier remuneracién variable hasta el reembolso del 75% del Apoyo Financiero
recibido.

b) Desde la firma del Acuerdo de Gestion con FASEE, la remuneracion de los miembros
del consejo de administracidn, de los administradores, o de quienes ostenten la maxima
responsabilidad social, no podra exceder de la parte fija de su remuneracién vigente al
cierre del ejercicio no siendo de aplicacion y por tanto, devengados, ni remuneraciones
variables ni otro tipo de incentivos a largo plazo.

(**) Dietas por asistencia y/o pertenencia a comisiones de consejo.
(***) Retribucioén en especie.
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3. Etica y cumplimiento normativo

Duro Felguera cuenta con una Politica de Cumplimiento Normativo aprobada por
primera vez por el Consejo de Administracion el 19 de diciembre de 2019 que se ha
venido actualizado recurrentemente siendo la Gltima actualizacion del 2 de agosto de
2022. Esta Politica establece las bases fundamentales del Modelo de Prevencién de
Delitos y el compromiso de asentar una cultura de cumplimiento normativo que
permita el desarrollo de una conducta profesional diligente, asi como su firme
condena ante la comisién de cualquier clase de ilicito, sin que en ningun caso se
pueda justificar sobre la base de un beneficio para la organizacion.

A este respecto, Duro Felguera desarrolldé e implementé un Manual de Prevenciéon de
Delitos aprobado el 23 de diciembre de 2015 que ha sido revisado y actualizado desde
entonces de manera periddica, siendo su ultima revision la realizada la publicada el
2 de agosto de 2022, la cual constituye el marco de referencia del Modelo de
Prevencion de Delitos. Este Manual establece el modelo de organizacién, prevencion,
gestion y control de riesgos penales del Grupo e incluye el Mapa de Riesgos Penales
y Controles en los que se fundamenta dicho Modelo.

Para el ejercicio del control debido en el marco de su actividad empresarial, Duro
Felguera cuenta con unos mecanismos de control continuo y ha creado 6rganos
encargados del control interno y, en particular, del seguimiento y del correcto
funcionamiento del Modelo de Prevencién de Delitos.

El Consejo de Administracion se constituye como el maximo érgano de gobierno y
representacion, por lo que es responsable de la implantacion y vigilancia respecto de
la aprobacion y desarrollo de la politica de gestion de riesgos del Grupo. Mientras
gue, la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento es responsable, en materia
de cumplimiento normativo, de la supervision de los Cédigos de Conducta y del
cumplimiento normativo que no esté atribuido expresamente a otra Comisién o al
Consejo de Administracion.

En este sentido, Duro Felguera ha adoptado un modelo formado por tres lineas de
defensa diferenciadas, que permite una asignacién especifica de responsabilidades.

La primera linea de defensa esta constituida por la Alta Direccién, que es responsable
de cumplir con las politicas y procedimientos establecidos por Duro Felguera, asi
como actuar de forma ética y responsable. En este sentido, es la encargada de
mantener un entorno de control efectivo, velando por que sus areas de
responsabilidad actien conforme a la legislacion aplicable y al resto de normativa
interna de aplicacion. Asimismo, le corresponde controlar que la implementacién de
los controles sea la optima, supervisando que las distintas areas los ejecuten de la
forma correcta.

La segunda linea de defensa esta constituida por el Comité de Cumplimiento, 6rgano
colegiado de control, responsable del cumplimiento normativo especifico en Duro
Felguera. Al Comité de Cumplimiento le compete la supervision periddica y
seguimiento del Modelo de Prevencion de Delitos implantado en Duro Felguera, a los
efectos de que los principales riesgos penales se identifiquen, gestionen y se den a
conocer en el ambito interno adecuadamente. Este Comité ejecutara, en suma, las
funciones a las que se hace referencia en el articulo 31 bis.2. 2@ del Cédigo Penal.
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El Comité de Cumplimiento cuenta con independencia y autonomia propia, y reporta
directamente a la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, la que, a su vez,
pone en conocimiento del Consejo de Administracién el trabajo desarrollado por el
mismo, asi como los informes y otros documentos elaborados.

El Comité de Cumplimiento de Duro Felguera contard como miembro permanente con
el Director de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, que garantizara el
adecuado y eficaz cumplimiento de sus funciones, sin perjuicio de la asistencia que,
con caracter recurrente o esporadico, pueda ser solicitada o prestada por otras
Direcciones de Duro Felguera.

La ejecucion del plan para la prevencién de la comisién de delitos y, en general, de
la politica para la prevencion de delitos corresponde al Director de Auditoria Interna
y Cumplimiento Normativo, informando directamente a la Comision de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento.

El Modelo de Prevencién de Delitos, ha sido revisado y actualizado adaptando el
modelo a la estructura y normas actuales. Esta actualizacion fue aprobada en sesion
de 15 de febrero de 2022 por el Consejo de Administracion. El modelo incluye, entre
otros aspectos, la revisién de la configuracién y funcionamiento del Organo de
Supervision y Control (Comité de Cumplimiento y Director de Cumplimiento
Normativo).

La funcién de Auditoria Interna, como tercera linea de defensa, apoya las labores de
supervisién del Modelo de Prevencion de Delitos. Auditoria Interna supervisara si los
controles existentes son suficientes y eficaces, es decir, determinando si el entorno
de control definido mitiga, o no, razonablemente, los riesgos penales identificados.

Durante el ejercicio 2021, las funciones de Auditoria Interna y la de Cumplimiento se
fusionaron para ejecutar labores concretas sobre el modelo de cumplimiento. Para
evitar riesgos en cuanto a incompatibilidades y la perdida de eficacia del modelo, la
Direccién de Auditoria interna estd supervisada por un Comité de Cumplimiento, de
acuerdo con las recomendaciones del Instituto de Auditores Internos publicadas en
sus practicas de buen gobierno.

Actualmente, el Grupo cuenta con un marco de actuacién global que permite a todos
los empleados identificar sus obligaciones legales. Este marco, que tiene como objeto
reforzar la confianza de los grupos de interés depositada en Duro Felguera, esta
conformado por:

e Codigos de Conducta para empleados y terceras partes: que establecen
aquellos valores y principios que inspiran la actuacién de Duro Felguera, y al
que tiene acceso todo el Personal Sujeto, terceras partes que quieran trabajar
con las empresas del Grupo, asi como el resto de grupos de interés de Duro
Felguera.

e Manual de Prevencion de Delitos: que establece el modelo de organizacion,
prevencion, gestion y control de riesgos penales implantado por Duro
Felguera. Todo ello, en relacién con el régimen de responsabilidad penal de
las personas juridicas. Dicho Manual describe todo el Modelo de Gobierno en
el ambito de la prevencidon de delitos, identificando y definiendo la estructura
y funciones de los érganos encargados del control interno, asi como el
seguimiento y correcto funcionamiento del Modelo de Prevenciéon de Delitos.

e Identificacion de riesgos penales, asi como de las politicas y controles
generales y especificos mitigantes de los riesgos penales identificados.
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e Metodologia de evaluacién e identificacidén de riesgos penales: que constituye
el fundamento para la identificacién de los riesgos penales en funcion de la
actividad desarrollada por Duro Felguera, asi como su evaluacién vy
priorizacion.

e Formacién en materia de cumplimiento y prevencion de riesgos penales:
dirigida a todo el Personal Sujeto.

¢ Norma de comunicaciéon de incidencias e investigaciones internas: que
determina el funcionamiento de la Linea Etica implantada en Duro Felguera.

e Norma de diligencia Debida con Terceras Partes: que determina la obligacion
de valorar el riesgo en el que puede incurrir Duro Felguera en las relaciones
comerciales con (i) mediadores comerciales; (ii) potenciales socios en
contratos asociativos; y (iii) la contratacion de asesores y consultores
externos.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con politicas y normas que dan cumplimiento a
obligaciones legales y a necesidades normativas asociadas a la propia actividad del
Grupo que han sido mencionadas en el apartado 2. Gobierno Corporativo. A lo largo
del ejercicio 2022 han entrado en vigor la actualizacion de: (i) la Politica
Anticorrupcién; (ii) el Cédigo de Conducta; (iii) el Cédigo de Conducta de Terceros;
(iv) la Norma de Comunicacion de Incidencias e Investigaciones Internas; (v) la
Politica de Cumplimiento Normativo y; (vi) Manual de Prevencion de Delitos y; (vii)
la Matriz de Riesgos Penales (viii) Reglamento Interno de Conducta en materias
relativas al Mercado de Valores y para el tratamiento de la informacion confidencial
y privilegiada, (ix) Politica de Competencia, (x) Reglamento del Departamento de
Auditoria Interna y (xi) Reglamento del Departamento de Cumplimiento Normativo.

En enero de 2023, el Grupo obtuvo el certificado de sistema de Gestion antisoborno
(ISO 37001) y el Certificado de Sistema de Gestion de Compliance Penal (UNE 16901)
emitidos por AENOR, que certifican la robustez de los sistemas de Cumplimiento del
Grupo y su compromiso en materia de Compliance.

3.1 Cédigo de conducta

El 15 de febrero de 2022, el Consejo de Administracion de Duro Felguera aprobé la
ultima version del Codigo de Conducta, que modifica la anterior versién aprobada
en diciembre de 2018 con la finalidad de asumir los requerimientos tanto de los
grupos de interés como de los mercados en general. El Codigo es de obligatorio
cumplimiento para todos los empleados, directivos y miembros del Consejo de
Administracion, asi como para aquellas filiales y participadas que no dispongan de un
codigo que cubra, como minimo, los puntos establecidos en éste.

Cada persona de la organizacién es clave en la reputacion de Duro Felguera a través
de su conducta y de las relaciones que establece en su actividad diaria frente a
nuestros grupos de interés. Por este motivo, el Cédigo de Conducta resume que el
comportamiento esperable de los empleados de la Duro Felguera debe ser
transparente, objetivo, integro, responsable, honrado y respetuoso. Asimismo, los
principios y pautas de comportamiento descritas en el Cédigo son:

»  Cumplimiento de la legalidad.
» Respeto a las personas.
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» Relaciones con la administracién y terceros.

» Compromiso con el mercado.

»  Prevencién del contrabando.

» Compromiso con el medioambiente.

»  Proteccién de la informacion.

» Transparencia financiera y contable.

»  Utilizacion responsable de los recursos y bienes.

» Uso de las instalaciones.

»  Proteccion de derechos de propiedad intelectual e industrial de terceros.

Con el objetivo de que sea difundido adecuadamente, el Cédigo de Conducta se
encuentra a disposicidon de todos los empleados en la intranet corporativa de la Duro
Felguera y para todos los grupos de interés en la pagina web en su versién en espafol
e inglés y se realizan formaciones periddicas sobre el mismo que incluyen a todos los
empleados del Grupo.

Linea Etica

Tal y como se menciona en la Norma de comunicacion de incidencias e
investigaciones internas aprobada el 7 de septiembre de 2017 y revisada el 15 de
febrero de 2022 por el Consejo de Administracion, Duro Felguera ha implantado una
Linea Etica como un canal de comunicaciéon que se pone a disposicién de todo el
Personal Sujeto y terceros con los que mantiene o pueda mantener relaciones de
negocio, para que se puedan notificar incidencias relacionadas con conductas que
puedan vulnerar las politicas corporativas de Duro Felguera, el Modelo de Prevencién
de Delitos, el Cdédigo de Conducta y demas normas internas, incluidas las de
naturaleza financiera y contable y, en especial, aquellas que puedan ser constitutivas
de delitos.

Todas las incidencias seran adecuadamente investigadas y/o gestionadas con todas
las garantias legales y, especialmente, respetando, entre otros, los principios
fundamentales de presuncion de inocencia, confidencialidad y no represalias.

Para asegurar el estricto respeto de estos principios, Duro Felguera ha desarrollado
un portal web al que se podra acceder tanto a través de enlaces habilitados en la
intranet y web corporativas, asi como a través de la siguiente direccidn:
https://lineaetica.durofelguera.com/. En el sitio web habilitado a tal efecto, se
encontrara tanto el formulario de comunicacién de incidencias como aquella
normativa aplicable. La tramitacion de las denuncias estd regulada en la Norma de
comunicacién de incidencias e investigaciones internas.

El Director de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo se ocupa de la recepcion
de estas incidencias (o por quien corresponda cuando se trate de los supuestos
especiales definidos en la Norma), y de realizar un analisis preliminar de los hechos
comunicados, comunicando al Comité de Cumplimiento la procedencia de su
admision, o no, y el inicio del tramite de investigacion en caso de asi considerarlo.

Durante el proceso de investigacidon, el Instructor que, con caracter general, sera el
Director de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, salvo en caso de conflicto
de interés, podra contar con la colaboracién de investigadores internos y/o externos.
El proceso de investigacion culminara con el traslado de la propuesta de resolucion
al 6rgano con poderes ejecutivos correspondiente, que decidira conforme a la
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legislacién vigente. Una vez consensuada la decision, ésta serd comunicada a los
interesados vy la incidencia se cerrara.

Por este canal también se podran tramitar las consultas pertinentes en materia de
cumplimiento normativo, cuya resolucion corresponde, con caracter general, al
Director de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo.

Duro Felguera admite tanto consultas como comunicaciones de incidencias realizadas
de forma andénima.

La Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, entre las facultades que tiene
conferidas, es la encargada de supervisar el correcto funcionamiento de la Linea
Etica.

A lo largo del ejercicio 2022 se han recibido 4 incidencias a través del canal Linea
Etica y ambas han sido atendidas. Adicionalmente, se han recibido 4 consultas a

través del correo electronico dcn@durofelguera.com, que  también  han
sido atendidas.

Para garantizar un correcto entendimiento de las Politicas de Cumplimiento
Normativo durante el 2022 se impartieron diversas campafas de sensibilizacién a
todos los empleados que forman parte del Grupo DF en el mundo. Del mismo modo,
durante el 2022 el Grupo impartié formacion en materia de Compliance a 548
empleados y realiz6 formaciones sobre el uso del Canal de Denuncias a 559
empleados. Ademas, en colaboracion con un proveedor externo, se realizaron
formaciones in-house sobre riesgos penales a todos los empleados del grupo, y de
manera personalizada, a los miembros de la alta direccién del Grupo.

3.2 Cumplimiento Normativo y Anticorrupcién

La creacion de un area independiente de cumplimiento normativo, en dependencia
directa de la Comisidn de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, ha reforzado el
compromiso de Duro Felguera con la transparencia y la ética empresarial
favoreciendo que todos los grupos de interés sean participes de una cultura
corporativa basada en la integridad.

Medidas anticorrupcion

Duro Felguera y su Grupo rechaza todo tipo de conducta relacionada con la
corrupcidn, el fraude y el soborno. Por ello, establece medidas para evitar y combatir
este tipo de situaciones, tales como el desarrollo de normativa y la implementacion
de un canal de denuncias, asi como las obligaciones recogidas en el Coédigo de
Conducta aplicable a todos los empleados de Duro Felguera.

Durante el presente ejercicio, no se han recibido denuncias relacionadas con casos
de corrupcion.

Por otro lado, continlan abiertas determinadas diligencias previas en la Audiencia
Nacional incoadas en septiembre de 2017, por un posible presunto delito de
corrupcién de autoridad o funcionario extranjero en contra de Duro Felguera, cuyo
plazo para la instruccion de la causa se ha prorrogado hasta el 29 de julio de 2023,
sin perjuicio de ulteriores prérrogas por periodos sucesivos de seis meses que pueden
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ser acordadas de conformidad con la Ley 2/2020, de 27 de julio, por la que se
modifica el articulo 324 de la Ley de Enjuiciamiento Criminal. Para mas informacién,
consultar la Nota 33 de las Cuentas Anuales Consolidadas de 2022.

Asimismo, en la sesion de 26 de febrero de 2020 el Consejo de Administracion, se
aprobd que cualquier indicio de practica fraudulenta cometido contra o en nombre de
Duro Felguera seria inmediatamente combatido, fomentando la cultura de
cumplimiento normativo en todos los niveles del Grupo, ordenandose varias lineas
de investigacion desde esa fecha.

Por todos estos motivos, desde el ejercicio 2022, se ha promovido y reforzado la
cultura de cumplimiento del Grupo, llevandose a cabo una activa revision y
actualizacion de politicas y procedimientos en esta materia, entre los que se destacan
por su importancia: (i) la Politica Anticorrupcion; (ii) la Norma de Comunicacion de
Consultas, Incidencias e Investigaciones Internas; y (iii) la Norma de Diligencia
Debida de Terceras Partes. Asimismo, se mantienen vigentes (iv) la NIG.03 Control
y Gestidn de Riesgos de Proyecto publicada el 11 de noviembre de 2019.

Ademas, en su Cddigo de Conducta, en su Politica Anticorrupcién y en su Politica de
Competencia, Duro Felguera prohibe de forma estricta la corrupcién en todas sus
formas. En particular, estd prohibido ofrecer, prometer o entregar, directa o
indirectamente, algo de valor, con la finalidad de influir en el receptor para que realice
o no realice algun acto en beneficio o como ventaja para Duro Felguera, otras
sociedades del Grupo o cualquier tercero. No sdlo esta prohibido ofrecer, prometer o
entregar algo de valor sino también pedirlo, aceptarlo o recibirlo como
contraprestacion por la realizacion o la no realizaciéon de alguna actuacién en
beneficio o como ventaja para cualquier tercero.

En ningln caso se podran aceptar regalos monetarios o en especie, préstamos,
beneficios individuales o actuaciones de terceras personas fisicas o juridicas
relacionadas con actividades del Grupo que puedan provocar una pérdida de la
independencia y de la ecuanimidad en las relaciones con los diferentes grupos de
interés.

Desde el Grupo se fomenta la maxima colaboracién y diligencia de todo el personal
en cuantas actuaciones se lleven a cabo con las Administraciones Publicas, asi como
en inspecciones, requerimientos o intervenciones se estimen necesarias por parte de
aquéllas u otros organismos reguladores. En la participacion en procedimientos de
concurso, licitacion o adjudicacion de contratos, Duro Felguera debera abstenerse de
influir, alterar, o tratar de influir o alterar el curso ordinario de dichos procesos, en
vistas de la obtencion de un resultado favorable o de unas condiciones mas
beneficiosas para el futuro adjudicatario o con objeto de modificar sustancialmente
los requisitos, condiciones y criterios de la licitacidon o adjudicacién del contrato en
cuestion.

En lo que concierne al posicionamiento de Duro Felguera sobre contribuciones
politicas, el Cédigo de Conducta y la Politica Anticorrupcion establecen la prohibicidon
de la realizacién de cualquier tipo de contribucién, en nombre y por cuenta del Grupo,
que constituya, o pueda llegar a constituir, afiliacion o implicacion politica alguna.
Por este motivo, no se conocen incumplimientos en relacidon con contribuciones a
partidos politicos.

Por otro lado, Duro Felguera manifiesta su firme compromiso de no realizar practicas
que puedan considerarse irregulares en el desarrollo de sus relaciones con
Administraciones Publicas y Organismos Reguladores, operadores de mercado,
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proveedores, y demas grupos de interés, incluyendo las relativas al blanqueo de
capitales provenientes de actividades ilicitas o criminales.

Asimismo, Duro Felguera cuenta con una Norma de Diligencia Debida de Terceras
Partes cuya actualizacion fue aprobada por el Consejo de Administracion en 2 de
Agosto de 2022, que regula el procedimiento que debe seguirse por el Grupo para
iniciar cualquier proceso de contratacién o acuerdo de colaboracién empresarial con
terceros externos, requiriéndose para ello la realizacion de un proceso de anélisis y
estudio previo al inicio de relaciones profesionales o comerciales, minimizando una
potencial transferencia de responsabilidad al Grupo como consecuencia de la
materializacion de un riesgo técnico, financiero o de cumplimiento.

3.3 Transparencia fiscal

Duro Felguera desarrolla su estrategia fiscal velando por la determinacion,
aprobacion y aplicacion de sistemas y mecanismos eficaces en materia de reduccion
de riesgos de naturaleza tributaria y fiscal. En este sentido, cabe destacar que Duro
Felguera indica expresamente en la Nota 29 de la Memoria Consolidada del ejercicio
2022 las contingencias fiscales para los ejercicios abiertos a inspeccién o que estan
siendo inspeccionados.

La Politica Fiscal de Duro Felguera establece los principios que deben seguir todas las
sociedades del grupo en materia de desempefio y transparencia fiscal. La politica,
aprobada por el Consejo de Administracion en diciembre de 2015, tiene como
prioridad la implantacién de una estrategia fiscal responsable en el marco del interés
social, la creacion de valor sostenible y la reduccion de los riesgos fiscales asociados
a la actividad de Duro Felguera.

El Grupo basa sus practicas en la transparencia y veracidad informativa, buena fe y
cooperacion con las administraciones tributarias, el principio de prudencia, el
cumplimiento legal y la adecuacion a las mejores practicas. Los principios de
actuacion seguidos son:

» Disefio de las estructuras fiscales absteniéndose de utilizar estructuras fiscales
de caracter opaco y artificioso. Del mismo modo, Duro Felguera esta
comprometido con la lucha contra los paraisos fiscales y la evasién fiscal
internacional.

» Compromiso con el pago en plazo y forma de todas las obligaciones tributarias
establecidas.

»  Colaboracion con las administraciones tributarias, y aplicacion fundamentada
en Derecho de la normativa fiscal, considerando los factores de negocio que
puedan incidir, con el fin de reducir las areas de incertidumbre y minimizar
los potenciales incumplimientos.

»  Gestion de los riesgos fiscales derivados de la interaccidn con el negocio, Duro
Felguera realiza un analisis exhaustivo de los aspectos tributarios que estas
conllevan.

»  Formacién académica de los profesionales implicados que permita cumplir con
la Estrategia Fiscal del Grupo y desarrollar practicas encaminadas a la
prevencién y reduccion de los riesgos fiscales en el disefio y desarrollo de sus
actividades.

El Consejo de Administracion es el érgano de gobierno con mayor responsabilidad,
encargado de la definicion de la politica y la estrategia fiscal de Duro Felguera.
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Por otro lado, Duro Felguera aplica una politica de precios de transferencia para todas
las operaciones entre partes y entidades vinculadas, que garanticen la creacion de
valor, mediante funciones, activos y asuncién de riesgos relacionados con el negocio.

Contribucion fiscal

Duro Felguera presta una atencién prioritaria al cumplimiento de sus obligaciones
fiscales de acuerdo con las normas aplicables de cada pais en el que opera.

En concreto, durante los ejercicios 2022 y 2021, los importes pagados en euros por
Impuesto de Sociedades en cada uno de los paises en los que opera ascienden a:

2022 2021
Argelia 69 64
Bélgica 0 0
Europa del Este (*) 224.264 665.551
Chile 9.751 3.286
Méjico 111.629 10.869
Pera 3.730 4.680
India 2.940 35.671
Total 352.383 720.120

(*) Europa del Este se compone de Rumania y Estados postsoviéticos.

Los importes anteriores reflejan los impuestos efectivamente pagados en el ejercicio
2022 y 2021. Los distintos paises establecen normas sobre el momento del ingreso,
que en muchas ocasiones difieren del momento del registro del gasto por impuesto,
basado en el principio de devengo. La informacién sobre la conciliacion entre el
“Impuesto sobre beneficios” registrado y el que resultaria de aplicar el tipo nominal
del Impuesto vigente en el pais de la sociedad dominante (Espafia) sobre el
“Resultado antes de impuestos” se detalla en la Nota 29 “Impuesto sobre Beneficios”
de las cuentas anuales consolidadas.

La variacion entre los impuestos pagados en el 2022 respecto a los pagados en el
ejercicio anterior se debe fundamentalmente a una disminucion de actividad en
Europa del Este respecto al ejercicio anterior y al impacto positivo de las diferencias
de cambio en Méjico en el ejercicio 2022.

Subvenciones recibidas

Durante el ejercicio 2022 se han recibido subvenciones publicas en materia de ayuda
directas para el “apoyo a la solvencia empresarial de empresas en respuesta a la
pandemia de la Covid 19”7, y ayudas para la mejora energética por importe total de
205.000 euros (6.494 euros en 2021). Estas ayudas fueron solicitadas en el 2021.
No se ha recibido ninguna subvencidn en las areas de I+D+i, prevencién de riesgos
laborales o inversiones.

Adicionalmente se han recibido bonificaciones en las cuotas de seguridad social por

formacion continua por un importe de 93.940 euros (52.593 euros en el ejercicio
anterior).
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4.Crecimiento sostenible

4.1 Principales indicadores econdmicos

La evolucién de las ventas durante el ejercicio 2022 asciende a 117 millones de euros,
lo que supone un incremento del 39% respecto a las producidas en el afio 2021,
principalmente por el incremento de las ventas en la actividad de plantas industriales.

El EBITDA resultante en este periodo ha sido de 4,3 millones de euros positivos,
frente a los 9,1 millones de euros negativos en el mismo periodo del afio anterior, lo
gue supone un cambio radical sobre la tendencia del Ultimo afo, que pone en valor
el trabajo que ha venido realizando el Grupo pese a la dificil coyuntura que atraviesa
el sector, y que permiten finalizar el ejercicio 2022 con un resultado neto atribuido a
la entidad controladora de 5,1 millones de euros positivos.

En cuanto a la contratacion del ejercicio, esta se ha situado en 348,1 millones de
euros, frente a los 175,1 millones del afio anterior, lo que supone un incremento del
99%. La cartera de contratos a cierre del ejercicio asciende a 555,5 millones de
euros, de los cuales un 90% corresponde a proyectos internacionales.

A 31 de diciembre de 2022 la deuda financiera neta del grupo asciende a 120 millones
de euros, siendo la deuda bruta de 144,1 millones de euros y la tesoreria de 24,1
millones de euros, tal y como se describe en la Nota 4 de la memoria.

La plantilla media del Grupo ha pasado de 996 empleados a 31 de diciembre de 2021
a 1.292 empleados a 31 de diciembre de 2022.

El proceso de captacion de un inversor privado se ha terminado de definir a principios
del 2023, con el anuncio publico de la celebracion de un acuerdo de entendimiento
vinculante (el "MOU") de fecha 21 de febrero de 2023 entre Grupo Promotor de
Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. (“"Grupo Prodi”), Mota-Engil México, S.A.P.I.
de C.V. (“"Mota-Engil México”) y Duro Felguera.

Con la aprobacién del MOU, en cuanto se cumplan las condiciones legales y
contractuales a las que esta sujeta la operacion, se habrd avanzado exitosamente
con un hito clave en la hoja de ruta iniciada hace tres afios por el nuevo Consejo de
Administracién para la implementacion de una solucion definitiva para Duro Felguera.
La Sociedad continla ejecutando satisfactoriamente su Plan de Viabilidad y, con este
MOU, se consigue cumplimentar con éxito los siguientes objetivos y compromisos del
Consejo de Administracion, ratificados por la Junta General:

o Incorporar a dos socios industriales que no solo aporten los recursos
necesarios para desarrollar la actividad de Duro Felguera con normalidad y superar
de forma permanente las circunstancias extraordinarias de los ultimos ejercicios, sino
que también se impliquen de manera estable en la composicion del accionariado en
su condicidn de socios industriales. Ello permitira generar oportunidades con nuevos
proyectos industriales, aportar sinergias para la expansion del negocio y crecimiento
en ambitos internacionales. De esta forma, la Sociedad va a poder tener una posicion
de fortaleza y solidez en el mercado y convertirse en uno de los principales
operadores del sector.

La busqueda de un socio industrial forma parte del contrato suscrito con el Fondo de
Apoyo de la Solvencia de Empresas Estratégicas (“FASEE”), el cual se aprobd el 9 de
marzo de 2021 vy ratificd el 23 de noviembre de 2021, y que, tras un concienzudo y
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riguroso proceso impulsado por el Consejo de Administracion de Duro Felguera, ha
cristalizado en el MOU vinculante.

o Proteger a los actuales accionistas, que han permanecido en la Sociedad a
pesar de las circunstancias adversas que ha atravesado y que se van a superar
gracias a esta operacién, a la vez que se da valor a sus acciones al generar
expectativas sélidas y solventes de futuro. La estructura que se propone para la
operacion respeta el derecho de suscripcion preferente de los accionistas, que les
dard la posibilidad de participar mediante su ejercicio en la recuperacién y
crecimiento de la Sociedad.

El Consejo de Administracion estima que la entrada en el capital social de los referidos
socios industriales redundara en un claro beneficio de la Sociedad y, en consecuencia,
del conjunto de sus accionistas.

Esta operacion, tal y como esta descrita en la Nota 37, estd concebida para la
recuperacion financiera a largo plazo de Duro Felguera, lo que supondra un impulso
relevante a la Sociedad y consolidara un proyecto de viabilidad en el que han sido
claves las aportaciones de los trabajadores de Duro Felguera con su resiliencia y
compromiso. Duro Felguera tiene la capacidad y la experiencia necesarias para ser
competitivo en cada pais o proyecto en los que participe, siempre que disponga de
una adecuada estructura financiera sélida que le permita obtener nuevos contratos.
La participacion de Grupo Prodi y de Mota-Engil México en Duro Felguera aportara
las condiciones necesarias para la consecucion del objetivo expuesto y, por su
caracter de socios industriales, proporcionaran a Duro Felguera sinergias comerciales
y técnicas que haran mas eficiente la actividad, creard un mayor valor para los
accionistas y mejorara y acelerara las previsiones de recuperacion y crecimiento de
la Sociedad.

Al mismo tiempo, la Direccién del Grupo mantiene abierto el proceso para reforzar
su posicion financiera mediante la busqueda de diversas opciones de financiacion, las
cuales espera que se materialicen a lo largo de los proximos meses.

Por otro lado, la contratacién se ha intensificado al cierre del ejercicio 2022 tras las
dificultades sobrevenidas por el mercado y situacién geopolitica en los primeros
meses del afio. A la fecha de formulacién de los EE.FF. intermedios consolidados, la
contratacion del afio 2022 asciende a 348,1 millones de euros. Esto ha permitido que
el Grupo Duro Felguera haya superado ampliamente el objetivo de contratacién
establecido en el Plan de Viabilidad, el cual ascendia a 276 millones de euros.

Principales indicadores econémicos mm

Ingresos ordinarios 117.185 84.468
EBITDA (*) 4.259 (9.129)
Fondo de maniobra (43.692) (32.032)
Posicién de Tesoreria (Neta de deuda) (119.951) (65.943)
Contrataciéon (**) 348.053 175.116
Cartera (***) 556.482 335.614
Ganancias por acciones basicas 0,05 0,24
Ganancias por accién diluidas 0,04 0,22
Indice de endeudamiento 45,80% 32,35%
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(*) Resultado de Explotacién de la cuenta de pérdidas y ganancias menos el importe
de los epigrafes “Amortizaciones del inmovilizado”, “Deterioro del inmovilizado” e
incluyendo las diferencias de cambio de transacciones operacionales.

(**) Volumen de pedidos adjudicados durante el periodo, sobre los cuales el Grupo
no tiene ninguna duda respecto a su futura ejecucion.

(***) Volumen de pedidos adjudicados que, probablemente, seran objeto de
reconocimiento futuro en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Un pedido es considerado dentro de la
cartera solo cuando se tiene certeza respecto a su futura ejecucion.

El cuadro siguiente muestra el desglose de los ingresos de las actividades ordinarias
al cierre del ejercicio de acuerdo con la distribucion geografica de las entidades que
las originan, tal y como se presentan al Consejo de Administracion.

Ingresos por area geografica 2022 | 2021

Espafia 32.634 37.049
Latam 9.311 3.642
Europa 43.229 27.415
Africa y Oriente Medio 24.105 12.725
Asia Pacifico 208 1.280
Otros 7.698 2.357
TOTAL 117.185 | 84.468

Los paises que forman las dreas geograficas de la tabla anterior son los siguientes:

Latam: Chile, México, Brasil, Colombia, Costa Rica, Honduras, Peru
Europa: Reino Unido, Bélgica, Estados postsoviéticos, Bulgaria, Croacia, Lituania,
Grecia, Francia, Portugal, Alemania, Austria, Paises Bajos, Italia y Polonia

Africa y Oriente medio: Argelia, Egipto, Marruecos, Tunez, Kuwait, Qatar, Israel,
Liberia y Mauritania.
Asia y Pacifico: India, Australia, Turquia, Nueva Caledonia.

Otros: Estados Unidos y Canada.
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Cifra de negocio por categoria de actividad, grafico para el ejercicio 2022 y

comparativo.

Los datos que se muestran a continuacién para 2022 se refieren a la nueva
organizacion definida en el citado ejercicio. Como se menciona en el capitulo 1.2
Modelo de Negocio de este informe, los negocios del Grupo quedan estructurados de

la siguiente forma:

o Energia Convencional y Renovables, anteriormente Energia.
e Plantas Industriales, anteriormente Fabricacion, Qil&Gas y Mining&Handling.

Lineas de negocio 2022 | 2021 |

m2022 m2021

Energia Convencional 6.557 (586)
Plantas Industriales 53.008 46.437
Servicios Especializados 53.315 35.138
Renovables 190 0
Sistemas Inteligentes 2.690 2.810
Otros 1.425 669
TOTAL 117.185 84.468
INCF por actividad
Otros r
Sistemas Inteligentes l
Renovables |
Servicios Especializados -
Energia
-20.000 0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000
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INCF por actividad 2022

Sistemas Inteligentes
2% Otros
1%

|~
Renovables
0%

Energia
10%

= Energia
= Plantas Industriales
Servicios Especializados

Servicios = Renovables

Especializados

4% = Sistemas Inteligentes
0

= Otros

Plantas Industriales
43%

Beneficios obtenidos por area geografica

A continuacion, se presenta el Beneficio Antes de Impuestos desglosado por area
geografica tanto de los ejercicios 2022 y 2021:

Area geogréfica 2022 | 2021 |

Espafia (11.806) 17.932
Europa 10.866 (987)
Africa y Oriente medio 13.571 2.103
Asia y Pacifico 1.883 283
Latam (7.399) 256
Otros (146) 11
TOTAL 6.969 19.599

*Cifras expresadas en miles de euros.
Los paises que forman las areas geograficas de la tabla anterior son los siguientes:

Europa: Bélgica, Paises Bajos, Estados postsoviéticos, Rumania,
Africa y Oriente medio: Argelia, Emiratos Arabes Unidos, Mauritania
Asia y Pacifico: India.

Latam: Chile, México, Argentina, Perd, Brasil, Colombia y Costa Rica
Otros: Canada.
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Valor econémico generado y valor econémico distribuido

Valor econémico generado

2022

Valor econémico generado TOTAL

Valor econdmico distribuido* *

Ingreso por ventas 117.185 84.468
Otros ingresos no financieros 625 386
Ingresos financieros 2.757 1.838
Participacion en resultados de asociados 5.699 (784)
Ingresos por enajenacion de activos (415) (44)

Valor economico distribuido TOTAL

Relaciones econdmicas con proveedores 71.467 49.904
Salarios y compensacion total de los empleados 72.538 57.778
Pagos a proveedores de capital - -
Total impuestos por DF (1.851) (468)
Operaciones discontinuas - 3.536

142.154

110.750

Valor retenido

*Cifras expresadas en miles de euros.
**No se incluyen gastos financieros.

(16.303)

(24.886)
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4.2 Gestion de riesgos

El Sistema de Control y Gestidon Riesgos adoptado por la Sociedad es integral y
considera todos los riesgos significativos de cualquier naturaleza a los que Duro
Felguera puede estar expuesta y, en especial, aquellos que puedan afectar al
crecimiento sostenido de la Sociedad, en el desarrollo de su actividad, respetando el
medioambiente, la calidad, la seguridad y salud y la responsabilidad para los grupos
de interés con los que opera.

El marco metodoldgico integral de gestion de riesgos clave que tiene el Grupo abarca
todas las areas corporativas y productivas tanto en la ejecucion de ofertas como de
proyectos, con lo que se mejora el seguimiento y el control de los riesgos, reduciendo
incertidumbres de la operacion.

De esta manera, tanto para los riesgos corporativos como para los riesgos operativos,
el sistema integral de gestion y control de riesgos de Duro Felguera se soporta sobre
seis ejes de actuacion:

MISION,

POLITICAS Y
PRINCIP[OSG
ADAPTACION ORGANIZACION
ADECUACION nEILns Y GOBIERNO. IDENTIFICACION,
SISTEMAS IT. DATO MARCO DESCRIPCION,
UNICO NORMATIVO CLASIFICACION

SIST
INTEGRAL
REPORTES MiTes Y
INTEGRADOS, ULDAES
ESCALADOS. REPORTE AIESGO

CONTROL, CUANTIFICACION,

CUALIFICACION Y
HOMOGENEIZACION
DE METRICAS

MEDIDAS Y
SEGUIMIENTO

INTEGRACION EN g AMBITO CORPORATIVO
EL SISTEMA DE

GESTION DE LOS .
PROCESOS DE LA g REALIZACION OFERTAS

COMPANIA
ﬂ REALIZACION PROYECTOS

Asimismo, el Grupo ha desarrollado una serie de politicas y procedimientos con los
gue se complementa la gestién de riesgos, tales como su Cédigo de Conducta y
Cddigo de Conducta de Terceros, Modelo de Prevencion de Delitos penales, Politica
de Cumplimiento Normativo, Politica de Sostenibilidad, Plan de Transicidon Ecoldgica
2021-2027.

~ s
, , : La Compafnia tomara
.
como referencia para el
. CLASIFICACION ¥ - EVALUACION + ESTABLECIMIENTO - DEFINICION DE - INFORMES SEGUN L,
CATEGORIZACION CUALTTATIVAY DE SU NIVEL DE LAS MEDIDAS DE NIVEL DE gestlon y COﬂtI’Ol de
DE LOS RIESGOS CUANTITATIVA DE EXPOSICION, MITIGACION ¥ EXPOSICION.
SEGUN LA LOS RIESGOS, SEGUN LIMITES Y ACCIONES : I
TAXONGMIA. SEGUN MATRIZ DE UMBRALES Y LA DERIVADAS. rlesg OS, a norma
- AMALISTS DE LAS s CAPACIDAD DE - EJECUCION DE LAS . .
ACTUACION S0BRE  pcruncrones. internacional  UNE-ISO

DE LOS RIESGOS. EL RIESGO.

31000:2009, en toda su
cadena de valor.
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RIESGO

Gestion Financiera.
Variables econémicas.

Determinadas circunstancias
econémicas que pueden impactar en la
actividad y los resultados del Grupo.

Gestion de Proyectos.
Variaciones en los costes de los
proyectos.

Los efectos del conflicto de Ucrania, el
impacto del conflicto diplomatico entre
Espafia y Argelia, la volatilidad de los
precios de las materias primas y el
entorno inflacionista actual, pueden
impactar en la actividad y los resultados
de la Compafiia. Asimismo, la gestion de
proyectos en UTE con socios no
consolidados y la deficiencia de
procesos y procedimientos adecuados
pueden implicar variaciones en costo y
en plazo.

MECANISMOS DE GESTION DE LOS RIESGOS

Fiscal 'En la fase de oferta, se definen estrategias fiscales que minimizan el riesgo con
asesores locales, incluso en mercados habituales del Grupo.'

En la fase de ejecucion, se supervisan las liquidaciones de impuestos presentadas, con apoyo
de asesores locales y se identifican eventos o desviaciones respecto a las estrategias
iniciales con el objetivo de corregirlas con el apoyo del area de Operaciones.

El grupo cuenta con una politica fiscal que fija el marco de actuacion en aras del cumplimiento
de las mejores practicas tributarias, que se aplica a todas sus actividades y en todas las
geografias en las que opera.

Liquidez 'En la fase de oferta, se definen estrategias necesarias para asegurar cashflow de
proyecto positivo.

Gestion y Seguimiento de Caja por proyecto. Se mide la evolucién de tesoreria por
Proyecto/Linea de Negocio con el objetivo de asegurar la generacion de caja o prever
necesidades de financiacién de forma temprana para la toma de las medidas necesarias.
Actualizacién de Flujos de Caja Corporativo semanalmente, con el objetivo de prever
necesidades de financiacion y planificar acciones para mejorar la generacién de caja
operativa o evaluar acciones para optimizar los excesos de tesoreria.

Tipo de interés. ‘La Sociedad analiza la exposicion al tipo de interés de manera dinamica,
evaluando la posibilidad de contratar coberturas que minimicen el efecto de una evolucién
adversa de los tipos de interés.’

Tipo de cambio 'En fase de oferta se evallia la estructura de Cobros y Pagos en distinta
divisa, promoviendo contratos multidivisa que nos permitan llevar a cabo "Cobertura Natural".
En los casos en los que no es posible realizar la comentada "Cobertura Natural", se evalda la
posibilidad de contratar Seguros de Cambio que minimicen este riesgo.

Riesgo de crédito. En la fase de oferta, se realizan las DD debidas al cliente y se cualifican y
definen los métodos de acreditacién de financiacién de proyecto ya sea interno o externo.
Gestion y Seguimiento de cobros por proyecto definiendo las acciones necesarias segun el
caso.

Es préctica habitual del Grupo, para mitigar los riesgos de incremento de costes de materias
primas, contratar y cerrar a precio fijo, los principales suministros que se precisen en los
proyectos, de tal forma que se establezcan coberturas naturales entre el precio de ventay los
principales costes.

La adquisicién de equipos criticos o equipos/materiales con alto nivel de volatilidad en su
coste debido al efecto de las materias primas se planifica en los primeros meses de proyecto,
para mitigar el posible impacto.

Asimismo, se promueve la inclusion en contratos con proveedores y subcontratistas de
clausulas de derivacion de responsabilidad back to back con los contratos principales. Para
cada proyecto existe un plan de reduccién del coste de ejecucion que compense eventuales
desviaciones y mejore la rentabilidad del proyecto.

El Grupo a través del control de los proyectos vigila los plazos de ejecucion para evitar
retrasos que podrian suponer mayores costes indirectos y realiza la revisién de estimados de
manera periddica, monitorizandose en las reuniones de seguimiento de produccién y riesgos
a lo largo de la vida del proyecto.

En la medida de lo posible estructurar contratos On-Off.

Flexibilidad para adaptarnos a los requisitos de contenido local, segun legislaciones vigentes
a través de socios o subcontratistas nominados.

Asegurar una gestién integrada de las importaciones con los clientes.

Desarrollo de nuevas férmulas de contratacion para mitigar riesgos.

En la medida de lo posible asegurar las consideraciones de Fuerza Mayor en los contratos
mucho mas detalladas para cierre de fronteras, pandemias y otros condicionantes
macroecondémicos y sociopoliticos que puedan afectar el desarrollo de los proyectos.
Asegurar formulas de revision y variabilidad en los precios, roturas de stocks y cambio de ley.
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RIESGO

Ralentizacion o freno de la
recuperacion econémica global.
Ralentizacion de las inversiones.

En el contexto actual, la economia global
se enfrenta a un fuerte escenario
inflacionista, motivado en un primer
momento por la pandemia, y,
actualmente, incrementado por la guerra,
situacién que ha generado un aumento
de los precios de la energia y consolidé
las expectativas de inflacién, provocando
fuertes disrupciones en la cadena de
suministro de la industria, incremento del
precio de las materias primas e
incertidumbres sobre los acuerdos con
proveedores, asi como incertidumbres
en la materializacién de inversiones en
grandes proyectos industriales. Estas
circunstancias pueden impactar en la
actividad y los resultados de la
Compaiiia.

Cambio climatico.
Gestion de ODS's.

Ligado a la politica de transicion
energética declarada por la UE, podrian
derivarse ciertos riesgos politicos,
juridicos y regulatorios que traten o bien
de limitar los factores causantes del
cambio climatico, o bien de promocionar
medidas de adaptacién al cambio
climatico, y que afecten al desarrollo de
la actividad de la compafiia. Asimismo, el
incumplimiento con los compromisos
ODS establecidos puede afectar
negativamente al posicionamiento de la
Compaifiia.

Organizativos.
Retencién del talento.
Procesos.

La Compaiiia esta materializando el
proceso de despido colectivo, con base
en la existencia de causas objetivas de

caracter econémico, productivo y
organizativo, una vez cerradas las
negociaciones y alcanzados los
acuerdos con los representantes de los
trabajadores. En este sentido la
Compafiia debe ser capaz de gestionar
de una manera eficaz y eficiente el
cambio organizativo que acompafia al
redimensionamiento establecido. La
carencia de procesos y procedimientos
gque acomparien al cambio, asi como la
incorrecta gestion de una inversion
piramidal estructural o la retencion del
talento, pueden impactar en la actividad
y los resultados de la Compaiiia.

MECANISMOS DE GESTION DE LOS RIESGOS

Seguimiento cercano con los clientes de las inversiones previstas desde la fase de desarrollo
conceptual hasta la concrecion de las inversiones.

Nuevos modelos de ejecucion de proyectos que promueven el balance de riesgos y el
aseguramiento del éxito de los proyectos.

Seguimiento cercano con asesores externos/foros/congresos etc....de los movimientos del
mercado.

Seguimiento comercial a niveles de alta direccién con seleccion de las oportunidades.
Posicionarse con presencia local en las oportunidades de inversion esperadas derivadas de la
transicion energética, autonomia energética EU, del almacenamiento de energia, del

crecimiento de las energias renovables, del H2 y sus derivados y de la transformacion digital.

Expectativas importantes con la disposicion de fondos EU y PERTE y otros programas a nivel
internacional.

Existencia de un sistema de gestion medioambiental (ISO 9001), de Gesti6n de calidad (ISO
14001) y de Seguridad y Salud ((ISO 45001), manteniendo las actualizaciones necesarias.

Asimismo, la Comisién de Sostenibilidad ha aprobado la actualizacién de su Politica de
Sostenibilidad, donde se incluyen nuevos principios y pautas de comportamiento y se
refuerzan los anteriores.

Ademas, se va a aprobar de forma inminente la Politica de Derechos Humanos.

Por otro lado, en el andlisis anual de doble materialidad se realiza una evaluacion de la
alineacion de lo asuntos considerados materiales con los ODS. Duro Felguera ha redactado
su Plan de Transicién Ecolégica 2021-2027 y se compromete a trabajar en la implantacién de
4 de los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS). Especial relevancia, al objetivo 13
“Accion por el clima” en el que se toman cédmo punto de partida el control y seguimiento de las
emisiones.

El cumplimiento de este Plan se realiza a través del Comité de Seguimiento y Control de
SEPI. El Grupo trabaja en el control y minimizacion de los impactos en el &ambito ESG
colaborando con sus clientes, subcontratistas y proveedores (cadena de suministro).

En el lado del negocio las exigencias creciente climaticas van a generar oportunidades de
inversion donde la Compafiia esté bien posicionada, tales como las reducciones de
emisiones, captura de CO2 y descarbonizacion.

Plan estratégico de gestion de personas: foco en desarrollo y retencion.

Identificacion de Posiciones clave y Personal clave.

Programas formativos Equipo Directivo de Alto Rendimiento (Liderazgo y gestion de equipos)
Plan de Formacion: upskilling & reskilling

Proceso de Fijacion de Objetivos y Evaluacién del desempefio

Andlisis estructuras retributivas: benchmarking, plan de accién modelo competitivo

Plan estratégico de revaluacion de los procesos de la compafiia para generar estructuras
agiles y dinamicas focalizadas en la eficiencia corporativa. Redefinicién de
puestos/funciones/tareas.
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RIESGO MECANISMOS DE GESTION DE LOS RIESGOS

Cartera.
Transicion energética.

Refuerzos financieros mediante las negociaciones de entrada de inversor y otros
BigatioraNaSHENSIONESIECONOMICASACH RN eI erey
incertidumbre geopolitica se pueden
producir retrasos en las tomas de
decisiones de las inversiones que

afecten a los sectores en los que opera ) o o . )
la Compafifa. Asimismo, la posicion Diversificacion de la cartera, reforzando su crecimiento organico aprovechando los propios

0 1 IS LB L S g ] s el | fecursos de sus negocios tradicionales para su posicionamiento y crecer en cuotas de
SV el ) e slelel = e eelene . mercado que puedan aprovechar la transicion energética, con el lanzamiento de DF
Ll e el e e s s e Greentech, en el area de energias renovables, plantas de valorizacion energeética, biomasas.

para la adjudicacion de un contrato,

Seguimiento activo del desemperio de los fondos Next Generation y PERTE.

existen otros factores como, la Incorporacién como fabricante estratégico de soluciones para edlica offshore.
capacidad de obtener avales adecuados, - , . o
una cartera de pedidos sélida, la Acuerdos estratégicos con desarrolladores y tecnélogos asi como alta especializacion en
{60 = e LT e = o0 L e fey | €jecucion de proyecto en H2 verde para descarbonizacion industrial, transporte,
la reputacion por la calidad, los almacenamiento y sus derivados como metano, amoniaco....
estandares de proteccion de la salud, o . ; . L .
seguridad y medioambiente, el Asimismo, la Compafiia apuesta por la tecnologia y la innovacion, haciendo foco en

cumplimiento y la experiencia, que comunicaciones seguras en areas civiles estratégicas y en el crecimiento del area de

tambientienenunipesodeterminanteNas CUUEE CRg: el Te[ol3

adjudicaciones. Si la Compafiia no es » i . )
-l o[l i e e e sl e[ s e La comparfifa esta focalizada en el desarrollo en sus planes de [+D+i en propuestas para la

S o el el e = s el [she o | descarbonizacion, recuperacion ce CO2, energia mareomotriz entre otros.
actividad puede verse afectado.

Proveedores/Subcontratistas
Integracion vertical

Ligado a las tensiones de la gestion de la
deuda con proveedores se pude producir
un riesgo limitativo operacional y de
competitividad, asi como reputacional
para la Compafiia. Por otro lado, la
dependencia en ciertos casos de
proveedores que actian como
tecndlogos, lleva a acompainado el
riesgo de la integracion vertical por parte
de dichos tecnologos en las areas de
actividad donde la Compafiia desarrolla
su negocio. Estas circunstancias pueden
impactar en la actividad y los resultados
de la Compaiiia.

La Compafiia esta gestionando acuerdos estratégicos con proveedores criticos y tecnélogos
en los ambitos de energia convencional, renovables, M&H y sistemas logisticos entre otros.

Socios/agentes

Ligado a la diversidad y condiciones de
los paises en los que la Compafiia
opera, asi como a la necesidad de la
comparticion de riesgo en grandes
proyectos industriales, una inadecuada
seleccion de socios y agentes, la pérdida
de la capacidad financiera o industrial del
socio 0 a una inadecuada alineacion y
pactos con los mismos en alianzas y
proyectos conjuntos, pueden impactar en
la actividad y los resultados de la
Compafiia.

El Grupo ha formalizado la emisién de la norma interna de gestién que regula las
autorizaciones y el proceso de diligencia debida con Terceras partes, socios, agentes, entre
otros, para asegurar nuestra posiciéon mediante una evaluacion de compliance, técnica y
financiera realizada por las areas competentes en la materia.
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RIESGO MECANISMOS DE GESTION DE LOS RIESGOS

Integridad y reputacion.

El Grupo actualiza periédicamente el Modelo de Prevencién de Delitos Penales, implantando
Lok el slelatllspiie st plonniile[fos on el los controles necesarios, abriendo el correspondiente canal de denuncias y dando formacion
feelelnise allEsslel s lpien e = o sl == elels | continua sus empleados a fin de transmitir a toda la organizacion las implicaciones de las
Loligers el iee el wolpl asi e (Des w2 lele) =l s malas practicas y su deteccién temprana. Asimismo, el Grupo audita periédicamente de
Compaiiia (socios, proveedores y manera externa su sistema de prevencion de delitos penales para evitar brechas no
subcontratistas) pueden afectar identificadas.'El Grupo ha reformulado su Politica de Cumplimiento Normativo, donde se
negativamente a la reputacion y mejora la regulacion de adhesion de filiales espafiolas y extranjeras.
resultados de la misma. En este sentido,
LGl el En e sleli= i sl gl el le = Asimismo, ha reeditado su Cédigo de Conducta, donde se incluyen nuevos principios y pautas
de mejora continua de su de comportamiento y se refuerzan los anteriores. El Grupo exige a socios, proveedores y
procedimentacién interna para subcontratistas la adhesion a los requisitos en materia medioambiental, de derechos humanos
adecuarse a las exigencias de y salud y seguridad y en materia de la lucha contra la corrupcién y el fraude.
cumplimiento como empresa cotizada.

Gestidn de contrato.
Complejidad de los contratos.

Los contratos en el sector EPC son
complejos, con compromisos de varios
afios y que involucran a multiples partes.
Esto ha complicado la gestion de
imprevistos y modificaciones a los
proyectos como las actualizaciones y En el &mbito de ofertas la Compaifiia realiza un analisis pormenorizado de los contratos a
reconocimientos de los efectos del través de las areas especializadas ya que cada vez los riesgos en comercio exterior, riesgos
ool as ee nligie s ble e ns s fiscales, riesgos de cambio de ley o el riesgo de ley aplicable y entornos de resolucién de
SElElleen e sliee e s ey ieiels o= conflictos, vayan teniendo mayor relevancia en la ejecucion de los contratos EPC.
permita tener una situacion de caja para
afrontar los mismos. Asimismo, la Asimismo, uno de los elementos de riesgo gue se evallan con detalle en el comité de riesgos
negativa de cortes locales para de la Compaifiia se refiere a refiere a la utilizacion de modelos contractuales elaborados por
flelelgleles el slee el ele B s lies e 1e)i= diferentes instituciones de reconocida reputacién en el Ambito internacional
temas como la ley aplicable
al contrato y/o el foro
liselleeiene bz ee e els clie ko Otro de ellos es la inclusién en los contratos, siempre que sea posible, de la remision de
[olezll=ish o=t o= aiitles 1 eolid=ie == aii=n e disputas a tribunales o arbitros de paises en los que la compaiiia dispone de experiencia y /o
Cle s ggelel S el = e s e @ foros arbitrales como la Camara de Comercio Internacional.
local, por ejemplo las restricciones
medioambientales, o problemas La compafiia ha establecido una organizacion de Gestion contractual paralela al proyecto en
(el elelg e el werpt S A el B el | todo su desarrollo hasta garantias.
existencia o insuficiencia de leyes para
la proteccion de propiedad intelectual,
y las leyes de economias que compelen
la venta de productos o articulos a través
de tablas del
mercadeo estatales o corporaciones
pueden impactar en la actividad y los
resultados de la Compafiia
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5. Nuestro modelo de sostenibilidad

La sostenibilidad es entendida en Duro Felguera como la forma de gestionar la
actividad afectando de igual forma al disefio de la estrategia de la organizacién, a la
toma de decisiones y a la gestion de las operaciones. El Grupo fomenta la utilizacion
de las mejores practicas en el desarrollo de su actividad y especialmente en materia
de sostenibilidad.

El marco de gestidn de la sostenibilidad en Duro Felguera se articula a través de la
politica de Sostenibilidad de conformidad con la normativa aplicable, las normas
internas de gestion y las mejores practicas de gobierno corporativo.

Politica de Sostenibilidad

En el afio 2022 el Consejo de Administracion de Duro Felguera aprobé la politica de
Sostenibilidad que establece los principios basicos y el marco de actuacion que sirven
de base a la estrategia y practicas de sostenibilidad asumidas por el Grupo.

Con la aprobacion de esta politica se reafirma el compromiso constante de Duro
Felguera con la normativa en materia de sostenibilidad siendo de aplicacién a todos
los empleados y representantes del Grupo independientemente de la sociedad o del
pais en que se encuentren.

Los principios generales de actuacién recogidos en la Politica se desarrollan en base
a los ODS y permiten a Duro Felguera asegurar las necesidades del presente sin
comprometer al futuro, velando por la proteccion del medio ambiente, el crecimiento
econdmico vy el desarrollo social:

e Reducir los impactos medioambientales.

e Mejorar la eficiencia energética en las actividades del Grupo

e Fomentar la sensibilizacion en la proteccién medioambiental

e AsegurarlaCalidad del Producto.

e Afianzar una Cadena de Suministro Responsable.

e Asegurar la Seguridad y Salud.

e Atraer, retener y desarrollar el Capital Humano.

e Contribuir a la proteccion de los Derechos Humanos vy las
Comunidades.

e Cumplir la normativa aplicable en los paises y territorios en los que
opera el Grupo y con las autoridades publicas.

e Velar por un Gobierno Corporativo Responsable.

e Promover el Comportamiento Responsable.

e Responsabilidad fiscal.

La politica de Sostenibilidad de Duro Felguera esta publicamente disponible en la
pagina web corporativa.

Dialogo con la cadena de valor y los grupos de interés

El didlogo con la cadena de valor, entendida como las partes involucradas en el
proceso productivo, sirve para compartir los compromisos adquiridos en la politica
de Sostenibilidad y ayuda a compartir estrategias a la vez que fortalece la actividad.
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Entorno

B Accionistas e inversores ﬁﬁﬁ Comunidades locales

Cadena de valor

)

=) {:2)
g[Subcontratas y proveedores  Empleados propios Clientes [Z3

Administracién y o)) Medios de @ Sociedad civil
== autoridades competentes Y

o

©O &6 & ® 6

comunicacién

Un dialogo fluido con los grupos de interés es fundamental para crear un clima de
confianza que perdure en el tiempo y en las diferentes geografias en las que Duro
Felguera desarrolla su negocio.

Los canales de comunicacién identificados en el afio 2022 por cada grupo de interés

son los siguientes:

Grupo de interés

1. Cliente

Canal de comunicacion

Reuniones y conversaciones periodicas, jornadas y foros, Encuestas,
Web corporativa

2. Accionistas DF

2.1 SEPI

Creacion en el afio 2022 de un espacio propio en la web corporativa,
Direccién de relacion con inversores: contacto online y/o telefénico,
Formulario de contacto en la web corporativa

Comunicaciones directas via telefénica y e-mail

3. Socios / Tecndlogos

Contactos directos, reuniones y grupos de trabajo, foros y jornadas

4. Proveedores y
subcontratistas

Encuestas de calidad, Presentaciones periddicas, Contacto directo
via telefénica y e-mail, Visitas a las instalaciones, visitas e
inspecciones realizadas por DF

5. Empleados

Buzon de sugerencias, Intranet, Comunicacién de las direcciones
corporativas correspondientes, grupos de trabajo, newsletter: "En
Compaiiia"

6. Sindicatos

Contacto directo via telefénica y e-mail,

7. Administraciones

Relaciones institucionales, Comunicaciones legales

8. Sociedad

Web corporativa, Informe anual, Medios de comunicacion, Redes
sociales (LinkedIn, Twitter), Comunicacion con organizaciones
locales, Asociaciones empresariales, Organismos publicos y privados

9. Medios de comunicacién

Web corporativa, Informe anual, Medios de comunicacién, Redes
sociales (LinkedIn, Twitter), Comunicacién con organizaciones
locales, Asociaciones empresariales, Organismos publicos y privados,
Incorporacion Direccion de Comunicacion, Marketing y AAPP

10. Organismos normativos

Relaciones institucionales, Comunicaciones legales

11. Arrendarios /
Concesionarios (Autoridad
Portuaria)

Relaciones institucionales, Comunicaciones legales
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Avance hacia GRI 3 y doble materialidad

Fruto del compromiso del Grupo con la sostenibilidad y su preocupacion e interés por
conocer no soélo las consecuencias de las actividades de la empresa sobre las
cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza, sino también el modo en que estas
cuestiones impactan en la propia empresa, especialmente en su valor, se ha marcado
como objetivo evolucionar su modelo de andlisis de materialidad hacia estandares
internacionales de referencia, esto es, el cumplimiento con el GRI3 que propone el
calculo de la materialidad de impactos y la doble materialidad calculada en base a las
consideraciones marcadas por el EFRAG.

Aunque esta meta no se ha alcanzado en su totalidad durante el ejercicio 2022, se
han dado evidentes pasos para aproximar la metodologia de DF, dividida en 4 fases
fundamentales que se explican a continuacién, hacia el célculo de la materialidad de
impactos:

1. Analisis del Contexto alineado con GRI 3

Se ha realizado un analisis del Grupo desde:

e el contexto interno que incluye los tipos de actividades de DF, las relaciones
comerciales y el modelo de negocio;

e contexto nacional e internacional teniendo en cuenta la normativa aplicable y
la documentacién de adopcidon voluntaria y obligatoria, las demandas de los
Grupos de Interés, especialmente gobiernos, entidades financieras e
inversores y el contexto internacional y geopolitico del afio 2022.

e el contexto de sostenibilidad en el que se han tenido en cuenta contingencias
y otros procedimientos relacionados con aspectos ESG y la propia gestion de
la sostenibilidad y los compromisos adquiridos por el Grupo.

2. Aproximacion al analisis de impactos reales y potenciales
En este paso se han utilizado diversas fuentes:

e Referencias documentales que han identificado una serie de aspectos, temas
e impactos potenciales.

e El andlisis de informes de sostenibilidad y otras referencias de empresas del
sector.

e El didlogo directo e indirecto con representantes de partes interesadas
mediante la realizacion de 8 entrevistas a lo largo de octubre, noviembre y
diciembre de 2022; mesas redondas, debates y grupos de trabajo.

3. Evaluacion de los temas potencialmente materiales
En linea con el analisis de materialidad del afio 2021, se ha analizado cada tema
relevante o potencialmente material seglin su importancia considerando esta vez la
materialidad financiera en las entrevistas realizadas en el paso 2

4. Aspectos e impactos materiales

Finalmente se han identificado 18 temas materiales estableciendo un umbral o linea
de corte para una criticidad conjunta mayor o igual a 7/10.
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Temas materiales

A continuacion, se muestran los 18 temas materiales que se han obtenido como
resultado del analisis:

--- Gobierno -

» Anticorrupcién

» Cumplimiento

> Gestion de riesgos
» Transparencia
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El analisis combinado de la priorizacion interna y externa da como resultado la matriz
de materialidad que permite identificar los temas relevantes para definir la estrategia
del Grupo en temas de sostenibilidad.
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1 2 3 4 5 6 7 B 9 i0
Priorizacidn Interna

Contribucion a los objetivos de desarrollo sostenible

El Plan Estratégico 2021-2027 y el Plan de Transicién Ecoldgica 2021-2027 recogen
el compromiso adquirido por Duro Felguera con la Agenda 2030.

Una vez definidos los 18 asuntos considerados materiales, se ha analizado su
alineamiento con cada ODS, definiendo, para cada asunto, un ODS Primario y, si
necesario, ODS Secundarios que ayudan a entender el alineamiento.

Este analisis ha permitido identificar como Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
prioritarios para DF, aquellos en los que la actuacion resulta mas significativa.

Los objetivos 8, 12, 13 y 16, referidos a la promocion del crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todos; a garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles; a la
lucha contra el cambio climatico y a lograr una gobernanza transformadora,
respectivamente.

43



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2022

Meta Aspecto Material Enfoque de Duro Felguera
Promover el Posiciondndose en el sector de las renovables a través de la
crecimiento Relacion trabajadores empresa fabricacion de productos, proyectos y servicios que aseguren la
econémico Empleo de calidad sostenibilidad
Tl stenido Estrategia y evolucion de negocio
o inclusivo ;, Desempeno economico y financiero Afianzando el compromiso con la innovacion y el progreso tecnologico
. Gestion del talento como elementos clave para desarrollar soluciones duraderas para
sostenible, el 3 P : .
empleo pleno y Seguridad y Salud en toda la hacer frente al desafio econdmico y medioambiental
. cadena de valor
produ_ctlvo v el Comunidades locales Fomentando el empleo joven en la empresa a través de programas
trabajo decente ) N P ) N .
Gestion de Riesgos de précticas: formacion en centro de trabajo para estudiantes de FP;

para todos programa de becas para recién titulados y realizacion trabajos fin de

grado/master en la empresa

Mediante el desarrollo y aplicacion de criterios de Economia Circular

Garantizar durante todo el ciclo de vida de los proyectos

modalidades de  Impacto ambiental
produccion y Transparencia

consumo Sistema de Gestién ambiental
responsables

Mejorando el enfoque del andlisis del Ciclo de Vida de los productos

Aplicacién efectiva del principio de jerarquia de residuos

Estudio de mejoras en la eficiencia energética mediante auditorias e
implantacion de sistemas de gestion segin ISO 50001

Adoptar medidas
que contribuyan
a combatir el
cambio climatico
y sus efectos

Inscripcion en el Registro de Huella de Carbono MITECO

Cambio climatico

Transicion energética Implantacién Plan de Movilidad: puntos de recarga para coches
eléctricos y renovacion flota de vehiculos de DF a eléctricos o hibridos

Plan de renovacion de contratos de suministro de energia eléctrica a
favor de contratos bilaterales de energia eléctrica 100% renovable

A través del Cddigo de Conducta que recoge los principios de
conducta corporativos que han de guiar el comportamiento y la toma
de decisiones de quienes forman parte de Duro Felguera

Promover
sociedades
justas, pacificas
e inclusivas para
el desarrollo
sostenible

Anticorrupcion

Relacidn con accionistas
Cumplimiento regulatorio
Etica

Gobierno Corporativo

Con la implantacion y actualizacién de politicas y procedimientos
como la Politica Anticorrupcién; el Cédigo de Conducta; el Cédigo de
Conducta de Terceros; la Norma de Comunicacién de Incidencias e
Investigaciones Internas; la Politica de Cumplimiento Normativo y;
Manual de Prevencidn de Delitos y; la Matriz de Riesgos Penales

Disponiendo del canal Linea Etica que permite la presentacién de
incidencias derivadas de comportamientos o conductas irregulares
que atenten contra el Codigo de Conducta

Del mismo modo, dicho analisis ha permitido también la identificacion de ODS
secundarios (7 Energia y 9 Infraestructuras) quedando englobados dentro de los
prioritarios, tal y como indica la siguiente tabla.

 ODS Secundario| _Meta | AspectoMaterial | Enfoguede Duro Felguera |
Mediante la firme apuesta por las renovables con la
Garantizar el acceso a consolidacion de la filial DF Green Tech
una energia asequible, Sistema de Gestién Ambiental (ODS 12)
segura, sostenible y  Cambio climatico (ODS 13) Plan de renovacidon de contratos de suministro de
moderna energia eléctrica a favor de contratos bilaterales de

energia eléctrica 100% renovable

INDUSTRIA, Posiciondndose en el sector de las renovables a
INNOVACION E través de la fabricacion de productos, proyectos y
INFRAESTRUCTURA  [YSSSSURUSIEr Estrategia y evolucién de negocio (ODS 8) servicios que aseguren la sostenibilidad
N A Gestidn de riesgos (ODS 8)
industrializacion . ) . . ”
sostenible Comunidades locales (ODS 8) Afianzando el compromiso con la innovacion y el
Relacién con Accionistas (ODS 16) progreso tecnolégico como elementos clave para

desarrollar soluciones duraderas para hacer frente al
desafio econdmico y medioambiental
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5.2 Personas y Organizacién

Expediente de Regulacién Temporal de Empleo (ERTE) 2022

Con fecha 4 de enero de 2021 se comunicé a la Direccién General de Trabajo la
aplicacion de un ERTE derivado de causas productivas ocasionadas por la pandemia
del COVID-19. Esta medida de suspension de contratos se aplicaba a la mayoria de
las personas trabajadores del Grupo Laboral, estando excluidas de la misma las
filiales Duro Felguera Caldereria Pesada y Felguera Tecnologias de la Informacion.

Dicha medida podia afectar de forma simultanea a 425 personas trabajadoras, con
un periodo maximo de afectacion de cuatro meses, siendo la fecha de finalizacion de
la medida el 31 de mayo de 2021.

Posteriormente, y debido a la persistencia en la causa de la pandemia, el citado ERTE
fue prorrogado con acuerdo con la Representacion Legal de los Trabajadores con
fecha de finalizacion al 31 de octubre de 2021. En la citada prdrroga se pactaba que
la medida de forma simultanea podia ser aplicada sobre 400 personas trabajadoras,
si bien ninguna estaria afectada por mas de 5,5 meses desde el 7 de enero de 2021.

Al persistir las causas del ERTE, el mismo fue nuevamente prorrogado con acuerdo
con la Representacion Legal de los Trabajadores con fecha de finalizacion al 28 de
febrero de 2022. Se mantenia el limite de la afectaciéon simultdnea de 400 personas
trabajadoras, si bien ninguna podia estar afectada mas de 8,5 meses desde el 7 de
enero de 2021.

Por aplicacion de la disposicion adicional primera del Real Decreto-ley 2/2022, de 22
de febrero, el ERTE qued6 automaticamente prorrogado hasta el 31 de marzo de
2022, en las condiciones pactadas en el mismo.

Expediente de Regulacion de Empleo (ERE) 2022

Con fecha 20 de septiembre de 2022 Duro Felguera comunica a la representacion
legal de los trabajadores la intencion de iniciar un procedimiento de despido colectivo,
con base en la existencia de causas objetivas de caracter econdémico, productivo y
organizativo que afectara potencialmente a trabajadores adscritos a distintas
sociedades del Grupo DF.

Tras completar el preceptivo periodo de consultas, el Grupo comunicé a la Autoridad
Laboral el acuerdo alcanzado con la mayoria de la Representacion Legal de los
Trabajadores, para la aplicacion de un expediente de regulacion de empleo. La
afectacion maxima del mismo sera de 180 puestos de trabajo en las sociedades Duro
Felguera, SA, DF Operaciones y Montajes, SAU, DF Mompresa, SAU y Felguera IHI,
SA, siendo el periodo de implementacion durante 18 meses. La medida comenzo a
aplicarse en diciembre de 2022.

Este acuerdo permitird ganar en competitividad, productividad y rentabilidad, en
tanto que permite adaptar la estructura y plantilla a las necesidades del negocio,
constituyendo un paso importante en el proceso de transformacion de Duro Felguera.
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Distribucion de la plantilla a cierre de ejercicio

Al terminar 2022, Duro Felguera contaba con un equipo de 1.098 empleados (1.102
empleados en el 2021) en todo el Grupo, y una antigliedad media de 8,99 afios (9,79
afios en 2021).

951 147
1l&. 570 hombres  mujeres

Empleados por sexo 2022 2021 Desv % 2022-2021 Sobre total
Hombres 951 932 2,04%
Mujeres 147 170 -13,53%

1.098 1.102 -0,36%

Empleados por edad 2022 ‘ 2021 Desv % 2022-2021 sobre total
Grupo < 30 afios 77 52 48,08%
Grupo 30-50 afios 654 651 0,46%
Grupo > 50 afios 367 399 -8,02%

Empleados por categoria ‘ 2022 2021 ‘ Desv % 2022-2021 sobre total
Alta Direccion 8 6 33,33%
Direccidn 28 20 40,00%
Mandos intermedios 108 112 -3,57%
Técnicos 399 432 -7,64%
Posiciones de apoyo 59 72 -18,06%
Personal operativo 496 460 7,83%

Empleados por pais 2022 2021 Desv % 2022-2021 sobre total

Argelia 70 69 1,45%
Colombia 133 129 3,10%
Dubai 1 1 0,00%
Espafa 867 873 -0,69%
México 9 8 12,50%
Rumania 2 2 0,00%
Otros 16 20 -20,00%
Total 1.098 1.102 -0,36%
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Esta cifra supone una disminucién en términos absolutos del 0,36% respecto a la
plantilla de 2021. Cabe destacar el incremento en el personal menor de 30 afios
(48,08% mas que a cierre de 2021), derivado de la reactivacién e inicio de proyectos.

Distribucion de la plantilla por categoria y edad

Finalmente, a cierre de los ejercicios 2022 y 2021 la distribucién por categoria y edad
de la plantilla total de Duro Felguera es la siguiente:

Ejercicio 2022

Grupo < 30 aios Grupo 30-50 aifos Grupo > 50 aiios ‘

Categoria Mujeres | Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres ‘
Alta Direccion - - - 0,18% 7,69% 1,22%
Direccién - - 1,98% 1,63% 10,26% 3,96%
Mandos Intermedios - - 11,88% 9,76% 10,26% 11,59%
Técnicos 71,43% 22,86% 63,37% 32,19% 33,33% 37,50%
Posiciones de apoyo 28,57% 4,29% 20,79% 2,17% 38,46% 1,83%
Personal Operario - 72,86% 1,98% 54,07% - 43,90%

Ejercicio 2021

100,00%

100,00%

100,00%

100,00% 100,00% 100,00%

Grupo < 30 afos Grupo 30-50 aiios Grupo > 50 aiios
Categoria Mueres \ Hombres Mueres Hombres Mujeres Hombres

Alta Direccion - 0,38% 2,27% 0,85%
Direccion - - 1,65% 0,57% 6,82% 3,38%
Mandos Intermedios | 20,00% - 9,92% 10,19% 9,09% 11,55%
Técnicos 40,00% 10,64% 68,60% 35,85% 43,18% 37,46%
Posiciones de apoyo 40,00% 10,64% 18,18% 3,21% 38,64% 2,54%
Personal Operario - 78,72% 1,65% 49,81% - 44,23%

100,000/0‘ 100,00% 100,00% ‘ 100,00% 100,00% 100,00%

En practicamente todas las categorias se incrementa el porcentaje de mujeres
respecto al aflo anterior

Plantilla media por negocios

Los datos que se muestran a continuacion para 2022 se refieren a la nueva
organizacion definida en el citado ejercicio. Como se menciona en el capitulo 1.2
Modelo de Negocio de este informe, los negocios del Grupo quedan estructurados de

la siguiente forma:
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Energia Convencional y Energia Renovable, anteriormente Energia.

Plantas Industriales, anteriormente Fabricacion, Qil&Gas y Mining&Handling.
Servicios, anteriormente Servicios Especializados.

Sistemas Inteligentes.

Corporativo, anteriormente Staff.

La plantilla media® se distribuye segun las necesidades de cada negocio y de su
actividad. Durante los ejercicios 2022 y 2021 la distribucidn ha sido la siguiente:

Ejercicio 2022

; Energia
Energias Convencional
Renovables 7 %
o )
1% => Sistemas
\ Inteligentes
3 %
Corporativo Plantas
0,
21 % Industriales
34 %
Servicios
34 %
Ejercicio 2021
Sistemas
inteligentes
2%
Energia Fabricacion

130/0’ \ 15%
Oil & Gas
(o)
4% ‘ Mining&Handling
9%

DF Staff
16%
Servicios
Especializados
42%

Promedio anual por modalidad de contrato

Respecto a la estabilidad laboral, el 63% del total de nuestro personal, (plantilla
media), tiene contratos laborales indefinidos frente al 67% en 2021. Cabe destacar

3 El cdlculo de la plantilla media de 2022 ha considerado el efecto del ERTE, es decir, se ha incluido para
cada empleado el tiempo realmente trabajado durante el ejercicio, descontando el periodo no

trabajado por estar afectado por el ERTE.
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el aumento de contrataciéon eventual para dar cobertura a proyectos a nivel
internacional (Colombia y Argelia)

A continuacion, se muestra la distribucién de los contratos indefinidos y temporales
en base a la plantilla media de los ejercicios 2022 y 2021. Como se puede comprobar
se ha producido un aumento de la plantilla media (21,08%) derivada de la
reactivacion de proyectos que conllevd un incremento en la contratacién de personal
local, mayoritariamente eventuales.

En las siguientes tablas los datos que se presentan son promedios (plantilla media).

Ejercicio 2022 (sin efecto ERTE?)

Grupo < 30 aiios \ Grupo 30-50 aiios Grupo > 50 aiios
Tipo de Contrato Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Contrato Indefinido
Contrato Temporal

Grupo < 30 anos \ Grupo 30-50 afos Grupo > 50 anos \
Tipo de Contrato \Mujeres\ Hombres \ Mujeres Hombres Mujeres Hombres \
Contrato Indefinido 96 382
Contrato Temporal 18 263 1 108

5 84
6 91 114 645

TOTAL

Ejercicio 2021 (sin efecto ERTE)

Grupo < 30 afos \ Grupo 30-50 aiios Grupo > 50 afos
Tipo de Contrato \Mujeres\ Hombres \ Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Contrato Indefinido
Contrato Temporal

Grupo < 30 aiios \ Grupo 30-50 aiios Grupo > 50 aiios
Tipo de Contrato \Mujeres\ Hombres \ Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Contrato Indefinido
Contrato Temporal

4 Para el calculo de la plantilla media de 2022 y 2021 sin ERTE, se ha considerado en el numerador el
tiempo realmente contratado por el trabajador, con independencia de que haya estado en ERTE o no en
algin momento del ejercicio
5> Para el célculo la plantilla media de 2022 y 2021 con ERTE, se ha incluido en el numerador para cada
empleado el tiempo realmente trabajado durante el ejercicio, descontando el periodo no trabajado por
estar afecto al ERTE.
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Promedio anual por modalidad de contrato por categoria profesional

En las siguientes tablas los datos que se presentan son promedios (plantilla media).

Ejercicio 2022 (sin efecto ERTE®)

Categoria \ Contrato Indefinido \ Contrato Temporal Total
Alta Direccion 10 0 10
Direccién 29 0 29
Mandos intermedios 108 5 113
Técnicos 342 91 433
Posiciones de apoyo 44 24 68
Personal operario 359 639
TOTAL 813 79 1.292

Ejercicio 2022 (con efecto ERTE?)

Categoria Contrato Indefinido Contrato Temporal
Alta Direccion 10 0 10
Direccion 29 0 29
Mandos intermedios 107 5 112
Técnicos 336 91 427
Posiciones de apoyo 44 24 68

Personal operario
TOTAL

Ejercicio 2021 (sin efecto ERTE)

1. 285

Categoria Igg::;:i':c(l)o Contrato Temporal Total
Alta Direccion 6 0 6
Direccién 18 0 18
Mandos intermedios 106 5 111
Técnicos 347 86 433
Posiciones de apoyo 46 23 69
Personal operario 193 237 430
TOTAL 716 351 1.067

6 Para el célculo de la plantilla media de 2022 y 2021 sin ERTE, se ha considerado en el numerador el
tiempo realmente contratado por el trabajador, con independencia de que haya estado en ERTE o no en

algin momento del ejercicio

7 Para el célculo la plantilla media de 2022 y 2021 con ERTE, se ha incluido en el numerador para cada
empleado el tiempo realmente trabajado durante el ejercicio, descontando el periodo no trabajado por

estar afecto al ERTE.
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Ejercicio 2021 (con efecto ERTE)

Contrato

Categoria Contrato Temporal
Alta Direccion 6 0 6
Direccion 18 0 19
Mandos intermedios 100 5 105
Técnicos 295 82 377
Posiciones de apoyo 38 23 61
Personal operario 193 236 428
TOTAL | 650 346 996

Promedio de contratos nuevos

A continuacién, se presenta la informacion relativa al promedio de contratos nuevos
en los ejercicios 2022 y 2021.

En las siguientes tablas los datos que se presentan son promedios (plantilla media).

Ejercicio 2022

Género

Contrato Indefinido Contrato Temporal Contrato Tiempo Parcial TOTAL
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
50 6 287 8 0 0

351

-~~~
o Edad
g Tipo contrato (.Erupo < 30 aiios Grflpo 30-50 aifos Gi.'upo > 50 afios
w Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
% Indefinido 0 3 3 26 3 21
; Temporal 2 61 6 154 0 72 295
@ Parcial 0 0 0 0 0 0 0
‘é TOTAL 2 64 9 180 i 93 351
€
S Categoria
_aua Contrato
o Contrato Contrato tiempo
g Indefinido Temporal Parcial Total
g Alta Direccion 5 0 0 5
a Direccidn 2 0 0 2
Mandos intermedios 15 39 0 54
Técnicos 3 1 0 4
Posiciones de apoyo 4 0 5
Personal operario 252 0 281
TOTAL 296 0 351
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Ejercicio 2021

Promedio de Contratos Nuevos (2021)

Género
Contrato Indefinido Contrato Temporal Contrato Tiempo Parcial TOTAL
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
13 1 149 4 0 0 167
Edad

. Grupo < 30 afos Grupo 30-50 afios Grupo > 50 afios TOTAL
Tipo contrato = ; :
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Indefinido 1 0 0 9 0 4 14
Temporal 1 16 3 85 0 48 153
Parcial 0
TOTAL 2 16 3 94 (1] 52 167

Categoria

Contrato
Indefinido

Alta Direccion

Contrato
Temporal

0

Contrato
tiempo
Parcial

0

Direccion

0

Mandos intermedios

1

Técnicos

18

Posiciones de apoyo

6

Personal operario

-jlOo|Oo|o|o|o

TOTAL 153 167

Politica Retributiva

La politica retributiva de la empresa viene definida por los convenios colectivos de
aplicacion. No obstante, existe un colectivo de empleados cuya retribucidén estd
pactada de manera individual. Se les puede aplicar, si procede, una revision salarial
anual.

Para el calculo de la remuneracion media se ha tenido en cuenta la retribucion fija de
los empleados fijos y temporales, ya que no ha habido retribuciéon variable en el
ultimo afio, asi como la plantilla media del Grupo en los afios 2022 y 20218,

En la tabla con efecto ERTE se han tenido en cuenta los efectos del ERTE que afecto
a la plantilla en el ejercicio 2022 de enero a marzo.

Sin efecto ERTE®

Remuneracion media 2022 33.407,08 € 34.209,95 €
Remuneracion media 2021 33.510,59 € 38.959,42 €
Desv % 2022 - 2021 \ -0,31% -12,19%

8 Del calculo se excluye la Alta Direccién
% Para el célculo de la remuneraciéon media de 2022 sin efecto ERTE se ha partido de la plantilla a cierre
del ejercicio sin tener en cuenta el personal de Alta Direccién y sin descontar el periodo en el que cada
trabajador ha estado afectado por el ERTE, es decir, considerando la remuneracién que le habria
correspondido en caso de no haber estado afectado por el ERTE. Este mismo criterio se ha seguido para
el célculo de 2021.
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Con efecto ERTE10

Remuneracion media 2022 33.305,22 € 32.850,38 €
Remuneracion media 2021 27.909,27 € 27.415,94 €

Desv % 2022 - 2021 | 19,33% 19,82%

La brecha salarial en 2022 en Duro Felguera es del 2,35% sin tener en cuenta el
ERTE (13,99% en el ejercicio 2021) y con una desviacién positiva del 1,38% teniendo
en cuenta el ERTE (1,80% en el ejercicio anterior).

Para el cdlculo de la brecha salarial se ha restado la remuneracion media (plantilla
media) de las mujeres con la de los hombres, y luego dividido por la remuneracion
media de los hombres (plantilla media).

La diferencia salarial que se muestra en los resultados tiene su explicacién en un
factor caracteristico del sector al que pertenece la actividad de Duro Felguera y es
que la plantilla de personal directo (Operarios) es y ha estado muy masculinizada, lo
que aumenta el dato de la brecha.

Sin efecto ERTE®

Grupo 30-50 Grupo > 50

aifos afos
Remuneracion media 2022 14.604,55 € 32.448,14 € 41.437,30 €
Remuneracion media 2021 16.675,40 € 33.932,58 € 45.371,41 €
Desv % 2022 - 2021 \ -12,42% -4,37% -8,67%

La variacion reflejada en la retribucién media del grupo menores de 30 anos viene
principalmente motivado por el aumento en la contratacién en personal local de ese
colectivo en el periodo del afio 2022 para dar cobertura a proyectos a nivel
internacional (Colombia y Argelia).

Con efecto ERTE?

Grupo 30-50 Grupo > 50

anos anos
Remuneracion media 2022 14.029,66 € 31.338,16 € 40.086,15 €
Remuneracion media 2021 9.914,24 € 25.452,05 € 32.208,12 €
Desv % 2022 - 2021 \ 41,51% 23,13% 24,46%

10 para el célculo la remuneracién media de 2022 con efecto ERTE se ha incluido para cada empleado la
remuneracion realmente devengada durante el ejercicio por la propia Sociedad, descontando el periodo
no trabajado por estar afecto al ERTE y, partiendo para dicho calculo de la plantilla media del ejercicio,
con independencia de que permanezcan o no contratados a 31.12.2022. Este mismo criterio se ha seguido
para el célculo de 2021.
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El incremento de la retribucidon media en el personal con efecto ERTE se debe a que
en el ejercicio 2022 la duracion del ERTE fue de tres meses, de enero a marzo,
mientras que en 2021 la duracién del ERTE fue de doce meses.

Para el calculo de las remuneraciones medias por categoria que se muestran a
continuacion, se han tenido en cuenta los salarios de la plantilla media de los afios
2022 y 2021.

Sin efecto ERTE®

Mandos Posiciones de Personal

Direccion!! Intermedios Técnicos Apoyo Operario

Remuneracién

media 2022 |106.473,14 €| 55.231,14 € 35.010,28 € 22.295,55 € 27.254,60 €
Remuneracién

media 2021 108.479,05 €| 60.185,17 € 36.884,91 € 22.396,18 € 28.762,77 €

Con efecto ERTE 10

Mandos Posiciones Personal

Direccion Intermedios Técnicos de Apoyo Operario

Remuneracién
media 2022 106.167,76 € 55.018,83 € |34.795,18 €| 21.967,13 € | 25.654,91 €
Remuneracidn
media 2021 93.297,96 € 52.519,64 € |28.774,94 €| 18.150,31 € |18.693,17 €

Las cifras anteriores no incluyen las prestaciones por desempleo que reciben los trabajadores como
consecuencia de los ERTES.

Distribucion de los despidos por género, edad y categoria

En los cuadros siguientes se indica el nUmero de despidos que se produjeron en el
Grupo durante los ejercicios 2022 y 2021 desglosados por género, edad y categoria,
asi como la tasa de rotacion. Se incluyen despidos objetivos, disciplinarios y los
derivados del ERE 2022 que se inicia en el mes de diciembre.

Ejercicio 2022

NiUmero de Despidos 8 32 40
Tasa de Rotacion Voluntaria 18,67% 9,93% 11,19%

Ejercicio 2021

NiUmero de Despidos 1 7 8
Tasa de Rotacion Voluntaria 4,61% 5,70% 5,53%

11 Del célculo se excluye la Alta Direccién
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En el 2022 la media de rotacidon en las empresas del Grupo con domicilio social en
Espafa fue de un 11,19 % frente al 5,53% del ejercicio anterior.

Tasa de Rotacidon Voluntaria

Grupo > 50
Grupo < 30 anos Grupo 30-50 aihos aifos
Tasa de Rotacidn Voluntaria 2022 23,58% 13,26% 7,22%
Tasa de Rotacion Voluntaria 2021 12,04% 4,76% 1,87%
Despidos por edad
DO U DO U U DO U
Numero de Despidos 2022 0 21 19 40

Numero de Despidos 2021 0 6 2 8
Desv % 2022-2021
Sobre total 0,00% 250,00% 850,00% 400,00%

Despidos por categoria

Categoria | 2022 2021
Alta Direccion 3 0
Direccién 1 1
Mandos intermedios 2 1
Técnicos 26 1
Posiciones de apoyo 2 0
Personal operario 6 5

Gestion del Talento en Duro Felguera

La gestidn de las personas en Duro Felguera esta orientada a establecer las bases
para un crecimiento ordenado, robusto y sostenible, a través de la gestién y
desarrollo de su capital humano y del alto compromiso de sus profesionales.

Se trabaja en disponer de unas condiciones laborales y retributivas que sean
competitivas para alcanzar los objetivos del Grupo. Asimismo, es fundamental
disponer de una estructura acorde a las necesidades y requerimientos del negocio y
su actividad en cada momento.

La Direccién de Personas y Organizacion de Duro Felguera facilita el disefio e
implementaciéon de sistemas de gestion de personas, acordes a la estrategia
empresarial que permitan una direccion moderna, agil y flexible con el foco prioritario
en el bienestar de la plantilla y en el desarrollo del talento de los equipos.

Duro Felguera mantiene un compromiso permanente con su equipo de personas,
grandes profesionales, motor del crecimiento e internacionalizacion. La clave del
éxito son las personas.
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Durante el afio 2022 se ha trabajado en el disefio de los pilares sobre los que Duro
Felguera pivotara en su proceso de transformacién, siendo una pieza fundamental en
el proceso la Direccion de Personas y Organizacidon como garante del cambio cultural
y organizacional.

Retencidn y atracciéon del talento

Duro Felguera a través de su procedimiento de Seleccién Interna cuenta con una
herramienta para promover la retencion y el desarrollo del talento dentro de la propia
organizacién. La Direccién de Personas publica en la intranet corporativa las vacantes
susceptibles de cobertura interna para que los colaboradores que consideren que
tienen formacién y cualidades acordes a la posicion ofertada, asi como interés en un
cambio o evolucion profesional, puedan aplicar a dicha vacante.

Este proceso, que facilita la promocion interna y los movimientos transversales
dentro del Grupo, da la oportunidad de aprovechar la experiencia y el conocimiento
de los profesionales de DF en diferentes areas o posiciones de la empresa en las que
les resulte atractivo continuar su desarrollo profesional.

Por otra parte, en lo que se refiere al procedimiento de Seleccion Externa, Duro
Felguera apuesta por la atraccion de nuevos profesionales a través de su presencia
en redes sociales, ademas de en su web corporativa gracias al area especifica
“Trabaja con nosotros”.

Capacitacion y desarrollo profesional

Uno de los objetivos principales de la Direccion de Personas y Organizacion es la
gestion de un plan estratégico de formacion y desarrollo profesional para contribuir
a la consecucién de los objetivos empresariales.

Duro Felguera lleva mas de 25 afios comprometida con la formacién de sus
empleados. La gestion de la formacion se realiza a través de la herramienta FORMA-
T que permite llevar el control y seguimiento de tres fases claves del proceso
formativo, como son: realizacion, certificacion y evaluacién de la eficacia de la
formacion.

Duro Felguera realiza planes de formacion anuales consensuados con las diferentes
Direcciones y las necesidades de cualificacion de la plantilla en cada una de las
empresas del Grupo. En base a esto, en 2022 se han impartido un total de 14.384
horas a 733 empleados, lo que supone una media de formacién de los empleados de
11,13 horas/empleado (4,93 horas/empleado en el ejercicio 2021).

Durante el afio 2022 se realizaron mas de 17.980 horas de sesiones informativas
relacionadas con seguridad y prevencion de riesgos laborales en diferentes
emplazamientos y obras, principalmente a personal operario.

56



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2022

Ejercicio 2022

Nivel del Puesto |

. N° Empleados Formados | Horas de Formacioén

HOMBRE \ MUJER HOMBRE MUJER
Direccion* 12 9 560 292
Mandos Intermedios 33 7 1.611 474
Técnicos 114 39 3.349 2.254
Posiciones de Apoyo 1 15 40 507
Personal Operario 502 1 5.291 6

TOTAL 2022
*Se incluye la formacién impartida a Alta Direccién y Direccién

Ejercicio 2021

N° Empleados Formados Horas de Formacion

Nivel del Puesto

HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER
Direccion - 3 - 24
Mandos Intermedios 23 2 795 60
Técnicos 68 12 2.419 608
Posiciones de Apoyo 3 3 37 23
Personal Operario 1 1.664 12

TOTAL 2021 166

Durante el afio 2022 Duro Felguera ha incrementado considerablemente las horas de
formacion realizadas. En el afio 2022 se han realizado 8.742 horas formativas mas
respecto al afio anterior. Este significativo incremento respecto a las horas impartidas
en 2021 refleja una apuesta por el desarrollo del equipo y talento interno para la
adaptacion de los nuevos requerimientos del sector y el mercado en que opera Duro
Felguera.

En el afio 2022 se formo6 a un 9,6 % de mujeres. El nimero de mujeres formadas
casi se ha triplicado respecto al ano anterior. Este mismo analisis aplica a las horas
de formacion realizadas. Se considera un dato positivo el que, en el afio 2022, las
mujeres formadas tienen representacién en todos los niveles de puesto, incluidos
Direccién y Personal Operario. Esta situaciéon es sin duda un impulso a la
representaciéon y formacion de las mujeres en todos los niveles de la organizacion.

De forma transversal el Grupo impartido un programa de formacién en cumplimiento
normativo que incluia: Linea Etica, Politica de Competencia, Politica Anticorrupcion y
Codigo de Conducta, entre otros. Los contenidos impartidos en esta formaciéon han
sido evaluados mediante un test final.

A destacar en el afio 2022 es el lanzamiento de un programa especifico de liderazgo
para el desarrollo en la gestion de equipos de alto rendimiento, clave en estos
momentos de transformacién en el que se encuentra el negocio de Duro Felguera.

Movilidad Internacional

Dada la presencia internacional del Grupo, la Direccion de Personas y Organizacion
dispone de un Servicio de Movilidad Internacional. Sus funciones estan dirigidas a la
gestion de los tramites necesarios para cualquier desplazamiento internacional tanto
del personal contratado en Espafia, como del personal de terceros paises.
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Programa externo de practicas para jovenes talentos

En el afio 2022 Duro Felguera se propuso como objetivo ampliar sus colaboraciones
con diferentes entidades para potenciar la captaciéon de talento joven con el fin de
iniciar un proceso de relevo generacional planificado, ordenado y eficiente en el que
los actuales profesionales expertos transmitieran su know how a jovenes recién
titulados que inician su carrera profesional. Esta colaboracion se realiza con grados
universitarios de distintas disciplinas y con recién titulados de ciclos formativos de
formaciéon profesional de diferentes especialidades tales como: mecatrénica,
fabricacion mecanica, delineacién industrial, entre otras.

Este programa externo de practicas ha permitido colaborar con entidades como:
Centro Integrado de Formacién Profesional de los Sectores Industrial y de Servicios,
Centro Docente Comunidad Natahoyo - Escuela Revillagigedo, Fundacion Universidad
de Oviedo y Fundacion General de la Universidad de Ledn.

A través de este Programa, en el afio 2022 se han incorporado un total de catorce
jovenes recién titulados en distintos estudios y especializaciones que van desde
soldadura y caldereria, hasta mecatrénica industrial y especializacion en energia
renovable undimotriz, entre otras.

Duro Felguera quiere potenciar ain mas este programa de captacién de talento joven
para dar la oportunidad de aprender junto a los grandes profesionales con los que
cuenta DF y crear una cantera de jovenes profesionales que seran el relevo
generacional de los actuales expertos.

Ademas, desde el afio 2020 Duro Felguera mantiene abierto el “Programa interno de
practicas para hij@s de trabajador@s” con el objetivo de facilitar el acceso a practicas
curriculares a los hij@s de sus emplead@s.

Medidas de conciliaciéon y organizacion del tiempo

Duro Felguera cumple con todas las exigencias legales en cuanto a permisos de
paternidad y maternidad. Adicionalmente, Duro Felguera dispone de un acuerdo
sobre flexibilidad horaria. A través de esta iniciativa, pone a disposicion del trabajador
medios telematicos para realizar sus funciones y flexibilidad horaria para la
realizacién de la jornada laboral. Del mismo modo, toda la plantilla dispone de la
posibilidad de adaptar su jornada laboral a sus necesidades personales mediante la
flexibilidad del horario de entrada, comida y salida.

La practica totalidad de los empleados de Duro Felguera estan sujetos a convenio
colectivo (78,23%)'?, (79,44% en el ejercicio 2021), a excepcion de los empleados
considerados como Alta Direccion y de los trabajadores locales contratados en paises
extranjeros, que estan sujetos a la legislacion local de aplicacion.

A la mayoria de los empleados del Grupo se les aplica el convenio colectivo de
industria del metal del Principado de Asturias. No obstante, hay otras filiales con
convenios colectivos de aplicacién diferentes: asi por ejemplo Duro Felguera
Caldereria Pesada tiene convenio propio de empresa que se encuentra actualmente
en periodo de negociacion para su renovacion; a DF Mompresa se le aplica el convenio
colectivo de montaje y empresas auxiliares del Principado de Asturias; y Felguera
Tecnologia de la Informacion estd bajo el convenio de oficinas y despachos del
Principado de Asturias.

2 pado que la préactica totalidad de los empleados esté sujeto a convenio colectivo (78,23%), no se
considera material para el Grupo el desglose del porcentaje de los no cubiertos por pais.
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Como consecuencia de lo anterior, la jornada anual de la mayoria de los empleados
del Grupo es igual a la del convenio colectivo de aplicacion mayoritaria (industria del
sector del metal del Principado de Asturias) que se concreta en 1.736 horas.

La jornada diaria es partida, con un computo de 8,75 h/dia, excepto los meses de
julio y agosto y los viernes laborables de todo el afio en los que se hace una jornada
continua con un computo de 6 h/dia.

Durante los dias de jornada partida el horario es flexible de tal manera que la entrada
se realiza entre las 8:00 y 9:30 horas, la comida entre las 13:30 y 15:30 horas y la
salida a partir de las 17:30 horas una vez cubierta la jornada diaria. Dicha flexibilidad
de entrada y salida también se aplica en los dias de jornada continua siendo la
entrada entre las 8:00 y 9:30 horas y la salida entre las 14:00 y las 15:30 horas.

Duro Felguera hace un seguimiento del absentismo. Las horas de absentismo total
del afio 2022 son 131.70413 horas frente a 135.045 horas del 2021. El absentismo lo
constituye todas las ausencias al trabajo, en dias laborables, cualquiera que sea su
causa, excluyendo las vacaciones y los dias de puente y descanso para regularizar la
jornada en computo anual. Para calcular dichas horas se ha multiplicado por 8.

Por Gltimo, cabe destacar que, en cuanto al periodo minimo de preaviso en relacion
con cambios operacionales, los plazos que maneja Duro Felguera son los
contemplados en la legislacion aplicable.

Diversidad e igualdad de oportunidades

El Cédigo de Conducta del Grupo recoge, como uno de sus principios de pautas y
comportamientos, el respeto por las personas y la ausencia de discriminacion por
motivos, entre otros, de edad, raza, color, sexo, religion, opinion politica,
ascendencia nacional, origen social o discapacidad.

Duro Felguera entiende la diversidad como una oportunidad para identificar,
desarrollar y promover el talento. Actualmente, la presencia de mujeres en Duro
Felguera es del 13,39 %. Como habiamos mencionado con anterioridad, el sector al
que pertenece Duro Felguera suele tener mayor presencia de hombres que de
mujeres especialmente en el caso de personal directo (Operarios) que esta y ha
estado muy masculinizada. Es prioritario para Duro Felguera, entendiendo las
particularidades de este sector, trabajar en ir reduciendo las diferencias potenciando
un mejor balance hombres/mujeres en la plantilla.

Duro Felguera promueve la diversidad de género a través de la incorporacién de
mujeres en la plantilla. El sistema de contratacion y promocion de los trabajadores
se basa en la meritocracia.

En linea con lo anterior, Duro Felguera cuenta con un Plan de igualdad que
actualmente se encuentra en proceso de disefio e implementacién.

Como ya se indico en el apartado 2.2 Gobierno Corporativo del presente documento,
en junio de 2022 Duro Felguera empez6 a cotizar en el indice Ibex Gender Equality,

13 Las Sociedades sobre las que se hace seguimiento en relacién a las horas de absentismo son todas las
gue se encuentran en Espafia. No se han considerado en el célculo horas de absentismo vinculadas con
cuarentenas derivadas del COVID-19.
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el primer indice que mide la igualdad de género de las cotizadas espafiolas. Para
entrar en este indice, las Compafias deben tener entre un 25% y un 75% de
presencia femenina en su consejo de administracion y entre un 15% y un 85% en la
alta direccion, por lo que sdlo las compafiias que mas apuestan por la igualdad de
género dentro de sus equipos directivos y de sus érganos de control pueden acceder
a este selectivo.

En relacion con la presencia de empleados con discapacidad, a cierre de ejercicio
Duro Felguera contaba con 10 personas, frente a los 9 del afio anterior.

El edificio de oficinas del Parque Cientifico Tecnoldgico de Gijon esta adaptado a la
legislacién en cuanto a la accesibilidad universal de las instalaciones, por lo que
dispone, entre otras medidas, de ascensores para personal con movilidad reducida,
bafios y plazas de aparcamiento reservadas para minusvalidos.

Ausencia de discriminacion

Duro Felguera dispone de un protocolo de actuacién contra el acoso sexual, acoso
por razén de sexo y acoso moral, renovado en mayo de 2017 y que recoge los
principios de no discriminacién por razones de género incluidos en el articulo 33 del
Convenio Colectivo del Metal del Principado de Asturias. Cabe destacar que, este
protocolo ha sido disefiado de forma conjunta con la representacién legal de los
trabajadores.

Todos los trabajadores tienen a su disposicion herramientas especificas para
denunciar este tipo de casos:

e Un canal ético a través del cual pueden poner denuncias o comunicar
sospechas en la materia.

e La comunicacion a la Direccion de Personas y Organizacion.

e Asi mismo existe la posibilidad de comunicarselo a un miembro de la
representacion de los trabajadores que lo notificara al departamento de
Personas y Organizacion.

e Directamente al equipo de Cumplimiento Normativo.

Premios vinculacion DF

Duro Felguera reconoce la labor desempenada por sus empleados con la entrega
anual de los Premios de Vinculacion, en sus categorias plata y oro, que distinguen la
dedicacién y el trabajo de sus profesionales durante 25 y 35 afios respectivamente.

Se refuerza de esta manera el orgullo de pertenencia a la Duro Felguera y el
desarrollo de una cultura de reconocimiento a todos los que forman parte de la
organizacion.

Actuaciones ante el COVID-19

Dada la persistencia de la pandemia del COVID-19 de enero a noviembre del afio
2022, se mantiene el Comité de Seguimiento Covid integrado por miembros de la
Direccion de diferentes departamentos y Representantes Legales de los
Trabajadores.

Asimismo, durante parte del afio 2022 se mantuvieron una serie de medidas
organizativas siempre bajo la premisa de velar por la seguridad y salud de los
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empleados, entre las que se incluia la alternancia del trabajo presencial y el
teletrabajo.

También se mantuvo la informacién del COVID-19 a los trabajadores a través de
diferentes medios, la linea de consulta para la gestiéon y resolucién de incidencias
relacionadas con situaciones COVID-19 (@INFOCOVID), y la aplicacion del Plan
MECUIDA para los trabajadores hasta el 30 de junio de 2022.

Representacion legal de los trabajadores y Comunicacién

Duro Felguera considera a sus trabajadores como agentes clave en el desempefo de
su actividad. Por ello, las sociedades Duro Felguera, S.A., DF Operaciones y Montajes,
S.A.U., Duro Felguera Caldereria Pesada, S.A.U. y Felguera Tecnologias de la
Informacion, S.A., disponen de Representacién Legal de los Trabajadores (RLT) vy
mantienen reuniones con frecuencia, como minimo trimestral, con el fin de facilitar
informacidn relativa a la evolucién general del sector econdmico a que pertenece la
empresa, su situacion econdémica, la evolucién reciente y probable de sus actividades,
la produccion y ventas, las previsiones del empresario de celebracién de nuevos
contratos, las estadisticas sobre los accidentes de trabajo, ..., es decir, se trata de
facilitar toda la informacién que se considera relevante para el equipo que conforma
Duro Felguera. Asimismo, siempre que una de las partes lo solicite, se pueden
organizar reuniones adicionales para tratar temas en concreto que se requieran.

Con el fin de acercar aun mas la informaciéon a los trabajadores, se mantiene el
proyecto de comunicaciéon interna En Compaiiia. Creado en el afio 2020 se trata de
una newsletter enviada a toda la organizaciéon a través del correo electrénico
corporativo. Esta herramienta sigue siendo de gran utilidad ya que transmite de
manera rapida y transparente a todos los trabajadores informacion sobre las
actividades del Grupo: presencia en actos institucionales, ponencias del sector,
adjudicacion de proyectos, presencia en ferias y eventos, comunicaciones del CEQ,
entre otros.

Cabe destacar que en 2022 se renovd la web corporativa para dotarla de las
prestaciones necesarias y actualizar su disefio. Se ha dotado a la web de un nuevo
gestor de contenidos y de tecnologia responsive (que se adapta de igual forma a los
distintos dispositivos desde los que se acceda, sean estos ordenadores personales,
smartphones o tabletas). Por otra parte, estd preparada para albergar mayor
contenido audiovisual y para compartir con facilidad post o noticias en redes sociales.
Una de las novedades mas importantes es el Canal Premium para Accionistas e
Inversores, con informacidn exclusivamente dirigida a accionistas registrados.

5.3 Seguridad y Salud!4

La Politica de Sostenibilidad del grupo DF establece su firme compromiso con la
Seguridad y Salud, utilizando para ello todos los medios a su alcance con el objetivo
de conseguir entornos de trabajo seguros y saludables para sus empleados,
representantes y colaboradores. En base a dicho compromiso, Duro Felguera ha
ratificado durante el afio 2022 los principios recogidos en su vigente Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo, de referencia tanto interna como externa para

14 Toda la informacién reportada sigue el criterio fijado en la Directiva 89/391/EEC y sus posteriores
modificaciones, relativa a la aplicaciéon de medidas para promover la mejora de la seguridad y de la salud
de los trabajadores en el trabajo.
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nuestros colaboradores, y que se encuentra a disposicion de las partes interesadas
en la Web Corporativa y en la Intranet de DF.

Las actuaciones en materia de Seguridad y Salud han continuado, durante el primer
semestre de 2022, condicionadas por la situacion de la pandemia del COVID-19. Se
ha llevado a cabo un seguimiento exhaustivo de la evolucién de la crisis sanitaria
tanto desde el punto de vista sanitario, como de las sucesivas actualizaciones
normativas emitidas por las administraciones competentes para su gestion.

A lo largo del 2022 se han mantenido 22 reuniones del Comité de Seguimiento
COVID-19, grupo multidisciplinar de seguimiento de la pandemia, creado en Duro
Felguera desde el origen de la misma. El Comité, integrado por representantes de
todas las Direcciones Corporativas y contando también con la participacién de los
empleados a través de sus representantes legales, ha sido el 6rgano encargado de
coordinar y asesorar sobre esta contingencia. En el seno de este Comité, se han
estudiado y actualizado las medidas generales de actuacién, contenidas en el Plan de
Contingencia COVID-19, los Planes de Actuacion Especificos en obras, centros y
proyectos, Guias para el seguimiento de casos y contactos, asi como Guias para
desplazamientos internacionales.

Se han mantenido acuerdos con entidades especializadas en medicina del trabajo,
practicando cuando ha sido necesario cribados, test y pruebas complementarias, para
controlar en todo momento el alcance de la pandemia en la plantilla. A través de
InfoCovid, y en dependencia del departamento de Personas y Organizacion, se
canalizan las consultas vinculadas a la enfermedad, llevando a cabo el seguimiento
de casos confirmados y continuando activo el “Plan Me Cuida” por menores y
dependientes a cargo, durante el primer semestre del afo.

Como ocurriera en 2020 y 2021 Duro Felguera mantiene, tras superar la auditoria
periddica programada en este afio, la Certificacion V-Safe emitida por TUV Austria
hasta el 13 de octubre de 2022, donde se reconoce la eficacia de la gestién de Duro
Felguera en las medidas de control frente a COVID-19, durante el desarrollo de su
actividad.

Asi mismo, y a pesar del complejo contexto, Duro Felguera ha mantenido la
certificacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo conforme a
la norma internacional ISO 45001:2018 implementada en abril de 2021, para varias
de sus unidades de negocio!>, llevando a cabo auditorias internas de seguimiento en
diversas obras y proyectos considerados en su Plan de Auditorias del SGSST para el
ejercicio 2022 (DF Caldereria Pesada, Djelfa, DFOM Sulquisa, DF MOMPRESA Besos,
Herramental, entre otros)

En cumplimiento del deber de consulta y participacién de los trabajadores, toda la
informacion relativa a Seguridad y Salud ha sido puesta a disposicion de sus
representantes en esta materia constituidos o designados en las diferentes unidades
de negocio, cuando existan, a través de los Comités de Seguridad y Salud o
Delegados de Prevencion. En la actualidad existen tres Comités de Seguridad y Salud
constituidos en empresas pertenecientes a Duro Felguera: Duro Felguera
Operaciones y Montajes (4 reuniones ordinarias), Duro Felguera Caldereria Pesada
(3 reuniones ordinarias y 3 extraordinarias) y Duro Felguera S.A. (4 reuniones
ordinarias).

15> DURO FELGUERA S.A.,, DURO FELGUERA CALDERERIA PESADA S.A.,, DF MOMPRESA S.A.U., DF
OPERACIONES Y MONTAIJES, S.A. y DF ENERGY STORAGE (FELGUERA IHI S.A.)
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En el apartado de Higiene Industrial se han llevado a cabo 23 actuaciones en las
distintas unidades de negocio, obras, proyectos y centros de Duro Felguera, sobre
una poblacién representativa de 52 empleados propios, y sustentadas por 85
muestras y 193 analiticas de laboratorio. Asi mismo, se han realizado 10 muestreos
ambientales fijos, que complementan las mediciones personales y aportan, en su
conjunto, las evidencias necesarias para poder evaluar los entornos laborales en los
que se desarrollan los trabajos, y establecer las medidas de control preceptivas.

Finalmente, en el apartado de Vigilancia de la Salud, se han realizado un total de
1.384 examenes de salud bajo los protocolos médicos establecidos, conforme a la
evaluacion de riesgos en cada puesto de trabajo. Dichos examenes de salud han sido
complementados, cuando asi se ha requerido, por 597 analiticas especificas y 42
pruebas diagnédsticas. Asimismo, al igual que en anteriores ejercicios, se ha llevado
a cabo una campafia especifica de reconocimiento médicos ginecoldgicos para
empleadas de DF.

A lo largo de los ejercicios 2022 y 2021, no se han registrado accidentes de trabajo
con victimas mortales, en ningln emplazamiento o pais. Se presenta a continuacion
el detalle cuantitativo de indices de siniestralidad para estos ejercicios, conforme a
criterios de calculo ESAW?6:

Empleados propios
2022 2021
Accidentes con bajal’ | 27 24

Indice de frecuenciat® 15,78 11,65

Indice de gravedad?® | 0,67 0,90

Enfermedades profesionales?° 3 3

Asimismo, Duro Felguera ha registrado un indice de frecuencia para el personal
externo subcontratado en sus diferentes unidades de negocio de 3,042! (3,31 en el
ejercicio 2021).

Respecto a 2021 aumenta ligeramente el nimero de accidentes con baja, pero
también la plantilla propia por una mayor presencia en proyectos tras la crisis
sanitaria mundial acaecida. Con todo, el indice de gravedad (cociente entre jornadas
perdidas por accidente y horas trabajadas) desciende, con lo que la duracion de los
procesos de baja por accidente ha sido menor que los acaecidos en 2021. Respecto
al indice de frecuencia para el personal externo subcontratado, se mantiene estable
frente al ano anterior.

Con motivo del Dia Mundial de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, celebrado el
jueves 28 de abril, la Direccién de Duro Felguera ha recordado a través de su CEO,

16 EUROPEAN STATISTICS ON ACCIDENTS AT WORK. En este criterio no se incluyen: accidentes in itinere,
recaidas, enfermedades profesionales, ni accidentes sin baja o con baja de duracién menor o igual a tres
dias.

17 27 accidentes de personal nacional (24 accidentes de personal nacional en 2021). Todos los accidentados
tanto en 2022 como en 2021 son hombres.

18 fndice de frecuencia: Representa el niimero de accidentes con baja ocurridos durante la jornada laboral
por milléon de horas trabajadas: 27 accidentes / 1.710.061 horas trabajadas x 1.000.000

9 fndice de gravedad: Representa el nimero de jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas: 1.158
jornadas perdidas / 1.710.061 horas trabajadas x 1.000

20 Enfermedades profesionales con baja. Todas las enfermedades profesionales con baja de 2022 y 2021
se han producido en hombres y en Espaia.

2 fndice de frecuencia Subcontratas (2022): 4 accidentes / 1.314.080 horas trabajadas x 1.000.000
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mediante comunicacion a toda la plantilla, su compromiso y esfuerzo para la
promocion de una cultura de Seguridad y Salud en el Trabajo positiva. Para ello,
tanto la Direccion como los trabajadores deben impulsar la mejora continua de un
entorno de trabajo seguro y saludable, mediante la integracion y participacion
significativa de todas las partes implicadas en la Compania.

A tal efecto en el mes de noviembre Duro Felguera aprueba e implanta en DF
Servicios, a través de su Direccion, un Plan de Accién y Compromiso con la Seguridad
para integrar la actividad preventiva en todos los niveles de la Organizacion,
reduciendo los riesgos asociados con su actividad y potenciando los comportamientos
seguros de todos los empleados. El Plan, con alcance a todos los centros y procesos
desarrollados en esta linea de negocio, se estructura en cuatro bloques de actuacion,
y supone un refuerzo significativo en el area de Prevencion de Riesgos Laborales, al
fortalecer la formacion inicial y periédica de los empleados en este ambito y al
integrar las actividades de PRL en la cadena de mando y operarios mediante un
aumento de inspecciones regulares y propuestas de mejora. Por otro lado, se centra
en la mejora de la cultura de la sensibilizacion preventiva, con el desarrollo de un
sistema para la incentivacién de la proactividad de los empleados en esta materia, y
la implantacién de un procedimiento para la evaluacién y seguimiento continuo de la
capacitacion profesional.

Duro Felguera ha participado durante el afio 2022 en diferentes foros, conferencias
y ponencias en materia de prevencién de riesgos laborales, organizados por
colaboradores y organismos publicos o privados, avalando de esta forma su
conocimiento, experiencia y trayectoria en el desempefio de la Seguridad y Salud. En
el mes de marzo fue una de las empresas participantes en el XIII Foro de Prevencion
2022 celebrado en el Paraninfo de la Universidad Laboral de Gijon. También asiste
en el mes de abril a la Junta Territorial de Asturias de IBERMUTUA, compuesta
actualmente por representantes de 22 empresas y administraciones publicas
mutualistas de Asturias, en que se presentan los resultados econdmicos de la Mutua,
se realizan intervenciones de dirigentes de la entidad y ponencias sobre temas
relacionados. Asimismo, en el mes de junio, Duro Felguera participa como ponente
en un taller practico de Coordinacion de Actividades Empresariales, organizado por
el Instituto Asturiano de Prevencidén de Riesgos Laborales y el Club Asturiano de la
Calidad, realizando una labor importante de normalizacion e informacién para
intentar establecer protocolos y solventar dudas.

A lo largo del aino 2022, Duro Felguera ha recibido varios reconocimientos y premios
por su adecuado desempefio y gestion en materia de Seguridad y Salud, para las
actividades desarrolladas por la Compania. Asi, el Instituto Asturiano de Prevencién
de Riesgos Laborales y el Club Asturiano de Calidad reconocieron en el mes de mayo
la labor de Duro Felguera en la implantacion de la certificacion ISO 45001:2018, la
mejora proactiva para un lugar seguro de trabajo y su compromiso para alcanzar la
excelencia en Seguridad y Salud laboral. Junto con Duro Felguera S.A., obtuvieron
también sus diplomas cuatro filiales del grupo: Duro Felguera Caldereria Pesada, DF
Mompresa, Felguera IHI y DF Operaciones y Montajes.

En este mismo sentido, varios empleados de la filial DF Mompresa, especializada en
la actividad de montaje y mantenimiento de turbogeneradores a gas, vapor y energia
hidraulica en centrales de generacién energética, han recibido un reconocimiento de
sus clientes por su desempefio en materia de seguridad y salud. En concreto, Ansaldo
ha reconocido el respeto a las normas de seguridad de cuatro trabajadores durante
la inspeccion de turbinas de gas y generador en la central térmica de ciclo combinado
Niehl 3 en Colonia (Alemania). A su vez, Ansaldo premia a un trabajador por “sus
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incansables esfuerzos por promover un entorno libre de y sin incidentes” y por su
buena conducta en materia de Prevencidon de Riesgos Laborales, durante la revision
de valvulas principales, cojinetes y sistemas auxiliares de la central de ciclo
combinado de Bahia de Algeciras (Cadiz). Por otro lado, FieldCore ha reconocido el
desempefio de un equipo de trabajo de DF Mompresa, constituido por el responsable
de maniobra y dos gruistas, por la ejecucién de una maniobra de especial complejidad
durante el servicio de apoyo a la inspeccion mayor de la turbina de vapor de la central
eléctrica Grain en Kent (Reino Unido).

5.4 Medio Ambiente

La actividad de Duro Felguera depende del medio ambiente, por ello, desde el grupo
se trabaja para minimizar los impactos ambientales asociados a sus actividades,
integrando la variable ambiental a su gestién empresarial estratégica.

Como grupo global, Duro Felguera desarrolla distintos tipos de procesos, desde la
gestion de proyectos EPC, la prestacion de servicios, o incluso la fabricacion de bienes
de equipo en su taller de DF Caldereria Pesada. Sin olvidar la propia actividad de
ingenieria que desarrolla en sus oficinas centrales.

Todos los riesgos ambientales asociados al desarrollo de estas actividades estan
controlados mediante la implantacion de un Sistema de Gestion Ambiental certificado
y se identifican y evallan por cada uno de los proyectos en los que esta inmerso el
Grupo. Durante el ejercicio 2022, los riesgos medioambientales y el impacto de la
actividad del Grupo sobre los mismos no se han considerado significativos.

Para la realizacion de un correcto control operacional en las distintas actividades de
un proyecto, se evallan los aspectos ambientales y sus impactos asociados; a
continuacion, se sefialan los mas recurrentes a tener en cuenta con el fin de
minimizar el impacto ambiental sobre el entorno:

Emision de gases de
combustién

Emision de gases de
extincion de
incendios

suelo/cauces de
aguas.

Alteracion de la
calidad del aire

Manejo de Emisiones al aire de | Alteracion Vigilar que los
productos gases y vapores. calidad aire. recipientes se
quimicos en la mantengan
ejecucion de Derrames al Alteracion cerrados y
unidades de suelo/agua calidad del correctamente
obras. Generacion de suelo/cauces de | almacenados,
residuos peligrosos y | aguas. asegurando que al
no peligrosos. final de su vida util
se gestionan
adecuadamente.
Accidentes Derrames al Alteracidn Impartir formacion
ambientales. suelo/agua. calidad del de las pautas a

seguir para dar
respuesta
adecuada ante una
emergencia.
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En cuanto al efecto previsible de las actividades de Duro Felguera en el medio
ambiente, destacar que el ultimo plan estratégico aprobado para los ejercicios 2021-
2027 apuesta por el desarrollo de nuevas lineas de negocio sostenibles para apoyar
la transicion energética, posicionando a Duro Felguera como empresa de referencia
en renovables. Adicionalmente, en el mismo se manifiesta su compromiso con la
sostenibilidad como parte del ADN del Grupo, aplicandolo a la forma de operar de
Duro Felguera para reducir tanto las emisiones como el consumo de papel, agua o
energia.

En noviembre de 2022 Duro Felguera ha conseguido la medalla de Bronce en la
evaluacion de sostenibilidad de EcoVadis, en reconocimiento a sus logros en materia
de sostenibilidad. Ha recibido una calificacién global de 54/100 puntos. Se destaca la
labor realizada en la disciplina medioambiental, apartado en el que se obtiene una
calificacion de 70/100, posicionandose entre las 11% empresas certificadas en el
mismo sector.

‘ " BRON 10
[ 2022
. ecovadis
ggtsirgginability

Politica de Sostenibilidad

A fecha 27 de diciembre de 2022, se aprobd la Politica de Sostenibilidad de Duro
Felguera, en sustitucién de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa vigente
hasta la fecha.

La nueva Politica, expresa el constante compromiso de la Compafia con el
cumplimiento de la normativa en materia de sostenibilidad y con la aplicacion de los
mas altos estandares reconocidos en su actividad.

Politica de Medio ambiente

Durante el afio 2022 se mantiene la integracion de los Sistemas de Gestion Ambiental
y Calidad, proceso que comenzd en diciembre de 2019, con la firma de la Politica de
Calidad y Medio Ambiente corporativa para todo el grupo y finalizé en marzo de 2020,
con la obtencién del Certificado segun ISO 14001 y 9001 corporativo, cuyo alcance
integra el 100% de los negocios. Tanto la Politica como los Certificados ISO estan
disponibles en la intranet de Duro Felguera.

Con esta politica se busca crear un marco comun en materia ambiental y de calidad,
que posibilite la coordinacion de los diferentes planes y medidas existentes,
respetando la autonomia y particularidades de todos los segmentos de negocio.

Gestion ambiental

El departamento de medio ambiente en Duro Felguera es una disciplina transversal
que estd integrada en todos los procesos del grupo, esto se traduce en sdlido
cumplimiento legal que garantiza la inexistencia de multas o sanciones durante el
ano 2022. Véase Nota 36.c) de la Memoria Consolidada adjunta de 2022.
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En dependencia de la Direcciéon General Corporativa, su funcion es dar respuesta y
asesoramiento técnico en materia ambiental a todas las actividades del grupo. Desde
la fase comercial, identificando potenciales riesgos asociados a futuras ofertas, a la
ejecucion de sus proyectos/servicios, asegurando un correcto desempefio ambiental
en todas las fases del mismo: disefio, construccién y fabricacién, operacién y
mantenimiento.

Para ello Duro Felguera dispone de personal propio cualificado que desde las oficinas
centrales coordina y controla que el desarrollo de estas actividades vaya en linea con
la estrategia ambiental corporativa. Este control se realiza mediante visitas a las
obras en ejecucion vy la realizacidon de auditorias internas periddicas.

Ademas del personal de oficinas centrales, en los proyectos EPC de mayor tamafio,
existen recursos vinculados al departamento de medio ambiente (Técnicos) que
controlan el desempefio ambiental de las empresas subcontratistas presentes en
obra, mediante la realizacidon de auditorias donde se controlan aspectos ambientales
como: gestidon de residuos, respuesta ante emergencias ambientales (gestién de
vertidos) o gestidon de emisiones (control de mantenimiento de vehiculos).

Debido al elevado porcentaje de subcontratacion que supone la gestion de un
proyecto EPC, el grupo ha desarrollado un procedimiento operacional especifico para
el control ambiental de subcontratistas, donde se asegura que el desempefio
ambiental de todas las empresas que trabajan en proyectos de Duro Felguera, cumple
con sus mismos estandares.

Gestion eficiente de los recursos naturales

Dentro del Sistema de Gestién Ambiental corporativo, se integran procedimientos
especificos que describen el control operacional de los impactos ambientales
significativos.

En concreto el DF-PO-004 es el Procedimiento operacional implantado para el control
de los recursos naturales. Es de aplicacion a los recursos que hayan sido identificados
como aspectos ambientales necesarios para la realizacion de las actividades y
servicios de Duro Felguera, principalmente: electricidad, agua y combustibles.

De esta manera, una vez identificados todos los consumos, se lleva a cabo un control
de éstos y se establece un seguimiento anual de indicadores con céalculo mensual o
trimestral.

En 2022 se ha firmado un contrato marco con la empresa comercializadora de energia
(Iberdrola) que garantiza el suministro de Energia con Garantia de Origen (EGO)
100% renovable, asegurando que toda la electricidad que consume Duro Felguera en
sus centros fijos procede de fuentes de energia renovable.

En todos sus centros fijos (Oficinas centrales, Herramental y DFCP) se realiza un
registro mensual de agua, electricidad e insumos (papel y combustibles, donde

aplique).

Durante el afio 2022 han continuado las actividades en las antiguas instalaciones de
Felguera Construcciones Mecanicas (FCM) en Barros (Langreo) que han generado el
consumo de recursos naturales, en concreto agua y electricidad.

En la gestion de proyectos, las medidas de control de recursos naturales se exigen a
los subcontratistas presentes en obra mediante las inspecciones y auditorias
previamente comentadas en el apartado de Gestién ambiental.
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En lo que respecta a los consumos en oficinas, el departamento de medio ambiente
ha elaborado un Manual de Buenas Practicas ambientales, cuyo contenido difunde a
través de campafas de sensibilizacion ambiental tales como charlas informativas y
la colocacion de carteles explicativos en las distintas zonas de los edificios.

Consumo de agua

Si bien se realiza un control del consumo directo de agua en todos sus centros fijos
(Oficinas centrales, Herramental y DF Caldereria Pesada) no se considera un aspecto
relevante sobre el cual la actividad de Duro Felguera tenga una influencia directa, ya
gue todos los centros mencionados estan conectados a las redes municipales de
saneamiento, no considerandose significativo su impacto sobre el medio hidrico.

En 2022 se han consumido un total de 18.938 m3 de agua, desglosados de la
siguiente forma: 2.428 m3 en los centros fijos (Parque Cientifico Tecnoldgico de Gijéon
y Almacén de Herramental en Llanera), 9.191 m3en el taller de DF Caldereria Pesada
y 7.561 m3en el centro de FCM en Barros.

2021 % Variacion

DF DF
FCM Oficinas | Caldereria FCM Oficinas Caldereria FCM

Barros Barros Barros
Pesada Pesada

Agua 2.428 9.191 7.561 2.886 24.854 7.222 -16% -63% 5%

ikl Oficinas Caldereria

En el caso de DFCP, durante 2022 se ha regularizado el consumo real de agua
obtenido de la lectura directa de contadores. En los ejercicios anteriores, el consumo
de agua que facturaba la Empresa Municipal de Aguas de Gijon (EMA) se realiza por
estimacion, no realizando lecturas reales de contadores.

El grupo desarrolla muchos de sus proyectos dentro de las instalaciones de sus
clientes (refinerias, plantas de energia) por lo que el seguimiento de sus consumos
suele estar gestionado directamente por ellos mismo, no teniendo Duro Felguera
influencia directa sobre los mismos.

Consumo de materias primas

Durante el afio 2022 DF Caldereria Pesada (taller de fabricacion de Duro Felguera)
ha adquirido 4.391,56 toneladas de material laminado metalico (414 toneladas en el
ejercicio 2021). Es un consumo habitual acorde con la capacidad de produccién
disponible, especificaciones estandares habituales, espesores y tipo de productos a
fabricar. La variacion respecto al periodo anterior no se puede considerar un aumento
como tal, sino a que en 2021 hubo un cambio de tendencia en el proceso de compra
de materias primas (adquiridas directamente por el cliente) y en 2022 se ha realizado
de la manera habitual/tradicional, directamente por DFCP y no por el cliente final.

La parte sobrante de este proceso de fabricacion se almacena para su potencial
reutilizaciéon en nuevas fabricaciones o procesos auxiliares. Para reducir el consumo
de estas materias primas DF Caldereria Pesada estudia desde la etapa inicial de
disefo, la posibilidad de reutilizacion de este material de stock, siempre que los
estandares de calidad, codigos de fabricacién y el cliente final, lo permitan. Ademas,
es proactiva promoviendo modificaciones y propuestas al cliente para optimizar la
cantidad total de materiales empleados.

68



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2022

Una vez que este material de stock ya no es operativo debido a las dimensiones
finales, se destina a reciclaje, entrando de nuevo en el ciclo de vida de la materia
prima para obtener nuevos productos metalicos.

En el afio 2022 se han destinado a reciclaje 288 toneladas de residuos metalicos.

Residuos y economia circular

La estrategia de manejo y gestion de residuos en Duro Felguera esta orientada a la
reduccién, reutilizacion y reciclaje de los residuos generados durante el desarrollo de
sus actividades.

La gestion de los residuos se realiza considerando el marco legal ambiental local de
cada proyecto, las politicas y procedimientos de Duro Felguera y los posibles métodos
de disposicion final para cada tipo de residuo generado.

Cabe destacar, que en todas las actividades de Duro Felguera (oficinas, proyectos y
fabricacion) se realiza una adecuada segregaciéon y gestion de sus residuos,
prestando especial atencion a los residuos peligrosos por su naturaleza contaminante.
Para ello dentro del Sistema de Gestion Ambiental de Duro Felguera, se ha
implementado un procedimiento operacional especifico DF-PO-002 que describe la
sistematica para una correcta gestion de residuos y sefializaciéon ambiental.

Los residuos generados y gestionados en 2021 y 2022 por la actividad de Duro
Felguera, desglosados por unidad de negocio, son los que se indican a continuacion:

Residuos Residuos % Variacién
peligrosos 2022 peligrosos 2021 °
DF Servicios 140 1.845 -92%
Caldereria Pesada 14.158 5.144 175%
Total
Residuos no Residuos no % Variacién
peligrosos 2022 peligrosos 2021 °
DF Servicios 18.820 42.360 -56%

Caldereria Pesada 112.520 131.640 -15%
Total 131.340 174.000

La disminucion en la cantidad de residuos generados en el centro de DF Servicios
(Herramental) se justifica porque durante el afio 2021 se realizaron labores de
limpieza y mantenimiento en las instalaciones, aprovechando la falta de actividad de
proyectos (arrastrada desde la pandemia), gestionando una cantidad elevada de
residuos. Este afio 2022 se han retomado las actividades propias de abastecimiento
de los proyectos y, por tanto, la cantidad de residuos generada es inferior.

En DF Caldereria Pesada, la variacion positiva de generacién de residuos peligrosos
en 2022 se atribuye un factor excepcional en este periodo, la realizacion de
mantenimiento preventivo especifico de instalaciones concretas que no se realizan
todos los periodos.
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En concreto, los residuos no peligrosos de DF Caldereria Pesada tienen como destino
final autorizado la planta de reciclaje de COGERSA (gestor de tratamiento autorizado
por el Principado de Asturias).

En relacién con la gestidén de los residuos generados en los negocios restantes, Duro
Felguera, en cumplimiento con la legislacién aplicable, gestiona los residuos
peligrosos y no peligrosos con gestores de residuos autorizados.

Cambio climatico

Duro Felguera mantiene un firme compromiso en la lucha contra el cambio climatico.
Por este motivo trabaja en el seguimiento y minimizacién de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) derivadas de su actividad.

Alo largo del aino 2022 se ha avanzado en la verificacion por tercera parte del informe
GEI (gases efecto invernadero) segun la norma ISO 14064-1 las emisiones de gases
de efecto invernadero del ejercicio del 2021 correspondiente a las oficinas centrales
ubicadas en Gijon. El 26 de octubre se realizd la verificacion por parte de la entidad
acreditada LRQA. El 15 de diciembre se presentd solicitud de inscripcidn en el registro
del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto demografico.

Tras la aprobaciéon del Plan de Transicidon Ecoldgica 21-27 en diciembre de 2021 y la
creacion en febrero de 2022 de la Comisién de Sostenibilidad, los hitos estratégicos
conseguidos por DF y alineados con los ODS son:

ODS 12: PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLE:

v' Mejora en la gestidon de cadena de suministro:
1-Rating Ecovadis: obtencién medalla de bronce
2-Implantacion cuestionario de precalificacion de proveedores segun criterios
ESG

v Aumento presencia de DF en foros especializados: sostenibilidad y economia
circular

ODS 13: ACCION POR EL CLIMA:

v" Realizada verificaciéon huella de carbono (afio de referencia 2021) y préxima
inscripcién en el registro estatal del Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el
Reto demografico.

v" Movilidad sostenible: proyecto implantacion de cargadores eléctricos en oficinas
centrales

v" Proyecto de implantacién ISO 50.001 de eficiencia energética
v

ODS 7: ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE:

v Implementacion nueva linea de negocio energias renovables: DF Greentech
v Contrato marco de energia eléctrica de origen 100% renovable
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ODS 9: INDUSTRIA INNOVACION E INFRAESTRUCTURA

v' Adjudicacién de proyecto "planta piloto de produccion de hidrégeno verde" en la

refineria de Galp en Sines (Portugal)

Especial relevancia, al objetivo 13 “Accién por el clima” en el que se toman cémo
punto de partida el control y seguimiento de las emisiones, segun se describe a

continuacion.

Emisiones directas

Si bien, Duro Felguera no posee procesos productivos con especial relevancia en
emisiones directas (alcance 1) si depende del consumo de combustibles fdsiles para
el desarrollo de sus actividades, por ejemplo, el uso de gas natural para el
calentamiento en oficinas.

Ademas, en sus instalaciones de Herramental (almacén de herramientas y logistica)
y DF Caldereria Pesada (taller de fabricacién) se utilizan también combustibles cémo
el gasoleo y la gasolina para vehiculos y maquinaria.

Consumo de combustibles 2022

DF Caldereria

Oficinas Pesada Unidad
Gas Natural 609.180 815.317 Kwh
Gasodleo 5.312 52.951 L
Gasolina 1.314 2.454 L

Durante el afio 2022 las emisiones directas procedentes del consumo de combustibles
suponen 412 toneladas de CO: equivalente. Los factores de conversion utilizados
para el calculo de emisiones son los oficiales que publica el Ministerio para la
Transicién Ecoldgica. Ademas, como novedad este afio 2022 la pagina del Ministerio
facilita el factor de conversién directo para pasar de Litros a Kg de CO2.

Consumo de combustibles 2021

DF Caldereria

Oficinas Unidad
Pesada
Gas Natural 831.253 2.562.594 kwh
Gasoleo 1.107 61.013 L
Gasolina - 590 L
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A continuacion, la variacion porcentual del consumo de CO2 procedente de emisiones
directas a lo largo de los afos:

CO2 Equivalente (kg)

%o Variacion

2022 2021
DF DF DF

Oficinas Caldereria Oficinas Caldereria Oficinas Caldereria

Pesada Pesada Pesada

Gas 110.871 | 148.388 | 151.288 466.392 | -26,72% | -68,18%
Natural

Gasoleo 13.216 131.742 2.909 150.478 354,37% | -12,45%

Gasolina 2.784 5.324 - 1.398 - 280,82%

En el afio 2022 se comenzd a contabilizar el consumo de combustibles (gaséleo y
gasolina) correspondientes a los vehiculos propiedad del grupo que se ubican en el
PCTG. Por lo tanto, el aumento observado en los datos se corresponde con la adicion
de estos nuevos consumos.

Ha habido un descenso en las emisiones de Gas Natural y Gasdleo por parte de DF
Caldereria Pesada debido a la tipologia de las érdenes de trabajo realizadas durante
el afio 2022, muy relacionada con los tratamientos térmicos, soldaduras o acabados
especificados por los clientes. En particular por ser soldaduras sin precalentamientos.

La variacidon de la gasolina ha sido por el aumento en el uso de medios propios para
transportar materia prima a las zonas de almacenamiento, en lugar de directamente
a las zonas de trabajo, debido a la ocupacidon en ese momento de fabricaciones
previas en curso.

Emisiones indirectas

Las actividades de Duro Felguera que contribuyen a la generacion de emisiones
indirectas (alcance 2) son aquellas relacionadas con el consumo eléctrico.

2022
. - DF Caldereria
Oficinas Pesada Barros
Electricidad 1.359.025 1.679.907 741.601
Consumo energético 2021 (Kwh)

Oficinas DF Caldereria Barros

Pesada
| Electricidad 1.388.067 1.750.672 695.421

A continuacién, se muestra la comparativa porcentual del consumo de CO2
procedente de emisiones indirectas a lo largo de los afios:
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CO2 Equivalente (kg) % Variacién

2022 2021

DF DF DF
Oficinas Caldereria | Barros Oficinas | Caldereria Barros Oficinas Caldereria| Barros
Pesada Pesada Pesada

Electricidad 0 0 0 208.210 | 262.601 104.313 | -100,00% | -100,00% | -100,00%

*Fuente de los factores de emisién empleados para el calculo del CO2 equivalente de 2020 y 2021: Ministerio para la
transicion ecolégica (Gobierno de Espafia), version 22 - julio 2022.

Durante el afio 2022, la comercializadora de energia eléctrica pasé a suministrarnos
el 100% de energia renovable con Garantia de Origen emitida por la CNMC, lo que
supone que se han evitado un total de 877 Tn de CO2 equivalente a la atmosfera.

CO2 Equivalente (kg) Evitado
DF

Oficinas Caldereria Barros Total
Pesada

Emisiones derivadas del consumo
eléctrico (sin origen 100% renovable) | 315.294 389.739 172.051 877.084

En el afio 2022 el grupo reporta las emisiones derivadas del consumo de combustibles
y consumo de electricidad en sus oficinas centrales, DF Caldereria Pesada y FCM en
Barros, ya que las emisiones derivadas en el resto de actividades (proyectos) no se
consideran relevantes por desarrollarse en las instalaciones de los clientes, no
teniendo control directo de los consumos vy las facturas.

Emisiones derivadas de la actividad de Duro Felguera en 2022: 412 toneladas de CO2
eqg. (1.348 toneladas de CO2 eq. En 2021).

Sensibilizacion ambiental

Durante 2022 conscientes de la importancia que supone difundir y dar a conocer la
estrategia ambiental del grupo se ha continuado llevando a cabo las siguientes
iniciativas:

» Difusion del Manual de Buenas practicas ambientales a través de
comunicados en la intranet corporativa.

» Creacion de un buzdén de sugerencias ambiental, para recibir las propuestas
de los trabajadores.

» Campafias de sensibilizacion ambiental; carteleria informativa/divulgativa
sobre buenas practicas de reduccion y ahorro de consumos (luz, agua, papel).

En 2021 DFCP ha realizado campanas de sensibilizacion ambiental a través de la
elaboracion y difusién de boletines informativos, coincidiendo con la semana europea
de residuos, tanto para el personal propio como a los subcontratistas/colabores
externos habituales.

Emergencias ambientales

Duro Felguera desarrolla Planes de Emergencias Ambientales especificos para cada
una de sus actividades (oficinas, proyectos y fabricacion) con el fin de dar a conocer
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los pasos para identificar y responder a posibles accidentes y situaciones de
emergencia ambiental.

Para ello se comprueba peridédicamente la eficacia de los Planes de Emergencia,
mediante la realizacion de simulacros de emergencias ambientales.

En caso de no ser posible la realizacién de simulacros, DF realiza actividades
formativas de entrenamiento, que pueden consistir en charlas o cursos de formacion
para dar a conocer las pautas de actuaciéon del Plan de Emergencias Ambiental.

5.5 Calidad

La excelencia en materia de calidad sigue siendo un requisito basico en Duro Felguera
para la creacion de valor para los grupos de interés del Grupo, entre los que destacan
clientes, socios, proveedores y contratistas. Por ello cuenta con una Politica de
Calidad y Medioambiente corporativa, aprobada y publicada, donde se establecen los
principios estratégicos a seguir:

e Compromiso de conocer, cumplir y hacer cumplir todos los requisitos
aplicables y expectativas de los Clientes.

e Asegurar la compatibilidad del rendimiento econdmico de los proyectos con la
satisfaccion de los Clientes.

e Potenciar la cultura de la mejora continua y la excelencia en la gestién con el
objetivo de incrementar la competitividad y la creacion de valor para las partes
interesadas.

e Fomentar la implicacion de los empleados y mantener canales de
comunicacién con todas las partes interesadas.

El desarrollo de esta Politica se realiza mediante la definicion y mantenimiento de un
Sistema de Gestidn de la Calidad aplicable a todos los productos de Duro Felguera.

Ademas, desde marzo del 2020 Duro Felguera dispone de un Sistema de gestion de
la Calidad (segun ISO 9001) y un Sistema de Gestion Medioambiental (segin ISO
14001) integrados en un Unico sistema. Esta integracion permite aprovechar las
sinergias en labores de mantenimiento de sistemas y optimizacién de los recursos.

Sistema de Gestion de Calidad

Duro Felguera dispone de un Sistema de Gestion de Calidad (SGC) segun la norma
ISO 9001:2015 aplicable a todos sus productos, negocios y filiales que considera al
Cliente, la mejora continua y el pensamiento basado en riesgos como palancas clave
para alcanzar la excelencia profesional. Este Sistema de Gestidn de Calidad esta
certificado de acuerdo a la ISO9001:2015 por LRQA (Antes Lloyd’s Register) con una
antigledad en su certificacion desde la década de los 90s.

Por medio del SGC se asegura del cumplimiento de todos los requisitos contractuales
y legales aplicables a sus productos. La base del SGC de Duro Felguera es la
identificacion y control de sus procesos, la identificacién y control de sus riesgos, asi
como que la disposicion de los recursos necesarios para su operacion eficaz.

Los procesos quedan descritos mediante procedimientos e instrucciones de trabajo
donde se identifican responsabilidades, métodos de seguimiento e indicadores para
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su control. El seguimiento continuo de los procesos y la identificacion temprana de
factores de riesgo conducen hacia la mejora continua.

Son procesos criticos para la actividad de DF:

» Proceso Comercial

» Proceso de Ingenieria

» Proceso de Gestion y Control de la Calidad

» Proceso de Gestion Ambiental

» Proceso de Seguridad y Salud

» Proceso de Herramental y Control de Equipos de Medida
» Proceso de Direccion y Ejecucién de Proyectos

» Proceso de Postventa

» Proceso de Control y Gestion de Riesgos de Proyecto
» Proceso de Gestion de Recursos

» Procesos de Sistema

Los tradicionales esfuerzos de la organizacién de DF en materia de calidad han
resultado en que, hoy en dia, el nombre de Duro Felguera es asociado en el mercado
a un importante standard de calidad en cuyo mantenimiento y mejora esta
comprometida toda la organizacion desde la Direccion de DF, hasta su Uultimo
trabajador.

Satisfaccion del Cliente

De acuerdo a los principios de la Politica de Calidad, Duro Felguera considera la
satisfaccion de Cliente compatible con el rendimiento econémico de sus proyectos.

La satisfaccion del Cliente pasa por el cumplimiento estricto de los requisitos
especificados y por la identificacion y cumplimiento de sus expectativas. Para
conseguirlo, Duro Felguera define y mantiene, durante todas las fases de ejecucion
de los proyectos, canales de comunicacion con los que detecta el grado de
satisfaccion de los clientes a fin de tomar de las acciones correctivas oportunas o
necesarias.

Las comunicaciones con el Cliente durante la fase de oferta se centralizan en el
departamento Comercial y durante la ejecucion de los proyectos en el Director de
Proyecto. Con ello se consigue una interlocucion Unica que facilita la captacion del
grado de satisfaccion.

Adicionalmente al departamento Comercial, la Direccién de Proyecto y la Direccion
de Duro Felguera se mantienen en todo momento accesibles al Cliente y otras partes
interesadas para la resolucidon de cualquier inquietud relativa al cumplimiento de los
compromisos contractuales o legales aplicables.

Para el control del grado de satisfaccién del cliente, DF dispone de un indicador que
agrega las posibles reclamaciones de los clientes, los resultados de encuestas de
satisfaccion y la percepcion particular de los Directores de Proyecto.

Las posibles reclamaciones del Cliente son registradas en el Sistema de Gestidon de
la Calidad y atendidas con diligencia por la organizacion de DF. El registro de
reclamaciones de cliente es analizado en las reuniones de Revisién por la Direccion
para la determinacién de las acciones de mejora continua que procedan. Durante el
aflo 2022 no ha habido ningun registro de reclamacién de Cliente. A su vez los
sistemas de Control de Calidad implantados durante la fabricacién y las diferentes
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fases de un Proyecto EPC, permiten detectar no conformidades, que son solventadas
antes de la entrega del producto al Cliente. Estas no conformidades son usadas como
una de las fuentes de informacion para la mejora continua.

Se continua con el sistema de captacion del grado de satisfaccidon del cliente mediante
formularios Microsoft Office los cuales son rellenados de forma simple y anénima por
los clientes.

Seguridad y Salud del Producto o Servicio

Ningun producto o servicio industrial suministrado por DF supondra un riesgo para la
salud o seguridad de los clientes, trabajadores o publico en general en contacto
directo o indirecto con el producto o servicio en condiciones de uso normales, o
razonablemente previsibles, durante toda su vida Uutil.

Para conseguir el objetivo anterior, DF cumplird estrictamente con todas las
legislaciones aplicables en materia de disefio, construccion y ensayo, asi como el
cumplimiento de todas aquellas buenas practicas que protejan al usuario final del
producto o servicio.

Los riesgos compatibles con el uso del producto o servicio y considerados como
admisibles dentro de un nivel aceptable de proteccion de la salud y seguridad de las
personas, seran informados y sefializados sobre el propio producto o instalacién
utilizando las barreras o medios de retencién necesarios para minimizar los riesgos.

5.6 Derechos humanos

Duro Felguera continda con su firme compromiso con la defensa, cumplimiento y
proteccién de los Derechos Humanos y las libertades publicas de acuerdo a su cultura
corporativa.

Dicho compromiso se asume y manifiesta con la aplicacion de los siguientes principios
generales de actuacion:

e El cumplimiento con las leyes y normativa del pais donde se encuentre
realizando sus actividades. El Grupo se compromete a evitar que las propias
actividades provoquen o contribuyan a provocar consecuencias negativas
sobre los derechos humanos de empleados o de Terceros.

e El establecimiento de mecanismos para vigilar el cumplimiento de las
disposiciones de la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT) en el
desarrollo de las actividades promoviendo condiciones de trabajo justas y
equitativas.

e El rechazo fehaciente de cualquier tipo de trabajo forzoso y/o infantil. De
acuerdo con esto, el Grupo se compromete a no utilizar este tipo de trabajos
en su proceso productivo, ni a incorporar ningun tipo de servicio o producto a
su actividad que proceda de este tipo de practicas.

e La defensa de la libertad de afiliacion, asociacion y el reconocimiento efectivo
del derecho a la negociacion colectiva.

e Promover el respecto a la diversidad y la no discriminacién. Por tanto, rechaza
cualquier tipo de discriminacion por motivos de edad, sexo, raza, color,
religion, discapacidad, opinion politica, estado civil, origen étnico u orientacion
sexual. Asimismo, se compromete a fomentar un entorno de trabajo donde
las personas sean tratadas y valoradas de manera justa e igualitaria,
rechazando cualquier manifestacion de acoso fisico, psicoldégico, moral, o de
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abuso de autoridad y cualquier otro comportamiento denigrante, ofensivo e
intimidatorio con los derechos de las personas.

e El Grupo se compromete a preservar la seguridad, la salud y el bienestar
psicolégico en el trabajo, asi como en el entorno de su desarrollo,
proporcionando una vida segura, saludable y de calidad tanto para los
empleados como para aquellos terceros con los que se relacione.

e Respetar los derechos de las comunidades de las areas donde desarrolle su
actividad fomentando un trato digno y respetuoso de las personas, sus
costumbres y sus modos de vida.

e La proteccidn y conservacién del medioambiente mediante el compromiso con
la mejora continua de los sistemas de gestidn de su actividad focalizados en
minimizar el impacto ambiental de sus operaciones.

e El Grupo Duro Felguera trabaja bajo la aplicacién del principio de tolerancia
cero hacia la corrupcién y el fraude, rechazando cualquier manifestacion de la
misma y adoptando las medidas necesarias de prevencién y lucha tanto
directa como indirecta.

En relacion a ese compromiso, durante el afio 2022 se ha trabajado en la redaccidn,
aprobacién y publicacion de la Politica de Derechos Humanos con la que el Grupo
sienta las bases para identificar, mitigar y prevenir los impactos adversos
relacionados con el respeto de los Derechos Humanos y para materializar un impacto
positivo con la creacién de un modelo de negocio sostenible basado en el fomento
del respeto de los Derechos Humanos como elemento diferenciador. La aprobacion
de la Politica esta prevista en la sesion del Consejo de Administracion de 31 de marzo
de 2023

La Politica de Derechos Humanos de Duro Felguera se encuentra en consonancia con
el Cdédigo de Conducta del Grupo y las politicas y normas internas existentes en
materia laboral, social y medioambiental.

El Codigo de Conducta establece el marco de su compromiso con el respeto a los
derechos fundamentales y las libertades publicas, haciendo especial hincapié en la
igualdad de oportunidades, la ausencia de discriminacién, la conciliacién laboral y el
derecho a la formacion. Estos compromisos se corresponden con los articulos
primero, séptimo, vigésimo, vigésimo cuarto y vigésimo sexto de la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos.

Para garantizar la transparencia y facilitar que los integrantes de los grupos de interés
de Duro Felguera puedan informar de aquellas conductas irregulares o malas
practicas que atenten contra el Cédigo de Conducta y/o su Modelo de Prevencion de
Delitos, en 2018 se puso en funcionamiento el canal Linea Etica que se ha explicado
con mayor detalle en el apartado 3.1 Codigo de conducta del presente documento.
En el ejercicio 2022 no se han registrado denuncias ni incidencias relacionadas con
la vulneracién de los Derechos Humanos.

La proteccion se extiende a toda la cadena de valor. Como medida de prevenciéon de
cualquier riesgo que pueda implicar vulneracion de derechos humanos, se requiere
que los proveedores y subcontratistas subscriban una clausula en los contratos donde
se comprometen a que, en todos los territorios en los cuales se encuentren
establecidos y/ o desarrollen sus actividades, cumplan y lleven a la practica en el
desarrollo de los servicios que sean objeto de sus contrato/s, las normas, principios
y pautas de comportamiento que rigen la cultura de cumplimiento normativo del
Grupo vy, en particular, lo establecido en la Politica de Cumplimiento Normativo, en
el Modelo de Prevencion de Delitos y en la normativa que los desarrolla,
especialmente, el Cddigo de Conducta, la Politica Anticorrupcién y el Cédigo de
Conducta de Terceros de Duro Felguera.
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Asimismo, declaran ser conocedores del contenido de estos documentos que se
encuentran publicados en la pagina web (https://www.durofelguera.com). En caso
de incumplimiento, DF podra evaluar la adopcion de las medidas necesarias,
pudiendo reclamar indemnizaciones y/ o danos y perjuicios e incluso la resolucién
unilateralmente del contrato.

En este sentido, en el ejercicio 2022 no se han registrado denuncias de vulneracion
de derechos humanos por parte de los proveedores, ni se han identificado riesgos de
que se produzcan casos de trabajo infantil o forzoso u obligatorio por parte de
ninguno de los proveedores o subcontratistas de DF ni cualquier otra cuestion relativa
a la vulneracion de Derechos Humanos en ninguno de los paises en los que ha
desarrollado su actividad en este periodo.

5.7 Cadena de suministro

Duro Felguera continGia considerando la buena gestidon y el control de la cadena de
suministro como un elemento clave para optimizar al maximo su actividad. Para ello,
el Departamento de Compras aplica criterios de transparencia y trazabilidad en todas
Sus operaciones.

Duro Felguera diferencia dos tipos de proveedores dependiendo de la finalidad para
la que sean contratados:

» Corporativos: para dar cobertura a las necesidades corporativas. Entre estos
proveedores se englobarian los siguientes servicios y suministros: servicios
de seguridad, limpieza, mantenimiento, suministros de papeleria, equipos
informaticos, servicios de asesoria, etc.

» Proyectos: en el caso de necesidades en los proyectos que realiza. En este
caso los proveedores pueden ser: servicios de ingenieria, suministro equipos
electromecanicos, suministro de materiales bulk, servicios de obra civil,
subcontratas de montaje electromecanico, servicios de apoyo en obra, entre
otros.

Los procedimientos y normas en vigor aseguran que todos los proveedores sean
tratados y evaluados en igualdad de condiciones, teniendo en cuenta los criterios
definidos en cada proyecto en todos los procesos de compras.

En el afio 2022 se aprobd el Cédigo de Conducta a Terceros que, junto al Codigo de
Conducta, establece los compromisos que deben asumir los Terceros que contraten
con el Grupo, en el marco de cualquier relacién comercial, de negocio o de colaboracion
De esta forma, el Cédigo de Conducta a Terceros constituye una guia de actuacion,
integrada por principios y pautas de comportamiento a los que deben someterse los
Terceros que contraten con Duro Felguera.

Contratacion local

Duro Felguera promueve la contratacién local, considerdandolo un criterio
fundamental a la hora de adquirir servicios por parte de terceros. En DF se entiende
como proveedor local aquel con el que se ejecuta un contrato con sede social en el
mismo pais en el que DF ejecuta un determinado proyecto.
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En este sentido, cabe destacar que, durante 2022, en la mayoria de los paises con
operaciones significativas?? la mayor parte de las compras se realizdé con proveedores
locales.

Ademas, en los proyectos de mayor calado se desplaza personal del departamento
de compras al pais y se contrata personal local de compras en caso de que sea

necesario.

Paises con operaciones donde se

Porcentaje de

Porcentaje de

realizaron compras compra local | compra local Variacion
significativas 2022 2021

Argelia 79,11% 66,16% 12,95%
Emiratos Arabes Unidos 58,79% 0,00% 58,79%
Colombia 98,33% 90,89% 7,44%
México 84,02% 93,16% -9,14%
Francia 70,55% 0,00% 70,55%
Europa del Este 80,95% 94,32% -13,37%
Holanda 44,86% 0,00% 44,86%
Brasil* 51,75% - -
Portugal* 15,13% - -
Espafia 99,35% 91,90% 7,45%

*En el 2021 las compras locales en ambos paises no eran operaciones significativas

Gestion de riesgos en la cadena de suministro

Los riesgos en la cadena de suministro estan relacionados con compras y
subcontratacién, es decir, los productos y servicios externos contratados derivados
de indisponibilidad de empresas o profesionales adecuados, de una seleccién
inadecuada, de la falta de capacidad financiera o técnica del subcontratista para hacer
frente a las obligaciones que ha contraido que pueden conllevar a su vez retrasos,
sobrecostes en las obras o fallos de calidad.

Estos riesgos se minimizan llevando a cabo una evaluacién de los proveedores, un
seguimiento exhaustivo del avance de los trabajos y realizando un seguimiento del
desempefio. En fase de obra se practican labores de supervision, inspeccion y
auditoria.

Ademas, con la finalidad de prevenir los riesgos de vulneracion de los Derechos
Humanos, se requiere a los proveedores y subcontratistas que subscriban una
cldusula en los contratos donde se les exige que acepten los compromisos
establecidos en el Cédigo de Conducta y Cdédigo de Conducta de Terceros de Duro
Felguera.

Durante el 2022 se aprueba la Politica Anticorrupcion del Grupo donde se recogen las
pautas generales de comportamiento en cuanto a la recepcion u ofrecimiento de
regalos o invitaciones comerciales y de entretenimiento a o de Terceros, en el marco

22 Operacion significativa: Operaciones en las que existen compras superiores a 100.000%€.
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de una relacion de negocio o comercial, que pueda provocar una pérdida de la
independencia y de la ecuanimidad del Grupo en estas relaciones.

Por otro lado, en cuanto a la proteccién al medio ambiente y sus riesgos asociados,
el Departamento de Compras traslada a los proveedores toda la informacion técnica
relevante que los departamentos de ingenieria y proyecto suministran para asegurar
el cumplimiento de los requisitos medioambientales correspondientes.

Cuando se realizan auditorias de calidad, se revisan también los requerimientos
contractuales y el cumplimiento de la normativa interna del Grupo, especialmente el
Caddigo Etico.

Evaluacién a proveedores

Uno de los objetivos en la gestion de la cadena de suministro es asegurar que los
proveedores cumplan con los estandares de excelencia y calidad requeridos en el
sector. Para ello Duro Felguera cuenta con una herramienta que permite evaluar a
sus posibles proveedores antes de ser contratados, lo que permite anticiparse a
posibles riesgos en la cadena de suministro (tanto desde un punto de vista financiero,
como de cumplimiento de plazos, calidad de los productos suministrados y respeto
al medio ambiente).

Durante el afio 2022, se ha implementado una nueva metodologia de evaluacion de
proveedores que incorpora criterios ESG en la valoracion de todas las empresas que
proveen servicios o materiales a Duro Felguera.

Se trata de un cuestionario desarrollado internamente por el departamento de TIC,
en colaboracion con las areas implicadas, que incluye preguntas sobre el desempefo
de los proveedores en materia de:

e Seguridad y Salud
e Medio ambiente
Calidad

Derechos Humanos
Gobernanza

La informacion que se obtiene de este cuestionario, permite conocer el grado de
desempefio de la cadena de suministro del Grupo.

Tras la realizacién de la evaluaciéon se determina si puede llegar o no a existir una
relacion contractual con el proveedor. En el caso de que se celebrase un contrato, el
proveedor serd objeto de procesos de evaluacion y seguimiento, si asi se considera
necesario. Este tipo de vigilancia se realiza en todo el proceso de su fabricacion en
funcion de la criticidad del producto, con inspecciones de los principales hitos de
fabricacion y visitas de activacién, en donde se verifican tanto la calidad del producto
suministrado, como el cumplimiento de plazos de entrega. Al final del proceso se
emite la correspondiente autorizacion de envio cuando el producto cumple con lo
requerido en los contratos firmados.

Los resultados de las diferentes inspecciones y visitas de activacion, son tenidas en
cuenta para reevaluacion y seguimiento de los suministradores de DF.

Hasta el momento no se han identificado proveedores que supongan un riesgo
significativo para los principios y compromisos que defiende DF.

Durante el 2022 se realizaron 77 cuestionarios de evaluacion a proveedores y de su
analisis no se apreciaron riesgos evidentes con ningln proveedor ya contratado.
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Seguridad y Salud en la cadena de suministro

Duro Felguera dedica especial atencion al seguimiento de las condiciones de
seguridad y salud en la actuacién de los proveedores y subcontratistas asegurando
que se cumplan tanto los estandares de seguridad y salud propios como aquellos
exigidos por la legislacion de aplicacion.

Dicho seguimiento se concreta con inspecciones especificas de HSE que buscan
garantizar un entorno de trabajo seguro para nuestros equipos y colaboradores, con
el seguimiento de las contratas en campo supervisando durante la ejecucion de la
obra y de forma directa el desempefio de los trabajos en materia de seguridad y
salud y con el asesoramiento a nuestros subcontratistas en dicha materia cuando sea
necesario.

5.8 Innovacion

DF apuesta decididamente por la innovacion. Si bien el afio 2022 ha sido un ano
complejo para el grupo a nivel financiero, lo que ha complicado el abordaje de nuevos
proyectos, se ha realizado un intenso trabajo en este ambito, estratégico para Duro
Felguera.

En cuanto a acciones encaminadas al fomento de la innovacion durante 2022,
destacamos las siguientes:

» DF Innovation Hub
Se ha creado DF Innovation Hub con los siguientes objetivos:

» Busqueda de nuevos negocios y construccion del ecosistema de innovacién.
» Mejora de la propuesta de valor y apoyo en negocios actuales.
» La digitalizacion de los procesos internos.

» Agrupaciones Empresariales Innovadoras

DF Innovation Hub ha solicitado el alta en Innovastur y continua un afio mas siendo
miembro del Polo del Acero de Asturias.

»  Propiedad industrial

DF Mompresa SA renueva una patente (Nalon N8) y un modelo de utilidad (Nalon
S4) para proteger su propiedad intelectual en Espafia, Francia, Alemania y China.

» Nodo de Seguridad de la Informacion del Principado de Asturias

A través de la Sociedad del Grupo “Felguera Tecnologias de la Informaciéon S.A.” se
ha decidido formar parte del grupo de trabajo de alto nivel "Nodo seguridad de la
Informacion” cuyos objetivos son:

»  Obtener una propuesta de valor a través de un modelo colaborativo.

» Fomentar la certificacion de las empresas asturianas segun el ENS y/u otras
relevantes.

»  Capacitacidon continua de profesionales en activo.

En cuanto a actividades innovadoras durante 2022, destacan las siguientes:
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» Centro de I+D+i empresarial

Se ha solicitado una subvencién para poner en marcha un plan de actuacién para
3 proyectos:

e Desarrollo de un sistema integral de intralogistica inteligente desde el almacén
al camion.

e Desarrollo de una plataforma de montaje/desmontaje rapido para la industria
siderdrgica.

e Desarrollo de un sistema de mejora de industrias de procesos continuos.

» Carga trasera automatica de camiones con lona

Este afio 2022 se ha implementado el proyecto PalLa para evolucionar el sistema de
carga/descarga trasera automatica (Nalon N8) de modo que funcione también en
camiones con lona. Se ha hecho posible bajo la convocatoria europea EIT
Manufacturing en consorcio con Procter&Gamble, Bahag y Bremer Institut fir
Produktion und Logistik.

»  Gestion de mantenimiento en remoto mediante realidad aumentada

Se ha obtenido una ayuda para implantar un sistema avanzado de asistencia al
mantenimiento en remoto mediante una herramienta digital y dispositivos que
faciliten la experiencia de usuario.

» Integracion de vehiculos guiados automaticamente (AGVs) con el Sistema de
Gestién de Almacenes (SGA)

Duro Felguera ha sido acreedora de una ayuda para desarrollo de un prototipo de
vehiculo guiado automatico (AGV) que se integre con nuestro Sistema de Gestion de
Almacenes (SGA)

» Cadena de valor de hidrégeno verde

El proyecto conjunto de una planta de hidrégeno renovable en el Pozo Fondon
(Langreo), que desarrollan en consorcio DF, Hunosa y Nortegas, ha sido seleccionado
en la convocatoria del programa de incentivos del IDAE a proyectos pioneros y
singulares de hidrégeno renovable y recibird una ayuda de 4,2M€. Esta cantidad se
destinard a desarrollar la fase 1 del proyecto, con una potencia de 2,5 MW de
electrolisis. De entre los mas de 150 proyectos que se han presentado a esta
convocatoria, han conseguido el apoyo poco mas de una veintena.

» Versidn en la nube del Sistema de Gestidon de Almacenes (SGA)

Se ha solicitado una ayuda para el desarrollo de una versiéon en la nube del Sistema
de Gestién de Almacenes (SGA) con un presupuesto de 175K€.

» Puestos de recarga de coche eléctrico

DFOM ha solicitado ayuda al IDAE para la instalacion de 8 puestos de recarga de
coche eléctrico en las oficinas principales de DF.

» Desarrollo de un sistema de cifrado HSM para comunicaciones IP

EPICOM ha realizado una consulta preliminar al CDTI para solicitar en 2023 una
ayuda para el desarrollo de un sistema de cifrado de comunicaciones IP en
infraestructuras civiles criticas de 1,4 M€ de presupuesto y 30 meses de duracion.
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»  Energia undimotriz

DF Green Tech participa en el proyecto piloto de generacién de energia undimotriz (a
partir del oleaje), que esta desarrollando junto con el tecndlogo finlandés AW-Energy
en colaboracién con la Universidad de Oviedo y la Autoridad Portuaria de Avilés. Duro
Felguera ha sido protagonista del quinto episodio de la serie 'Quest for climate
solutions’, financiada por el Banco Europeo de Inversiones con el objetivo de
mostrar proyectos destacados e innovadores para hacer frente a los retos planteados
por el cambio climatico.

» Bai Data

DF Innovation Hub ha entrado a formar parte en esta asociacion que fomenta la
creacién de espacios de datos compartidos (Inteligencia artificial)

El trabajo realizado por el drea se ha concretado en 2022 con la concesién de varias
subvenciones:

o El proyecto conjunto de una planta piloto de hidrégeno verde en el Pozo
Fondén (Langreo, Asturias), que desarrolla en consorcio DF Green Tech,
Hunosa y Nortegas, ha sido seleccionado en la convocatoria del Programa H2
PIONEROS del IDEA. La cantidad que se recibira se destinara a desarrollar la
fase 1 del proyecto, con una potencia de 2,5 MW de electrolisis.

e A DF Caldereria Pesada: le han concedido ayudas para inversion en eficiencia
energética y para prevencion de riesgos laborales.

e Felguera Tecnologias de la Informacion: el IDEPA ha concedido una ayuda
para la transformacion digital para implantar una herramienta de gestion
del mantenimiento en remoto mediante realidad aumentada.

e DF Intelligent Systems: el Ayuntamiento de Gijon le ha concedido una ayuda
para integracion de AGVs con el SGA dentro del portfolio de soluciones de
intralogistica inteligente y otra el IDEPA dentro del programa de Centros de
I+D+i empresariales.

5.9 Relacion con la comunidad

Duro Felguera continla asumiendo como uno de sus principios de actuacion la
colaboracidén en el desarrollo de las comunidades locales, nacionales e internacionales
y de los territorios en los que realiza su actividad.

Para ello, Duro Felguera persigue generar con su actividad impactos positivos para
las comunidades favoreciendo siempre la creacién de empleo y el desarrollo
sostenible, al tiempo que establece medidas de prevencidn, gestién y mitigacién de
los posibles impactos negativos derivados de su actividad.

La colaboracién del Grupo con el entorno y con la sociedad se materializa en las
siguientes acciones:

e Desarrollar vinculos firmes con la sociedad en las que el Grupo con la
finalidad de generar confianza de la misma.

e Respaldar iniciativas que contribuyan a una sociedad mas saludable,
igualitaria y justa.
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Programas y acuerdos a nivel nacional

Programa de mentorazgo

El drea de Personas y Organizacion ha seguido colaborando con la iniciativa “Enfoca
Talento” en esta edicidon, poniendo a disposicion a sus profesionales para que actien
como mentoras y orientadoras de las mujeres participantes en el programa. ‘Enfoca
Talento’ es una exitosa iniciativa para mejorar la empleabilidad de las mujeres
tituladas que desarrolla el Ayuntamiento de Avilés desde su area de empleo. Combina
distintos tipos de actuaciones: formacidn, practica, reflexion, exploracién y difusion,
que potencian la adaptabilidad de las mujeres a los requerimientos del mercado de
trabajo. Todo ello enfocado a la realizacion de un proyecto profesional con el respaldo
de un equipo de mentoras.

La orientacidén y acompafiamiento a las participantes en el programa se concreta con
la revisién de sus curriculum vitae, entrenar en la preparacién de entrevistas de
seleccion, facilitar informacién sobre qué formacion complementaria puede facilitar
su insercién en el mercado laboral. Otro modo de colaboracién es ofrecer que las
participantes interesadas realicen “catas de oficios” en la empresa, en las areas que
les resulten de interés, para conocer qué trabajo pueden llegar a realizar, cuales son
las herramientas tecnoldgicas utilizadas, qué competencias se buscan en los
profesionales, principalmente.

Este afio DF ha sido reconocida por el Ayuntamiento de Avilés, entre otras empresas,
como “Empresa Comprometida con el Talento Femenino” por su colaboraciéon en el
marco de la 62 Edicion del Programa Enfoca Talento. La presidenta de Duro Felguera,
Rosa Aza, fue invitada por el Ayuntamiento de Avilés, a pronunciar la intervencion
central en el acto de clausura.

Acuerdos con centros educativos

Duro Felguera tiene diferentes convenios con centros educativos para que alumnos
recién titulados o en ultimo afio de estudios puedan hacer un periodo de practicas en
la empresa.

En el caso de estudios universitarios tenemos dos modalidades de colaboracién. Por
una parte, los estudiantes recién titulados pueden hacer un afio de beca, con una
dotacion econdmica mensual y alta en Seguridad Social y, por otra parte, los
estudiantes de ultimo afio pueden hacer su asignatura de practicas en Duro Felguera
ya que es una asignatura obligatoria que necesitan para obtener su titulacion.

En el caso de los Centros de Formacion Profesional los estudiantes de ultimo afo
pueden cursar en Duro Felguera su asignatura de Formacion en Centro de Trabajo
(FCT) que se imparte durante el ultimo trimestre escolar.

Algunos de los centros con los que Duro Felguera tiene acuerdos son: la Universidad
de Oviedo, Fundacion Universidad-Empresa de Madrid, Universidad de Valladolid,
Universidad de Castilla la Mancha y varios Centros de Formacion Profesional de
Asturias. Este afio estos acuerdos se han incrementado con los suscritos con: Centro
Integrado de F.P. de los Sectores Industriales y de Servicios y con C.F.P.E.
"Comunidad Natahoyo-Escuela Revillagigedo".
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Acciones con la comunidad local

Con el animo de contribuir al desarrollo de las comunidades en las que opera en la
ejecucion de sus proyectos Duro Felguera mantiene un dialogo fluido con los grupos
de interés locales, colaborando en medidas de diversa naturaleza como donaciones
de material o acuerdos de contratacion de mano de obra local. Cabe destacar que en
el modelo de negocio de Duro Felguera suele ser el cliente final quien establece las
relaciones con la comunidad, ocupandose éste, en la mayoria de los casos, de las
diferentes acciones de desarrollo social y proteccion medioambiental, entre las que
se incluyen las evaluaciones de impacto ambiental, vinculadas a este tipo de
proyectos.

A lo largo de 2022, el grado de avance de muchos de los proyectos del Grupo ha
supuesto que el niumero de iniciativas haya mermado con respecto a otros afios. Si
bien, el compromiso del Grupo y de la plantilla con los fines sociales sigue siendo
manifiesto y cabe destacar:

Campafia de recogida de alimentos en colaboraciéon con el Banco de Alimentos de
Asturias

En colaboraciéon con la Fundacion Banco de Alimentos de Asturias se organizdé una
recogida de alimentos en las oficinas centrales de Duro Felguera en la segunda
quincena de junio de 2022. La Fundacién Banco de Alimentos de Asturias es una
organizacion sin animo de lucro, de ambito regional, completamente gestionada por
voluntarios y su objetivo primordial es la lucha contra el despilfarro de alimentos, y
contra el hambre y la malnutriciéon en el Principado de Asturias.

Olimpiadas de Ingenieria Industrial de Asturias

Duro Felguera junto a varias instituciones educativas apoyd la celebracion de la
Primera Olimpiada de Ingenierias Industriales del Principado de Asturias, cuyo
cometido fue que los mejores alumnos pudieran participar en el campeonato
nacional. El evento tuvo lugar a lo largo del mes de mayo de 2022 y contd con dos
categorias, una para Tercero y cuarto de ESO y otra para Bachillerato.

El objetivo de esta iniciativa fue el de estimular el interés de los alumnos en la
ingenieria industrial, para premiar el esfuerzo y la excelencia académica y divulgar
las ingenierias como nexo entre los estudiantes y la Escuela Politécnica de Ingenieria
de Gijén (EPI), el lugar donde se celebré la competicién.

Patrocinio del equipo de futbol 7 de DF

Después del pardn por causas de la pandemia, en 2022 se volvié a celebrar el torneo
de futbol 7 del Parque Cientifico Tecnoldgico de Gijon (PCTG) donde se encuentra
ubicada la sede central de Duro Felguera. Organizado por LA LIGA FUTBOL?7 GIJON y
LA ASOCIACION ESPANOLA DE MINIFUTBOL (AEMF) ademés del equipo de Duro
Felguera participaron 5 equipos mas de empresas del PCTG.

Programa Cultural Affinity Proyecto TATA

Durante la primera mitad de 2022 el equipo del proyecto TATA tuvo la oportunidad
de participar en un programa de afinidad cultural, de la mano de Hofstede Insights.
El programa esta pensado para equipos multiculturales ya que ayuda a comprender
los comportamientos de cada grupo y ayuda a mejorar la comprension de otras
culturas.

85



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2022

Iniciativas y asociaciones

En 2022, Duro Felguera mantiene alianzas responsables y estratégicas de diversa
indole con diferentes asociaciones, organizaciones y fundaciones de ambito regional,
nacional e internacional de cara a mejorar el didlogo con sus principales grupos de
interés.

En el aflo 2022 el total de las aportaciones hechas a asociaciones ha sido de
43.174,14 euros:

»
»
»
»
»
»
»
»
»
»

»

CEAPI - Consejo empresarial alianza por Iberoamérica
Asociacién de empresas de energias renovables

AMINER- Asociacion de empresas investigadoras

FADE - Federacion asturiana de empresarios

Asociacién de emisores espafioles

Polo del Acero

ASEMPOSIL - Asociacion de Empresarios del Poligono de Silvota
Polo tecnoldgico y empresarial de la Biomasa

Federacion de empresarias y directivas de Asturias

Camara oficial de Comercio, Industria y Navegacién de Gijon
Asociacién espanola del Hidrégeno
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6. Taxonomia UE (Reglamento 2020/852)

Introduccion

En su comunicacién de 8 de marzo de 2018, la Comisién Europea publicé su «Plan
de Accion: Financiar el crecimiento sostenible», con el que inicia una estrategia
ambiciosa e integral con la que pretende que las finanzas se conviertan en un tractor
fundamental para avanzar hacia una economia que garantice el cumplimiento de los
objetivos del Acuerdo de Paris y de la agenda 2030 de la Unién Europea (UE) para el
Desarrollo Sostenible.

En este contexto, el paquete de medidas presentado define 10 acciones concretas
que tienen como uno de sus objetivos principales reorientar los flujos de capital hacia
inversiones sostenibles. Como consecuencia de la primera de estas acciones, se ha
publicado el Reglamento de Taxonomia, Reglamento (UE) 2020/852, que pretende
establecer un sistema de clasificacion que, en base a criterios objetivos, determine
qué actividades economicas son sostenibles y, por consiguiente, cuales no lo son.

El Reglamento delegado (RD) (UE) 2021/2139 establece los criterios técnicos para
considerar que una actividad econémica contribuye a la mitigacién o a la adaptacién
al cambio climatico y determina si no causa un perjuicio significativo a los objetivos
medioambientales restantes (economia circular, recursos hidricos y marinos,
prevencién y control de la contaminacién y biodiversidad). El RD (UE) 2021/2178
especifica el contenido, la presentacién de la informaciéon y la metodologia que deben
divulgar las empresas sujetas a los articulos 19 bis o 29 bis de la Directiva
2013/34/UE, como es el caso de Duro Felguera.

En este contexto, se distinguen los siguientes conceptos:
Elegibilidad

e Elegible: referido a las actividades incluidas en el (RD) (UE) 2021/2139 Anexo
I (mitigacién) y/o Anexo II (adaptacion), por identificarse que tiene potencial
de alineamiento.

e No Elegible: referido a las actividades no incluidas en el (RD) (UE) 2021/2139.

Alineamiento

e Elegibles alineadas: referido a actividades elegibles que cumplen con los
criterios técnicos de seleccion (CTS) del objetivo medioambiental, garantizan
que no perjudican de manera significativa al resto de los objetivos
ambientales (DNSH) y que se realizan asegurando las salvaguardas sociales
requeridas.

e Elegibles no alineadas: actividades elegibles que actualmente no cumplen con
lo requerido para el alineamiento (CTS, DNSH y Salvaguardas Sociales).

Segun lo dispuesto en el RD (UE) 2021/2178, con informacién del ejercicio 2021, se
requiere reportar el porcentaje de INCN (Importe Neto de la Cifra de Negocio), CapEX
(“capital expenditure™) y OpEX (“operation expenditure”), de las actividades de la
empresa que son elegibles y no elegibles. Con informacion del ejercicio 2022, ademas
de la elegibilidad mencionada, se requiere reportar los indicadores indicados si esta
alineado o no.
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Alcance

La totalidad de las sociedades que componen el perimetro de consolidacion del Grupo
DF han sido consideradas en el analisis llevado a cabo para establecer las actividades
elegibles y alineadas bajo los criterios de la Comisidon Europea para la Taxonomia.
Estas mismas sociedades han sido consideradas a la hora de reportar las cuestiones
referentes a las exigencias normativas que se establecen en la Ley 11/2018, de 28
de diciembre, de informacién no financiera y diversidad.

Resultados

A continuacién, detallamos la elegibilidad y la alineacién de nuestras actividades
durante el ejercicio 2022, asi como una explicacién de nuestros resultados y nuestros
calculos:

88



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2022

Proporcion de la cifra de negocio (CN) derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomia. Afio 2022.

Criterio de contribucién sustancial Criterios DNSH ( No causar un perjuicio significativo)
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES Euros %
A.1 Actividades medioambi Imente sc ibles (alineadas a |la taxonomia)
Cifra de negocio de las actividades
medioambientalmente sostenibles 0 0,0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,0%
(Alineadas a la taxonomia) (A.1)

A.2 Actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles (actividades no alineadas)

Servicios especializados 4.8 (Anexo 1) 1.476.988 1,3%

Cifra de negocio de las actividades
elegibles pero no medioambientalmente 1.476.988 1,3%
sostenibles (actividades no alineadas)(A.2)

Total (A.1+A.2) 1.476.988 1,3% 0,0%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES

Cifra de negocio de las actividades no
elegibles (B)
Total (A +B) 117.185.000 100,0%

115.708.012 98,7%
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Proporcion de CAPEX derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomia. Afio 2022.

Criterio de contribucion sustancial

Criterios DNSH ( No causar un perjuicio significativo)
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A.1 Actividades medioambientalmente sostenibles (alineadas a la taxonomia)
CAPEX de las actividades
medioambientalmente sostenibles 0 0,0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,0%
(Alineadas a la taxonomia) (A.1)
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(B)
Total (A +B) 59.243 1
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Proporcion de OPEX derivada de productos y servicios asociados a las actividades alineadas con la taxonomia. Afio 2022.

Criterio de contribucion sustancial Criterios DNSH ( No causar un perjuicio significativo)
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES Euros %
A.1 Actividades medioambientalmente sostenibles (alineadas a la taxonomia
OPEX de las actividades 0 0,0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,0%
medioambientalmente
sostenibles (Alineadas a la
taxonomia) (A.1)
A.2 Actividades elegibles pero no medioambientalmente sostenibles (actividades no alineadas)
OPEX de las actividades
0,
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B. ACTIVIDADES NO
ELEGIBLES
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. 3.974.903 99,7%
elegibles (B)
Total (A +B) 3.988.638 100,0%
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Descripcion actividades elegibles y actividades no elegibles

Teniendo en consideracion la definicién de segmentos operativos incluida en la Nota
5 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021, en DF hemos procedido a analizar todos los proyectos tanto
externos?3 como internos incluidos en cada una de las lineas de negocio.

En cuanto a servicios especializados, como consecuencia del andlisis detallado de los
contratos en vigor con cliente, se ha identificado un proyecto considerado como
elegible para el objetivo de “Mitigacion del Cambio Climatico”, que se localiza en el
respecto Anexo del Acto Delegado, en el apartado 4.8 Generacion de electricidad a
partir de bioenergia.

Analisis de alineacion

Tal y como se indica en la introduccion, para analizar si el proyecto identificado como
elegible, esta alineado, hemos procedido a realizar un analisis del cumplimiento de
los criterios técnicos de seleccion (CTS) del objetivo medioambiental de mitigacién,
los DNSH asociados, asi como del cumplimiento de las salvaguardas sociales
requeridas.

Del resultado de este analisis se deriva que no cumplimos la totalidad de lo indicado
para que la actividad sea alineada, por tanto, clasificamos la actividad mencionada
como elegible y no alineada.

Este proyecto, asimismo, finalizara durante el proximo ejercicio, por tanto, no cabe
establecer un plan de accién u hoja de ruta concreta con acciones a realizar a futuro
para que la actividad elegible pase a ser alineada.

Descripcién indicadores

Volumen de negocios: La proporcion del Volumen de negocios a que se refiere el
articulo 8, apartado 2, letra a), del Reglamento (UE) 2020/852 se calculara como la
parte del volumen de negocios neto derivado de productos o servicios, incluidos los
inmateriales, asociados con actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia
(numerador), dividido por el volumen de negocios neto (denominador) como se
define en el articulo 2, apartado 5, de la Directiva 2013/34/UE.

Concretamente, para el caso del Grupo DF, el denominador se corresponde con el
importe registrado en el epigrafe “"Importe neto de la cifra de negocios” de los Estados
Financieros Consolidados del ejercicio 2022. El nhumerador se corresponde con el
importe neto de la cifra de negocios de los Estados Financieros Consolidados de la
actividad que hemos considerado como elegible en la Taxonomia en la linea de
negocio de servicios especializados.

CAPEX: La proporcién de CapEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b),
del Reglamento (UE) 2020/852 se calculard como el numerador dividido por el
denominador; siendo el denominador las adiciones a los activos tangibles e
intangibles durante el ejercicio considerado antes de depreciaciones, amortizaciones

2 Se consideran proyectos externos aquellos que estdn enmarcados en un contrato con cliente y que, por
tanto, generan volumen de negocio y costes para DF, mientras que, aguellos denominados como internos,
durante el ejercicio actual han generado Unicamente costes para el Grupo, principalmente vinculados con
1+D, sin perjuicio de que, a futuro, sean objeto de generar ingresos para el mismo.
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y posibles nuevas valoraciones, incluidas las resultantes de revalorizaciones y
deterioros de valor, correspondientes al ejercicio pertinente, con exclusion de los
cambios del valor razonable. El denominador también incluird las adiciones a los
activos tangibles e intangibles que resulten de combinaciones de negocios.

Concretamente, para el caso de DF, el denominador se corresponde con la totalidad
de las altas en coste en el ejercicio 2022 del inmovilizado material, del inmovilizado
intangible y de las inversiones inmobiliarias (véase los movimientos de dichos
epigrafes en las Notas 6, 7 y 8 de las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas). El
numerador se corresponderia con el importe de las altas en coste en el inmovilizado
material, en el inmovilizado intangible y en las inversiones inmobiliarias de las
actividades que hemos considerado como elegibles en la Taxonomia. Cabe destacar
gue este ejercicio el numerador es nulo tanto para mitigacién como para adaptacién
al cambio climatico.

OPEX: La proporcion de OpEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b), del
Reglamento (UE) 2020/852 se calculard como el numerador dividido por el
denominador; incluyendo este Ultimo los costes directos no capitalizados que se
relacionan con la investigacion y el desarrollo, las medidas de renovacién de edificios,
los arrendamientos a corto plazo, el mantenimiento y las reparaciones, asi como
otros gastos directos relacionados con el mantenimiento diario de activos del
inmovilizado material, por la empresa o un tercero a quien se subcontraten
actividades, y que son necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y
eficaz de dichos activos.

Concretamente, para el caso del Grupo DF en el ejercicio 2022, el denominador se
corresponde con las cuentas de gastos consolidados asociados a gastos directos de
I+D tanto de personal como por otros conceptos, arrendamientos a corto plazo y
mantenimiento y reparaciones, no habiéndose identificado otros gastos directos
relacionados con el mantenimiento diario de activos del inmovilizado material. Por
tanto, los gastos considerados en el denominador forman parte de los epigrafes de
“Gastos de personal” y “Otros gastos de explotacion” de los Estados Financieros
Consolidados adjuntos del ejercicio 2022.

En cuanto al numerador se corresponde con el importe de dichas cuentas de gasto
gue estén asociados a las actividades que hemos considerado como elegibles en la
Taxonomia tanto en la linea de servicios especializados.

Compromiso de crecimiento en energias renovables

En linea con lo indicado en el apartado 1.4 Estrategia, la apuesta de DF por el
crecimiento en el sector de energias renovables es clara. Actualmente, ya ha
acometido diferentes acciones que evidencian su compromiso por desarrollar y
consolidarse como referente en el sector en los proximos afios.

Desde esta perspectiva, se espera una tendencia al alza en los porcentajes de
elegibilidad y alineacion de sus actividades para los objetivos de mitigacion y
adaptacién al cambio climatico derivados del Reglamento de Taxonomia en los
proximos ejercicios. Entre otros, merece la pena hacer especial seguimiento a
proyectos vinculados con energia undimotriz y produccion de hidrégeno verde que,
si bien este ejercicio se encuentran en fases preliminares de estudio y promocion,
deberan ser evaluadas en ejercicios siguientes para evaluar su potencial elegibilidad
y alineamiento.
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7. Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2022 hasta la fecha de formulacion de las presentes
cuentas anuales consolidadas han tenido lugar los siguientes acontecimientos
significativos:

- Con fecha 21 de febrero de 2023 el Grupo Duro Felguera comunicé a la CNMV la
firma de un acuerdo de entendimiento (el MOU) con el Grupo Promotor de
Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. (“"Grupo Prodi”) y Mota-Engil México,
S.A.P.I. de C.V. (“Mota-Engil México”). El objetivo de este acuerdo es la
aportacién de fondos a Duro Felguera y la incorporacién de nuevos socios
industriales dentro del accionariado de Duro Felguera, con la finalidad especifica
de asegurar la viabilidad a largo plazo y el crecimiento sostenible del Grupo. Con
la aprobaciéon de este MOU, en cuanto se cumplan las condiciones legales y
contractuales a las que esta sujeta la operacion, se habrd avanzado en la
busqueda de un socio industrial, tal y como se establecié en el contrato suscrito
con el Fondo de Apoyo de la Solvencia de Empresas Estratégicas ("FASEE"), el
cual se aprobd el 9 de marzo de 2021 vy ratificd el 23 de noviembre de 2021, y
que, tras un concienzudo y riguroso proceso impulsado por el Consejo de
Administracién de Duro Felguera, ha cristalizado en el MOU vinculante.

El entendimiento alcanzado incluye el compromiso por parte de Grupo Prodi y
Mota-Engil México de aportar los recursos financieros que permitan reforzar la
liguidez de Duro Felguera, en una operacién concebida para garantizar su
recuperacion financiera y posibilitar su crecimiento sostenible. Grupo Prodi y
Mota-Engil México pretenden convertirse en los socios industriales de Duro
Felguera con vocacion de permanencia, actuando de forma concertada a través
de un pacto de sindicacién en el que, en caso de no ponerse de acuerdo, las
decisiones las tomara Grupo Prodi, y comprometiéndose ambos expresamente a
mantener su participacion en la Sociedad un minimo de cuatro afios y sefalando
que sus planes actuales son mantenerla con caracter indefinido.

En virtud del MOU, Grupo Prodi y Mota-Engil México asumen el compromiso
conjunto de otorgar a la Sociedad dos préstamos por un importe total de 90
millones de euros (los “Préstamos”) desglosado de la siguiente manera: Mota-
Engil México aportara un préstamo por importe de 40 millones de euros y Grupo
Prodi otro préstamo por importe de 50 millones de euros. Los Préstamos se
desembolsaran totalmente antes de la solicitud de exencidn de oferta publica de
adquisicién, prevista en el articulo 8 d) del Real Decreto 1066/2007, de 27 de
julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores, y que
se destinaran exclusivamente a la ejecuciéon del plan de negocio de Duro
Felguera.

Duro Felguera reintegrara los Préstamos mediante una ampliaciéon de capital de
90 millones de euros, la cual incluye la capitalizacion de los Préstamos, que exige
la aprobacién por parte de la Junta General. La ampliacién de capital estara
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dividida en dos acuerdos, ambos con el mismo precio de emisién de las nuevas
acciones:

a. un primer acuerdo, con aportaciones dinerarias y derecho de suscripcién
preferente a favor de los actuales accionistas, por un importe maximo de hasta
40 millones de euros y destinado especificamente a la reintegracion del préstamo
otorgado por Mota-Engil México, cuyo importe sera también de 40 millones de
euros.

Se reconoceran derechos de suscripcion preferente con una sola vuelta dirigida
exclusivamente a los accionistas de Duro Felguera (y a quienes adquieran
derechos de suscripcion en el mercado) y durante el plazo legalmente fijado a
estos efectos.

b. un segundo acuerdo, de hasta 90 millones de euros mas los intereses que se
hayan devengado en los Préstamos y por el que se procedera a la capitalizacion
de los Préstamos a su vencimiento (en primer lugar, se llevara a cabo la
capitalizacion por parte de Grupo Prodi del préstamo por ella concedido por un
importe de 50 millones de euros y, en segundo lugar, la capitalizacion por parte
de Mota-Engil México).

La capitalizacion del préstamo otorgado por Mota-Engil México se hara en una
cuantia igual a la diferencia entre el importe del préstamo de Mota-Engil México
y los intereses devengados menos la cuantia suscrita por los accionistas de Duro
Felguera en el primer acuerdo del aumento de capital.

Sobre una cotizacion media de 0,7661 euros por accidn, calculada conforme a lo
que se indica mas adelante, Grupo Prodi adquiriria un 31% de los derechos de
voto de Duro Felguera post ampliacidon y Mota-Engil México podria adquirir como
maximo hasta un 24% de los derechos de voto en Duro Felguera, en funcion de
lo que suscriban los accionistas actuales en el primer acuerdo. En consecuencia,
Grupo Prodi y Mota- Engil México podrian adquirir hasta un maximo del 55% de
los derechos de voto post ampliacion, actuando ambos de forma concertada a
través de un pacto de sindicacion.

Grupo Prodi, individual o con Mota-Engil México, tiene previsto presentar una
solicitud a la CNMV para la obtencion de la exencién a la obligacion de formular
una oferta publica de adquisicion al cumplirse los requisitos previstos en el
articulo 8, letra d) del Real Decreto 1066/2007 al entender que se dan las
circunstancias previstas en dicha norma.

La capitalizacidn de los Préstamos se producira en caso de que se reciba la citada
exencion. Obtenidas las autorizaciones previas necesarias que se detallan mas

95



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2022

adelante y concedida la exencidn por la CNMV a la obligacion de formular una
oferta publica de adquisicion sobre Duro Felguera, quedara garantizada la
suscripcion de una ampliacion de capital total en Duro Felguera por 90 millones
de euros mas los intereses devengados. En caso de que no se produzca la
capitalizacion de los Préstamos, Duro Felguera habra de devolver los mismos a
Grupo Prodi y a Mota-Engil México, segun corresponda.

El precio de la emisién de las nuevas acciones, igual para los dos acuerdos de
aumento de capital, se ha determinado por referencia al valor medio de
cotizacion de la Sociedad en los tres meses previos al cierre del mercado a la
fecha del dia inmediatamente anterior al de esta comunicacién, lo que equivale
a 0,7661 euros por accién (sujeto a validacion final por el experto independiente
a los efectos de conferir la mayor objetividad posible al procedimiento).

- Con fecha 22 de febrero de 2023 el Consejo de Administracion de Duro Felguera
acordé ampliar hasta el 31 de diciembre de 2023 el plazo de ejercicio de la
opcion de compra de SEPI sobre el 60% que la sociedad ostenta en la
participacion social de Epicom S.A.

- El Consejo de Administracién de Duro Felguera en su sesién de 7 de marzo de
2023 acordd convocar la Junta General Extraordinaria de la Sociedad, para su
celebracién el dia 12 de abril de 2023, a las 12 horas en la primera convocatoria
y al dia siguiente, 13 de abril de 2023 en segunda convocatoria, con el siguiente
orden del dia:

o Aumento de capital social por un importe efectivo (nominal mas prima)
de 39.837.200 euros, mediante la emisidén y puesta en circulacion de
52.000.000 nuevas acciones ordinarias de 0,05 euros de valor nominal
cada una, mas una prima de emisién de 0,7161 euros, siendo por tanto
el tipo de emisidon de 0,7661 euros por accion, con cargo a aportaciones
dinerarias y reconocimiento del derecho de suscripcién preferente de
los accionistas, con el objeto de repagar el crédito que ostenta Mota-
Engil México, S.A.P.I. de C.V. frente a la Sociedad.

o Aumento de capital social por un importe efectivo (nominal mas prima)
de hasta 90.000.000 euros, mas, en si caso, el importe de los
intereses que se hayan devengado hasta la fecha de ejecucién del
presente aumento de capital, mediante la emision y puesta en
circulacion de hasta 117.478.135 nuevas acciones ordinarias, mas en
su caso las necesarias para la capitalizacion de los intereses
devengados y no pagados, de 0,05 euros de valor nominal cada una,
mas una prima de emision de 0,7161 euros, siendo por tanto el tipo
de emisién de 0,7661 euros por accién. El aumento de capital se
efectuard mediante compensacion de créditos, con el fin de capitalizar
los derechos de crédito derivados de los contratos de préstamo
suscritos por la Sociedad por importe de 90 millones de euros. Se
procedera a la capitalizacion integra del préstamo otorgado por Grupo
Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. y la cuantia del
contrato de préstamo suscrito con Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V.
que no haya sido reintegrada mediante los fondos obtenidos en el
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primer acuerdo de aumento de capital incluido en el punto Primero del
orden del dia.

o Ratificacién del nombramiento como Consejera de dofia Maria Jesus
Alvarez Gonzalez.

o Delegacion de facultades, con expresas facultades de sustitucién, para
el desarrollo, la elevacion a publico y la inscripcion de los acuerdos
anteriores en el Registro Mercantil.

- Con fecha 23 de marzo de 2023 la Sociedad presentd ante el mercado la
visién general de la operacion y las lineas maestras del plan de negocio de la
Compaiiia y el proyecto de ampliacién de capital para dar entrada en el
accionariado a dos nuevos socios industriales. La operacién disefiada marca el
paso de una fase de viabilidad a otra de crecimiento y expansion que sera
muy beneficioso para los accionistas, los grupos de interés de Duro Felguera y
sus trabajadores.

o Fortalecimiento de la posicién financiera de la Compaiiia.

Respeto a los derechos de suscripcion del accionista minoritario.

Inyeccion de 90 millones de euros de capital.

Incorporacion de accionistas industriales de referencia.

Da estabilidad al accionariado de la Compaiiia.

Refuerza la imagen de la Compafiia.

o O O O O

- Con fecha 5 de abril de 2023 la compaiiia comunica que el Consejo de Ministros
ha autorizado la actualizacién del plan de viabilidad del Grupo Duro Felguera,
receptor en 2021 de apoyo financiero publico temporal por importe de 120
millones de euros con cargo al Fondo de Apoyo a la Solvencia de Empresas
Estratégicas (FASEE).

La autorizacion forma parte del proceso de incorporaciéon de los socios
industriales. La incorporacion de los inversores era un compromiso adoptado
por la compafiia ante el FASEE tras la obtencion de la ayuda publica.

- Con fecha 13 de abril de 2023 se celebrd en 22 convocatoria la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de DURO FELGUERA, S.A. con quorum superior
al 32% del capital social ha aprobado por mayorias muy cualificadas superior
al 98%, los cuatro puntos del Orden del Dia:

1.1. Se aprobd el aumento del capital social con la emisién de 52.000.000 de
nuevas acciones de 0,05€ de nominal, 0,7161€ de prima de emisidn, con un
tipo emision de 0,7661 con aportaciones dinerarias y reconocimiento del
derecho de suscripcion con el objeto de repagar el crédito que ostenta Mota-
Engil México y delegando en el Consejo de Administracion la ejecucién de los
acuerdos.

1.2. Segundo aumento de capital social para llegar hasta 90.000.000€ mas
los intereses con la puesta en circulaciéon de hasta 117.478.135 de nuevas
acciones al mismo tipo de emision del 0,7661 mediante compensacién de
crédito con el fin de capitalizar los derechos de créditos derivados de los
contratos suscritos con Grupo Promotor de Desarrollo e Infrastructura (Prodi)
y Mota-Engil México que no hayan sido reintegrados con la primera ampliacion
de capital, delegando en el Consejo de Administracion su ejecucién
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1.3. Se ratificé el nombramiento de Consejera Externa de Dofia Maria Jesus
Alvarez Gonzalez

1.4. Se delegd en la Presidenta y en el Secretario la ejecucién de los acuerdos.

- Con fecha 27 de abril de 2023 se han elevado a publico los préstamos
acordados en el MOU, los cuales establecen condiciones para su desembolso,
entre las que se encuentran las habituales como autorizacion de inversion
extranjera, autorizacion de la operacidén por la CNMC, autorizacidon del
endeudamiento y cambio de control por las entidades financieras, FASEE y
de la SRP y aprobaciéon de modificaciones en los acuerdos de gobernanza y
gestion por FASEE.

A la fecha de reformulacién de estas cuentas anuales el grupo y los
inversores estan avanzando en la gestion y solicitud de las diferentes
autorizaciones que requiere el cumplimiento de las condiciones de
desembolso ante sindicados e inversion (requisitos para obtener la exencion
de OPA), para que se pueda consumar la operacion de financiacion vy
posterior capitalizacion en el plazo maximo de seis meses, dentro de 2023.
Los administradores confian en el buen fin de la misma y en el desembolso
inminente de los fondos en el mes de mayo de 2023.

Para llevar a cabo la operacién en los términos previstos en la hoja de ruta
de la compafia, serd necesario a su vez la autorizacién para la exencién de
OPA por parte de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
prevista en el Real Decreto 1066/2007 sobre el régimen de las ofertas
publicas de adquisicién de valores. Una vez obtenida la exencion, y
cumplidos los demas requisitos legales, se ejecutara la ampliacién de capital.
Esta previsto que dicha autorizaciéon se obtenga porque en la sociedad
dominante concurran los requisitos establecidos en el apartado d) del
articulo 8 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen
juridico de las ofertas publicas de adquisicion de acciones valores, estando
justificado que:

(i) la viabilidad financiera de Duro Felguera, S.A. se encuentra en una
situacion de peligro grave e inminente; y

(ii) el Aumento de Capital (y, en especial, el Aumento por Compensacion),
estd concebido para garantizar la recuperacién financiera a largo plazo de
dicha sociedad.

98



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2022

8. Sobre este Informe

El presente documento forma parte del informe de gestidon consolidado del Grupo e
incluye la informacién referente a las exigencias normativas que se establecen en la
Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

Este Informe recoge las actividades llevadas a cabo en todas las sociedades del
Grupo, sobre cuestiones medioambientales, relativas al personal, a la sociedad, al
respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcién y el soborno, asi
como también en relacion con su posicionamiento estratégico, de desarrollo y de
mercado. La informacion presentada hace referencia al ejercicio 2022 comprendido
entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de diciembre del mismo afio. La informacién
contenida referente al ejercicio 2021 se presenta a efectos comparativos.
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9. Tabla de referencia de Requerimientos de la ley 11/2018 INF y Contenidos del Global Reporting Initiative
(Indicadores GRI)

A continuacion, se presenta el detalle de los requerimientos exigidos por la ley 11/2018 del 28 de diciembre y su asociacion correspondiente
a los Global Reporting Initiative (GRI) reportados por Duro Felguera:

Asuntos Generales Marco de referencia Apartado Observaciones ‘

i EGRI 2-1 Detalles oraanizacionales i 1.1 Misidn, vision y valores i Duro Felguera S.A.
Modelo de | Breve descripcion del modelo de i es org { 1.2 Modelo de negocio i Parque Cientifico Tecnoldgico, C/
. i . i GRI 2-6 a. Actividades, cadena de I i o
Negocio | negocio del grupo ! : . i 1.3 Duro Felguera en el mundo | Ada Byron, 90, 33203 Gijon,
i i valor y otras relaciones comerciales ; i 8 "
! ! i 1.4 Estrategia i Asturias (Espafa)
------------------
i ' GRI 2-29 Listado de grupos de i i
i . linterés i 5.Nuestro modelo de i Orientado hacia GRI 3, sera de
General i Marco de reporting . . i sostenibilidad i T . .
i | Lista de temas materiales ' 8. Sobre este informe i aplicacion en proximos informes
i i GRI 2-3 a. Periodo objeto del informe i ~° i
__________________ S S
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Enfoque de
gestion

i Politicas que aplica el grupo, que

i incluya los procedimientos de

i diligencia debida aplicados de

i identificacién, evaluacién, prevencién
iy atenuacion de riesgos e impactos

i significativos, y de verificaciéon y

i control, asi como las medidas que se

' GRI 2-9 Estructura de Gobernanza y
i composicién

i GRI 2-10 a. Designacion y seleccién
i del maximo dérgano de gobierno

1 GRI 2-12 a. Funcién del maximo

i drgano de gobierno en la supervision
' de la gestion de impactos

i GRI 2-23 a., d. Compromisos y

i politicas

2.2 Gobierno Corporativo
3. Etica y Cumplimiento
normativo

4.2 Gestion de Riesgos: Modelo
de gestion de riesgos y Gobierno
de la gestion del riesgo

5. Nuestro modelo de
sostenibilidad: Politica de
Sostenibilidad

5.2 Personas y Organizacion

5.3 Seguridad y Salud

5.4 Medio Ambiente: Politica de
Medio ambiente

5.5 Calidad

5.7 Cadena de suministro

5.9 Relacion con la Comunidad

| con esas cuestiones vinculados a las
1 . .
i actividades del grupo

A

3. Etica y Cumplimiento
normativo

4.2 Gestion de Riesgos

5.4 Medio Ambiente

5.7 Cadena de suministro:
Gestidn de riesgos en la cadena
de suministros

' Informe Anual de Gobierno

i Corporativo, Apartado E.

i Sistemas de control y gestion de
i riesgos y Apartado F. Sistemas

1 internos de control y gestién de
! riesgos en relacion con el

i proceso de emision de la

' informacion financiera (SCIIF)

Orientado hacia GRI 3, sera de
aplicacién en proximos informes
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Cuestiones medioambientales Marco de referencia Apartado Observaciones

| Efectos actuales y previsibles de las
i actividades de la empresa en el

' medio ambiente y en su caso, la

i salud y la seguridad

Orientado hacia GRI 3, sera de

5.4 Medio Ambiente Ml Al
i aplicacion en préoximos informes

+ B
i Procedimientos de evaluacién o i . . i 5.4 Medio Ambiente: Politica de
i A . 1 GRI 2-23 Compromisos y Politicas ! - . i
 certificacion ambiental R (Medio ambiente ;
i Recursos dedicados a la prevencién | i 5.4 Medio Ambiente: Gestién | Orientado hacia GRI 3, sera de
i de riesgos ambientales i i ambiental i aplicacién en proximos informes
Gestién e e e - —
medioambiental ! ' ' | El sistema de gestion ambiental
i i i i de DF esta enfocado a la
i Aplicacion del principio de precaucion | GRI 2-23 Compromisos y Politicas | 5.4 Medio Ambiente i identificacion y evaluacion de
i i i i riesgos. Es un requisito de la ISO
e | e 114.001/2015. |
! 1 5.4 Medio Ambiente: Gestion !
i ' ambiental i
Cantidad de provisiones y garantias ! GRI 2-27 cumplimiento de la !__N_&;lnz_;;:l_(;_|;)_r;)_\_/i_;i_c_>;1_e;_;,_gj_enl_a_s_““!
para riesgos ambientales | legislacion y las normativas { Cuentas Anuales Consolidadas |
12022 ;

i Por la actividad y sector de Duro

i Felguera la contaminacion

| acustica y luminico no son

i aspectos relevantes a considerar.
' En cuanto a las medidas de

i prevencidn, reduccién o

i reparacion de las emisiones, éstas
i no son relevantes para el proceso
i productivo de Duro Felguera por

] lo que, durante el ejercicio 2022

i no se han llevado a cabo medidas
i concretas.

1

D o e e e e e e e e e e e s e o o o o e o s e B e e e e e e e e e e e e e

i Medidas para prevenir, reducir o
i reparar las emisiones de carbono
i (incluye también ruido y

i contaminacién luminica)

Contaminacion

____________________________________+_____
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' Durante el ejercicio 2022 Duro
i Felguera no ha implantado

. . . . i ninguna medida especifica en este
>.4 Medio Ambiente: Residuos y i sentido mas alla de la estrategia

s - 1
economia circular ! S ; ;
i de gestion continua de residuos

1que tiene definida y que se
i menciona en el apartado 5.4.

Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacion, otras formas de
recuperacion y eliminacion de
desechos

i GRI 306-3 Residuos generados i
i GRI 306-4 Residuos que se ha i
; + evitado su eliminacion i
Economia circular i i
y prevencion y i i
gestion de i | | |
residuos i | | | Duro Felguera no tiene ninguna
! . . L ! ! actividad relacionada con
i Acciones para combatir el desperdicio ! i . .
i . i - i - ialimentacion por lo que este
; de alimentos i i i S :
i i i i requerimiento no se considera
i i i i material para el Grupo

1 1
1 1
1 Consumo de agua y el suministro de | i
i agua de acuerdo con las limitaciones | - i
1 1 1
i locales i i
1 1 1

.4 Medio Ambiente: Consumo
e agua

Q

' Los datos proporcionados son de
' la unidad de negocio de Duro

i Felguera Caldereria Pesada. En el
i resto de unidades de negocio de

i Duro Felguera se realiza la gestion
{ de proyectos desde el punto de

' vista del disefio, por tanto, las

i unidades de obra mas

i significativas de consumo de

i materiales (obra civil y

i estructuras) se subcontratan en

i su totalidad, no teniendo acceso a
i los datos de los subcontratistas.

Uso sostenible de
los recursos
GRI 301-1 Materiales utilizados por

peso o volumen

5.4 Medio Ambiente: Consumo
de materias primas

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 . . 1
: Consumo de materias primas |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: :
1 1
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' En el taller de fabricacién (Duro

i Felguera Caldereria Pesada) se

i reutilizan los sobrantes de chapa

i (recortes). Esta cantidad de

i material de stock es reducida
idebido a que se realiza un calculo

! especifico previo al proceso de

i compra, para que esta resulte lo

i mas éptima y ajustada posible a

i las necesidades de la fabricacién.

i EI consumo de materia primas

i esta asociado a la fabricacién y no
| se esperan establecer medidas

I especificas para reducir el
_______________________________________________________________________________________________________________________________________ iconsumo. .
' Consumo, directo e indirecto, de i 1 5.4 Medio Ambiente: Cambio !

i energia i i climatico i

5.4 Medio Ambiente: Consumo
de materias primas

Medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso

] 1 1
1 1 1
1 1 1
i i i i Como resultado de las propuestas
| | i i descritas en el informe de
i | | 1 auditoria de eficiencia energética
i i i i de 2020 se han establecido
' Medidas tomadas para mejorar la i i ' diferentes medidas de mejora que
i eficiencia energética; Uso de energias | - i i estan en proceso de evaluacion
i renovables i i i para su potencial implantacion en
i i i i los préximos meses. En este
i i i i sentido cabe mencionar la
i ] ] isustitucién de algunas luminarias
i i i |3 LED
1 1 1 1
' Elementos importantes de las
i emisiones de gases de efecto i emisiones de gases de efecto

1 1
1 1
1 1
i i
o Pt T i i 5.4 Medio Ambiente: Cambio ! . .
Cambio climatico ! invernadero generados como i - P iinvernadero mas alla de las
] - ' i climatico ! - :
i resultado de las actividades de la i i i contabilizadas en el calculo de
1 1
1 1

i empresa i toneladas de CO2 aportadas
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' Durante el ejercicio 2022 se ha

i llevado a cabo la verificacion de la
i huella de carbono relativa al

i ejercicio 2021 que lleva asociado
iuna propuesta de plan de

] reduccidon de emisiones en las

i oficinas centrales de DF con una

' potencial implantacién en los

i proximos meses. Cabe mencionar
i por ejemplo la contratacién en

1 2022 de energia con origen

i certificado renovable.

i Medidas adoptadas para adaptarse a
i las consecuencias del cambio
i climatico

e T e T e e e e e e e e e | . T P
i Metas de reduccion establecidas ' i La meta de reduccion establecida
i voluntariamente a medio y largo i i era el 100% de suministro de
i plazo para reducir las emisiones de - i i origen renovable En 2022 se
i gases de efecto invernadero y los i i contraté energia con origen
______________________ 1:_Er_‘_e_c_|i_Q_S_EEUPJEF_Q?_"‘_@Q_QEP_a_@_@_'_fi_rl____ ____________________________________________i________________________________________LE?_EtJf[C_@g_Q_E?ﬂQY_a_?_'?__________________
] ! i Duro Felguera no realiza
i . i i actividades que puedan afectar a
i Medidas tomadas para preservar o i ! L .
i o ) - i - i la biodiversidad por lo que este
p i restaurar la biodiversidad ! | .
Proteccion de la i i aspecto no es material para el
biodiversidad D e iGrupo. ]
 Impactos causados por las ! ! .
i A ; . i i Duro Felguera no realiza
i actividades u operaciones en areas - i - s . .
i - i i actividades en areas protegidas.
i protegidas e i

105



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2022

Cuestiones sociales y relativas al personal Marco de referencia Apartado Observaciones

5.2 Personas y Organizacion:

istribucién de la plantilla a
cierre de ejercicio, Distribucién
de la plantilla por regién

tGRI 2.7 a., d., e. Empleados

' NUmero total y distribucién de ' GRI 405-1.a Diversidad de los

' empleados por sexo, edad, pais y ' 6rganos de gobierno y la plantilla Distribucion de la plantilla por
i clasificacion profesional i GRI 405-1.b Diversidad de los categoria y edad.

geogréfica y género y i
i 6rganos de gobierno y la plantilla e i e i i
L

i Informe Anual de Gobierno

i Corporativo Apartado C.

i Estructura de la administracion
______________________________________________ diiieeeo.___delasociedad
1 5.2 Personas y Organizacion:

i Promedio anual por modalidad

i de contrato y promedio de
______________________________________________ e .___iCOntratosnuevos
1 5.2 Personas y Organizacion:

i Promedio de la plantilla por tipo
i de contrato, Promedio de tipos
i de contratos por categoria

i profesional, Promedio de la

Numero total y distribucion de
modalidades de contrato de trabajo

Empleo

T e

i Promedio anual por modalidad de

i contrato (indefinidos, temporales y a GRI 405-1.b Diversidad de los | plantilla por regién geografica y )
itipo parcial) por sexo, edad y organos de gobierno y la plantilla ] Promedio de contratos nuevos en
' clasificacion profesional el ano 2022.

' Informe Anual de Gobierno :

i Corporativo Apartado C.
i Estructura de la administracion
i de la sociedad

i ' 5.2 Personas y Organizacion: i
i - ' Distribucién de los despidos por ! -

e
1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1

_|.
1
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1

=T
1
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1

-+
1
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

i Numero de despidos por sexo, edad y

icategorlas profesional | género, edad y categoria

i"""""""?', """" T T oo i"""""'""""""""."".',' """" bommmmm e
i Remuneracién media por sexo, edad y i ) i 5.2 Personas y Organizacion: i )

: categorias profesional i  Politica Retributiva ]
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.2 Personas y Organizacion:

i Brecha salarial >
i Politica Retributiva

q—————
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1

e
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

i Remuneracién de puestos de trabajo
iiguales o de media de la sociedad

1 5.2 Personas y Organizacion:

i Politica Retributiva y Medidas de
i conciliacion y organizacion del
Y ST P
i La remuneracion media de los

i consejeros y directivos, incluyendo la

i retribucion variable, dietas,
iindemnizaciones, el pago a los

i sistemas de prevision de ahorro a

i largo plazo y cualquier otra percepcion
i_desagregada por sexo

GRI 2-19 a. Politicas de
remuneracion

2.2 Gobierno Corporativo:
Remuneraciones

I e R

i Implantacién de politicas de

i desconexion laboral

1 5.2 Personas y Organizacién:

i Introduccién y Medidas de

i conciliacién y organizacién del

i tiempo de trabajo.

1 5.2 Personas y Organizacion:
- i Diversidad e igualdad de

i oportunidades

Empleados con discapacidad

1

1

1

1

!

1 5.2 Personas y Organizacién: !
i Introduccién, actuaciones ante el |
1

1

1

1

1

1

1

1

Orientado hacia GRI 3, sera de

Organizacién del tiempo de trabajo T . .
aplicacion en préximos informes

- i COVID y Medidas de conciliacién
iy organizacion del tiempo de

______________________________________________ 1 5.2 Personas y Organizacién:

i Medidas de conciliacién y

i organizacion del tiempo de

Organizacion

del trabajo Numero de horas de absentismo

F
+
Zr
S — i
1 5.2 Personas y Organizacion:
i Introduccién y Medidas de

i conciliacidn y organizacion del
i tiempo de trabajo.

_____________________________________________ e e e o

i Medidas destinadas a facilitar el
i disfrute de la conciliacién y fomentar
i el ejercicio corresponsable de estos

1 por parte de ambos progenitores
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] . ) | GRI 3-3. c Gestién de los temas ! 3.2 Pelfsonas y Organizacion: ! . . .
iCond|C|ones de salud y seguridad en el | materialles visién al GRI 403 Salud y iActuaaones ante el COVID y | Orientado hacia GRI 3, sera de
i trabajo ' Sequridad i Comunicacién con los empleados | aplicacion en préximos informes
Saluqldyd ;  >€0 | 5.3 Seguridad y Salud ;
segurida o IO HVE

ccidentes de trabajo y enfermedades

A P |
i profesionales (frecuencia y gravedad) 403-9.a.i Lesiones por accidente
i d i

f
!
i
d laboral i
IS hihietc-hclhts o i
1 . .7 . » 1 1 » . ]
 Organizacién del dialogo social, ' 1 5.2 Personas y Organizacion: '
iincluidos procedimientos para informar ! i Introduccién y Representacion i Orientado hacia GRI 3, sera de

iy consultar al personal y negociar con ! i legal de los trabajadores y i aplicacion en proximos informes

i ellos i i Comunicacién i

i 5. Nuestro modelo de

i Sostenibilidad

i 3. Canal denuncias

1 5.2 Personas y Organizacién:

i Representacion legal de los

i trabajadores y Comunicacion

! 5.3 Seguridad y Salud (Comités
i de Salud y Seguridad)

que cuenta la empresa para promover
la implicacion de los trabajadores en la
1 gestion de la compafiia, en términos
i de informacion, consulta y
Relaciones ! participacion
sociales i

!
1
i Mecanismos y procedimientos con los
1
1
1
1
1
1

i i ' 5.2 Personas y Organizacion: i
i Porcentaje de empleados cubiertos por | GRI 2-30 Convenios de negociacién | Medidas de conciliacién y i
i convenio colectivo por pais i colectiva i organizacion del tiempo de i
N (trabajo.
' 5.2 Personas y Organizacion:

i Medidas de conciliacién y

i organizacion del tiempo de

i trabajo.

1 5.3 Seguridad y Salud (Comités

1
|
i Balance de los convenios colectivos, i
i particularmente en el campo de la ! -
isalud y la seguridad en el trabajo i

1

1

1
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' DF no tiene una politica de

i formacion formalmente aprobada
i ni circularizada entre los

i empleados que forman parte del
.Grupo La gestion del

| procedimiento de formacién se

' incluye en el Procedimiento

5.2 Personas y Organizacion: ' Operacional de Gestién de
Politicas implementadas en el campo _ Gestion del Talento en Duro i Personas & Organizaciéon. Ademas,
de la formacion Felguera: Capacitacion y ital y como se indica en el apartado
Formacién desarrollo profesional 1 5.2 Personas y Organizacion, estd
.comprometlda con la planificacion
'de la capacitacion y el desarrollo
' profesional de sus trabajadores,
i aspecto que se refleja en el
iincremento de horas de formacién
i impartidas durante el ejercicio
__________________________________________________________________________________________________________________________________________ 12022
i i 5 2 Personas y Organizacion: i
i Cantidad total de horas de formacion EGRI 3-3. ¢ Gestion de los temas :Gestlon del Talento en Duro i Orientado hacia GRI 3, sera de
i ; ) i materiales vision al GRI 404 i . o i o s .
i por categorias profesionales i 1 " i Felguera: Capacitacion y i aplicacién en préximos informes
i i Formacion y educacion ! . i
e .________idesarrollo profesional
Accesibilidad iAccesibiIidad universal de las personas i ) i g.i\z/eiiirjggaesiéu%qg:glilzaon. i )

_____________________ °°”d's°apa°'dadoportumdades
i 2 2 Gobierno Corporativo:

' Diversidad en el Consejo

| 5.2 Personas y Organizacion:
'IntrodUCC|on y Diversidad e

1 Medidas adoptadas para promover la i i |gualdad de oportunidades

Igualdad  iigualdad de trato y de oportunidades

- i 5.6 Derechos Humanos
i entre mujeres y hombres

i Informe Anual de Gobierno

i Corporativo Apartado C.
i Estructura de la administracion
i de la sociedad
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i 5.2 Personas y Organizacion:
- i Diversidad e igualdad de

1 oportunidades
r5.2 Personas y Organizacion: '

i Gestidn del Talento en Duro
i Felguera: Fidelizacién y atraccion

i El Plan de igualdad del Grupo se
i del talento i

encuentra en proceso de disefio e
implementacion

Planes de igualdad

GRI 3-3. c Gestién de los temas 1 5.2 Personas y Organizacién:
materiales i Programa interno de practicas
con vision al GRI 401 Empleo i para hij@s de trabajador@s
i 5.9 Relacién con la comunidad:
i Programas y acuerdos a nivel
i nacional: Acuerdos con centros
i_educativos
1 5.2 Personas y Organizacion:
i Introduccién y Ausencia de
i discriminacion
_____________________________________________ 1 5.6 Derechos Humanos @
1 5.2 Personas y Organizacién: !
- i Diversidad e igualdad de i -
'_

Orientado hacia GRI 3, sera de
aplicacién en préximos informes

Medidas adoptadas para promover el
empleo

e e T

i Protocolos contra el acoso sexual y por
i razén de sexo

+ Integracion y la accesibilidad universal
i de las personas con discapacidad

1 5.2 Personas y Organizacién:
i Introduccién y Ausencia de

i discriminacion

i 5.6 Derechos Humanos

_____________________________________________ e e e e e e o o

i Politica contra todo tipo de
idiscriminacién Y, en su caso, de
igesti()n de la diversidad

1
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Derechos Humanos

Marco de referencia

Apartado

Observaciones

7

iApIicacion de procedimientos de
i diligencia debida en materia de
i derechos humanos

i Prevencién de los riesgos de
i vulneracién de derechos humanos vy,
1 en su caso, medidas para mitigar,

i gestionar y reparar posibles abusos

1 .
i cometidos

i Denuncias por casos de vulneracién de
i derechos humanos

Derechos
Humanos

[ s |

9]

GRI 3-3. c Gestién de los temas
materiales vision al GRI 412
Evaluacion de Derechos Humanos

GRI 2-23 Compromisos y politicas

a

RI 2-26 Mecanismos para solicitar
sesoramiento y plantear inquietudes

Promocion y cumplimiento de las
isposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas
on el respeto por la libertad de
sociacién y el derecho a la
egociacién colectiva, la eliminacion
e la discriminacién en el empleo y la
cupacion, la eliminacién del trabajo
forzoso u obligatorio y la abolicién
efectiva del trabajo infantil.

d
c
a
n
d
0

e e —————————

.6 Derechos Humanos

.7 Cadena de suministro:
estion de riesgos en la cadena
de suministro

5
5
G

5.6 Derechos Humanos

5.7 Cadena de suministro:
Gestion de riesgos en la cadena
de suministro

5.2 Personas y Organizacion:
Introduccién y Ausencia de
discriminacion

5.6 Derechos Humanos

Orientado hacia GRI 3, sera de
aplicacién en préximos informes

Duro Felguera no ha identificado
riesgos vinculados con la ausencia
1 de respeto a la libertad de

i asociacion y negociacion colectiva,
1 el trabajo forzoso u obligatorio y/ o
el trabajo infantil ni en sus

i operaciones ni en la de los

| proveedores y subcontratistas con

i los que trabaja. No obstante,

i dispone de las herramientas

i necesarias para poder mitigar

i dichos riesgos, principalmente, la
i Linea Etica.
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Corrupcion y blanqueo de capitales Marco de referencia Apartado Observaciones

3.2 Cumplimiento Normativo y
Anticorrupcién

Medldas_,adoptadas para prevenir la GRI 3-3. ¢ Gestion de los temas
orrupcion y el soborno !

i materiales vision al GRI 205

0

1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
i
1
1
1

' Anticorrupcién

''''''''''''''''''''''''''''''''' T En relacién a las medidas para
i _ . e 1 En relacion a las medidas para

Corrupcion y ! GRI 2-23 Compromisos y Politicas ] i luchar contra el blanqueo de
_ _ ' GRI 3-3. ¢ Gestion de los temas 3. Et|ca_y cumplimiento i f:ap|tales el Grupo tiene
capitales blanqueo de capitales I . . normativo implementado y desarrollado un

| materiales con vision al GRI 205 - 9 .
| Anticorrupcion i sistema de Prevencion de delitos

________________________________________________________ b \Penales Verapartado3.2

! Durante los ejercicios 2022 y
12021, dada la dificil situacién que
atraviesa el Grupo, no se han

i realizado aportaciones a

i fundaciones y entidades sin

i animo de lucro

portaciones a fundaciones y
ntidades sin animo de lucro

o >

i
-

blanqueo de | Medidas para luchar contra el
-

e

i Impacto de la actividad de la
i sociedad en el empleo y el desarrollo
i local

4.1 Principales indicadores
econdémicos
5.9 Relacién con la comunidad

|
T
i

e e
) ' Impacto de la actividad de la
Compromisos de i sociedad en las poblaciones locales y - 5.9 Relacion con la comunidad -
la empresa con el | e ¢ territorio
desarrgllo ! 1 3.3 Transparencia fiscal
sostenible i

i 5. Nuestro modelo de

i sostenibilidad: Didlogo con la

i cadena de valor y los grupos de
rinterés

i 5.9 Relacion con la comunidad

i Relaciones mantenidas con los

i actores de las comunidades locales y
1 . .7

i las modalidades del dialogo con estos

e S e e e
________________+________|_________

I
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
!
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
!
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Acciones de asociacion o patrocinio

Inclusion en la politica de compras de
uestiones sociales, de igualdad de

C
género y ambientales

-

-7

Subcontratacion

y
proveedores

1

' Consideracion en las relaciones con
i proveedores y subcontratistas de su
i responsabilidad social y ambiental

1
1

1
2
i

i Sistemas de supervision y auditorias
| y resultados de las mismas

---

i Medidas para la salud y la seguridad
i de los consumidores

Sistemas de reclamacion

Consumidores

Quejas recibidas y resolucién de las
mismas

F
¥
' Beneficios obtenidos pais por pais

F _____________________________________________
i Impuestos sobre beneficios pagados

Informacion fiscal

i_ ___________________________________________
L"""""""""T? """"""""""""
't GRI 3-3. ¢ Gestion de los temas

i materiales visién a los GRI 308

i Evaluacién ambiental de

i proveedores y GRI 414 Evaluacién
L?Q@[@[Q?_P_V_QYE@Q_Q[‘?_S_ _________________
i_ ___________________________________________
i_ ___________________________________________
i_ ___________________________________________
frommm oo —mmmmmmmmeee
i GRI 207-4.b.vi Presentacion de
i_informes pais por pais

1
i 5.9 Relacion con la comunidad:
i Iniciativas y asociaciones

.6 Derechos Humanos
.7 Cadena de suministro

(S0

.6 Derechos Humanos
.7 Cadena de suministro

[0 ]

5.7 Cadena de suministro:
Evaluacion a proveedores

.5 Calidad: Seguridad y Salud
el Producto o Servicio

aQ ul
vl

5.5 Calidad: Satisfaccion del
cliente

5.5 Calidad: Satisfaccion del
cliente

i1 4.1 Principales indicadores

i econdmicos

Orientado hacia GRI 3, sera de
aplicacién en préximos informes

Orientado hacia GRI 3, sera de
aplicaciéon en préximos informes
i No constan multas o sanciones
' derivadas de litigios o
i procedimientos administrativos de
i naturaleza ambiental, de
i marketing y etiquetaje, de
| seguridad y de privacidad
' finalizados por resolucion de
i caracter firme en el afio, de
i importe relevante para el Grupo
i Duro Felguera. Ver Nota 33 de las
i Cuentas Anuales Consolidadas de
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i

i . - - i GRI 201-4.a.3 Asistencia financiera
i Subvenciones publicas recibidas ! L .

| i recibida del gobierno

3.3 Transparencia fiscal
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10. Tabla basada en el Reglamento de Taxonomia

Taxonomia

Metodologia propia basada en el cumplimiento del
Reglamento EU 2020/852

5.

Taxonomia UE (Reglamento 2020/852)
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- Deloitte, S.L.
Palacio Valdés, 9
& 33002 Oviedo

Esparfia

Tel: +34 985 21 98 49
www.deloltte.es

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO DE DURO FELGUERA, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2022

A los accionistas de DURO FELGUERA, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022, de DURO FELGUERA, S.A. y
sociedades dependientes (en adelante, Grupo Duro Felguera o Grupo DF) que forma parte del Informe de
Gestion adjunto del Grupo.

El contenido del informe de gestion del Grupo incluye informacién adicional a la requerida por la normativa
mercantil vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacién. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de Ia
informacion identificada en la “Tabla de referencia de Requerimientos de la ley 11/2018 INF y Contenidos
del Global Reporting Initiative (Indicadores GRI)” incluida en el Informe de Gestién adjunto.

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gesti6n del Grupo Duro Felguera, asi como el contenido
del mismo, es responsabilidad de los Administradores del Grupo. El EINF se ha preparado de acuerdo con
los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability
Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI) seleccionados asi como aquelios otros
criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la “Tabla de referencia de
Requerimientos de la ley 11/2018 INF y Contenidos del Global Reporting Initiative (Indicadores GRI)” del
citado Informe de Gestion.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a fraude

0O error.

Los administradores de DURO FELGUERA, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacion del

EINF.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 83, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 963. C.I.F.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Ficasso, 28020, Madrid.



Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del Cédigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas internacionales sobre
independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento

profesional.

Nuestra firma aplica las normas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en consecuencia, un
sistema de calidad que incluye politicas y procedimientos relativos al cumplimiento de requerimientos de
ética, normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién independiente
de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de
acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000
Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisidn de Informacién
Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada)) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria
y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién
sobre encargos de verificacion del Estado de Informacién No Financiera emitida por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espaiia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y momento
de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable Y,
por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién de!l EINF, en la revisién de los procesos para
recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacién:

" Reuniones con el personal del grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de
gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la informacién

necesaria para la revisién externa.

= Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 en
funcion del analisis de materialidad realizado por Grupo DURO FELGUERA y descrito en el apartado



“Avance hacia GRI 3 y doble materialidad”, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

* Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2022.

* Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados en
relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2022.

* Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacién relativa a
los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 y su adecuada compilacién a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacién.

= Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Grupo DURO
FELGUERA correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 no ha sido preparado,
en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la “Tabla de referencia de Requerimientos de
laley 11/2018 INF y Contenidos del Global Reporting Initiative (Indicadores GR1)” del informe de gestion.

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo al
establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la obligacién de divulgar
informacién sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a actividades
econdmicas alineadas en relacién con los objetivos de mitigacién del cambio climatico y adaptacién al
cambio climatico por primera vez para el ejercicio 2022, adicional a la informacién referida a actividades
elegibles exigida en el ejercicio 2021. En consecuencia, en el EINF adjunto no se ha incluido informacién
comparativa sobre alineamiento. Por otra parte, en la medida en la que la informacién referida a
actividades elegibles en el ejercicio 2021 no se requeria con el mismo nivel de detalle que en el ejercicio
2022, en el EINF adjunto la informacién desglosada en materia de elegibilidad tampoco es estrictamente
comparable. Adicionalmente, cabe sefialar que los administradores de DURO FELGUERA, S.A. han
incorporado informacion sobre los criterios que, en su opinién, mejor permiten dar cumplimiento a las
citadas obligaciones y que estan definidos en la Nota “6. Taxonomia UE (Reglamento 2020/852)” del EINF
adjunto. Nuestra conclusidn no ha sido modificada en relacién con esta cuestién.



Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espaiia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.
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