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Autoridades,
Seforas y sefores accionistas, muy buenos dias.

Muchas gracias por acompanarnos en nuestra Junta General de
Duro Felguera.

Es para mi un honor comparecer ante ustedes para hacer un repaso
de los principales hitos alcanzados el pasado afio, compartir las
proyecciones de futuro y someter a examen y a aprobacion las
Cuentas Anuales, la Gestion del Consejo de Administracion y el
Estado de Informacion no Financiera correspondientes a 2022, un
afno que ha sido crucial para la transformacion y consolidacion del
futuro de Duro Felguera.

2022 ha sido positivo y estoy muy contenta de poder presentarles el
resultado del intenso trabajo que hemos realizado. Uno de los
principales frutos de este trabajo ha sido el reciente acuerdo para la
ampliacion de capital, que nos permite afrontar el futuro con mayor
optimismo. Su apoyo, expresado en un 98% de votos afirmativos en
la Junta General Extraordinaria de Accionistas en la que se sometid
a su consideracion supone para este consejo un plus de
responsabilidad.

Se cumple algo mas de un ano del conflicto bélico en Ucrania, con
terribles consecuencias humanitarias y econdmicas, y con efectos
inmediatos en el precio de la energia y las materias primas. La
complejidad de la situacion internacional ha escalado en estos
ultimos meses, lo que ha tenido un efecto directo en los mercados
globales.

Asi lo resume el Fondo Monetario Internacional, en su documento
“Perspectivas de la Economia Mundial”’, correspondiente a abril de
2023, que comienza expresando
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"La economia mundial se encuentra de nuevo en un momento de
gran incertidumbre, en el que se han acumulado los efectos de los
tres ultimos afnos de shocks adversos, en concreto la pandemia de
COVID-19 y la invasion rusa de Ucrania, que se han manifestado de
forma imprevista"

El mismo informe resalta que la inflacion, estimulada por el ahorro
acumulado por la demanda reprimida durante la pandemia, los
trastornos persistentes en la oferta y las escaladas de los precios de
las materias primas, alcanzo6 el ano pasado en muchas economias
maximos no registrados en los ultimos 40 anos.

Esta situacién indujo a los bancos centrales a adoptar politicas
monetarias contractivas que estan ocasionando incrementos
significativos de los tipos de interés, lo que supone un riesgo afiadido
para la actividad econdmica mundial. Esta subida de los tipos de
interés genera una presion adicional sobre los presupuestos de los
paises con una alta deuda publica asumida para hacer frente a los
gastos incurridos por la pandemia y por los estimulos posteriores
implementados para reactivar las paralizadas economias.

Pese a ello, inesperadamente, muchas economias fueron mas
dinamicas en el segundo semestre de 2022, aunque la confianza
continuaba deprimida en todas las regiones en comparacion con los
niveles observados a principios de 2022.

Los principales riesgos que incidieron en la economia mundial en
2022 parecen subsistir este ano, pero con diferentes intensidades.

El aludido documento del FMI pronostica que el crecimiento de la
economia mundial disminuira desde el 3,4% en 2022 al 2,8% en
2023, para después aumentar levemente y estabilizarse en el 3% en
cinco anos. Estas previsiones corrigen a la baja las realizadas a
finales de 2022 por el mismo organismo, siendo una de las
predicciones a medio plazo mas bajas en décadas.
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En esta misma linea, estima que las economias avanzadas
experimentaran una desaceleracion del crecimiento especialmente
pronunciada, desde el 2,7% en 2022 al 1,3% en 2023.

Ademas, destaca que “estas anémicas perspectivas se deben a la
implementacion de politicas monetarias restrictivas con el objetivo de
reducir la inflacidn, a las consecuencias del reciente deterioro de las
condiciones financieras, a la guerra que se libra en Ucrania y a la
creciente fragmentacion geoeconomica’.

Este ultimo fin de semana se ha anadido un riesgo adicional
dificilmente evaluable, me refiero a lo que parece un intento de golpe
de Estado en Rusia, que supone otro elemento de inestabilidad y
cuya influencia en la economia mundial todavia no podemos conocer.

Las largas cadenas logisticas existentes, fruto de la globalizacién,
demostraron su fragilidad con la pandemia al producirse sucesivas
roturas que dificultaron la reactivacion de las paralizadas economias.

Los problemas de abastecimiento de productos sanitarios esenciales
en plena pandemia y las distorsiones y escasez en los mercados de
productos estratégicos como la energia, el grano o los fertilizantes,
por la invasion de Ucrania, han demostrado la necesidad de una
cierta autonomia en la produccion y una necesidad de garantizar el
suministro que se realizara con mayores niveles de seguridad si se
realiza desde lugares cercanos.

Vivimos ya, y lo haremos con mucha mayor intensidad en la proxima
década, un proceso de cambio que obliga a una profunda
reconsideracion de la politica industrial y de la estrategia de recursos
minerales tradicionales, y sobre todo en los nuevos minerales criticos
para el desarrollo tecnoldgico y la descarbonizacién de la economia.
El objetivo, hoy y en el futuro, es ganar en soberania industrial y en
capacidad autbnoma energética y mineral. Este proceso abre nuevas
oportunidades para las empresas que, como Duro Felguera, forman
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el entramado de servicios y dotacién de capacidades industriales y
energéticas en los mercados mas desarrollados de Europa y las
economias de desarrollo intermedio.

Paralelamente, Duro Felguera continua avanzando en su proceso de
transformacién, reforzando las lineas de negocio existentes, y
aprovechando nuestra experiencia para abrirnos a nuevos mercados
relacionados con la transicion energética, la descarbonizacion y la
transformacién digital.

Todo ello sin olvidar los sectores tradicionales que nos han hecho
fuertes, como la energia convencional, los servicios industriales u Oil
& Gas, entre otros.

Comenzamos el aio dando pasos importantes en la buena direccion.
Consolidamos nuestra posicidon en el mercado, y logramos hitos muy
relevantes para la compania, como el contrato suscrito por valor de
100 millones de euros con un cliente industrial de los Paises Bajos
para la renovacion y rehabilitacion de una de sus instalaciones.

Ademas, en la segunda parte del afo, conseguimos la adjudicacion
de un segundo contrato por valor de 78 millones de ddlares para la
construccion en Marruecos de una planta de proceso en una
explotacién de mineral de plata para una empresa canadiense.

Aunque mas adelante el consejero delegado dara cuenta de los
principales hitos de 2022, permitanme destacar la clara mejoria de
nuestros resultados. Duro Felguera ha registrado una evolucion muy
positiva en sus indicadores mas relevantes.

Hemos tenido un crecimiento solido en los principales mercados
donde operamos, impulsando de manera notable la contratacion y las
ventas. En concreto, la contratacion del ejercicio se situé en 348,1
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millones de euros, un 99% superior a la contratacién del mismo
periodo en el afo 2021. Las ventas ascendieron hasta los 117
millones de euros, lo que supone un incremento del 39% respecto a
las producidas en el ano anterior.

Del mismo modo, nuestra cartera de contratos a cierre del ejercicio
2022 ha crecido significativamente, ascendiendo a 555 millones de
euros, de los cuales un 90% correspondieron a proyectos
internacionales.

Ademas, hemos conseguido reducir la deuda financiera y comercial.
Del mismo modo, hemos finalizado con éxito de algunos litigios.

También hemos firmado recientemente un acuerdo con Romgaz que
nos permitira finalizar el proyecto de lernut, en Rumania. Con ello
podemos cumplir nuestro objetivo de terminar con éxito y con la
satisfaccion de nuestros clientes los proyectos.

Pero, sin lugar a duda, uno de los acontecimientos recientes mas
importantes para Duro Felguera ha sido su aprobacion de la
ampliacion de capital de 90 millones, con la que daremos entrada a
dos socios inversores industriales mexicanos de renombre, Grupo
Prodi y Mota-Engil México, Su entrada supone un punto de inflexion
para nuestra empresa, fortaleciendo la estructura de capital existente
y proporcionandonos la liquidez necesaria para llevar a cabo nuestro
plan de negocio.

Quisiera aprovechar esta ocasion para volver a expresarles mi mas
sincero agradecimiento por su apoyo y confianza al aprobar esta
operacion. Esta decisidn marca un punto de inflexion en nuestra
trayectoria y en nuestro compromiso de maximizar el valor de su
inversion.

Pero esta operacion no solo nos brinda solvencia financiera, sino que
también nos abre una valiosa oportunidad para ampliar nuestra
presencia en distintos mercados clave. Tenemos un enfoque claro en
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México, donde nuestros socios tienen una posicion solida, y se
vislumbran numerosos proyectos relacionados con la politica de
"Nearshoring" de Estados Unidos.

Este enfoque de acercamiento de centros de produccién a Estados
Unidos, en linea con los riesgos comentados anteriormente, generara
un aumento en la demanda de energia, transporte e infraestructuras,
brindandonos grandes oportunidades para el desarrollo de negocios
industriales en México y en otros paises de América Latina.

No obstante, nuestra vision se extiende mas alla de Latinoamérica y
México. Estamos activamente explorando oportunidades en el
continente africano, una regidn en crecimiento con una demanda
creciente de infraestructuras y soluciones sostenibles.

La amplia experiencia de Mota-Engil en el continente africano sera
un activo esencial para nuestro crecimiento en esta region. Somos
conscientes del potencial de desarrollo econémico en Africa y nos
comprometemos a ser un socio confiable y responsable en la
materializacion de este crecimiento.

Por otro lado, seguimos avanzado para conseguir que Duro Felguera
tenga una organizacion ejemplar. Por ello, en materia de gobierno
corporativo se ha designado un vicepresidente del Consejo, y a
comienzos de afo también constituimos una Comision de
Sostenibilidad.

Nuestra Comision de Auditoria ha realizado un intenso trabajo, con la
celebracion de diez reuniones presenciales a lo largo de 2022, en las
que trato los temas objeto de sus competencias.

Estos trabajos se concentraron, primero y como es natural, en el
proceso de elaboracidn de los estados financieros, tanto intermedios
como finales, y en su correspondiente auditoria externa.
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Adicionalmente, la Comision dedico buena parte de sus trabajos a la
elaboracion y actualizacion de las normas internas relacionadas con
las buenas practicas en materia de cumplimiento, prevencion de
delitos y politicas antisoborno.

Como vya les trasladé en la Junta de abril, este trabajo permitio
obtener las certificaciones correspondientes expedidas por AENOR,
con la calificacidn maxima en el Indice de practicas de buen gobierno,
tal y como tuvimos la satisfaccion de anunciar publicamente el
pasado fin de semana.

No quiero dejar de poner de relieve que somos la primera empresa
del norte de Espana que obtiene esta calificacion y la octava en
nuestro pais. Teniendo en cuenta que somos una empresa que ha
recibido ayuda publica, es especialmente importante tener la
certificacion externa de que nuestras practicas de gobernanza
cumplen los mejores estandares del mercado.

El modelo de negocio de Duro Felguera incorpora la sostenibilidad
como una pieza clave, que afecta de igual forma al disefio de la
estrategia de la organizacion, a la toma de decisiones y a la gestion
de las operaciones.

De esta manera fomentamos la utilizacién de las mejores practicas
en el desarrollo de nuestra actividad, dando respuesta a las
expectativas de los diferentes grupos de interés de la compaiia:
accionistas, instituciones publicas, empleados, clientes vy
proveedores.

Como prueba de ello, el pasado ejercicio el Consejo cred en su seno
una Comision de Sostenibilidad encargada de la supervision del
cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los
cbdigos internos de conducta.
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Uno de sus principales pilares ha sido la aprobacion de la politica de
Sostenibilidad, que establece los principios basicos y el marco
general de actuacion que sirven de base a la estrategia y a las
practicas en este campo asumidas por el Grupo, de conformidad con
la normativa aplicable, las normas internas de gestion y las mejores
practicas de gobierno corporativo.

Nuestros altos estandares de buen gobierno y sostenibilidad estan
siendo reconocidos por prestigiosos indices como la incorporacion de
Duro Felguera al indice IBEX Gender Equality, que mide la presencia
de mujeres en los 6rganos de decision de las empresas cotizadas
espafolas, o la medalla de Bronce en la evaluacion de sostenibilidad
de EcoVadis, en reconocimiento a sus logros en materia de
sostenibilidad.

En definitiva, la estrategia de la Compania de crecimiento y
rentabilidad esta intimamente unida con nuestro compromiso con la
Sociedad, con el Medioambiente y con el Buen Gobierno Corporativo,
que nos permite crear valor a nuestros grupos de referencia.

Para adaptarnos y prosperar en un escenario de gran incertidumbre
econdmica, era imprescindible abordar una evaluacién exhaustiva de
nuestra estructura organizativa y equipo humano. Tras este analisis,
tuvimos que tomar una decision dolorosa, si bien absolutamente
necesaria: un plan de redimensionamiento del equipo para que la
compafia fuera viable. Quiero volver a agradecer a los empleados
de Duro Felguera su esfuerzo y comprension.

En los proximos afos uno de nuestros grandes retos continuara
siendo seguir creciendo a mayor ritmo y con mayor rentabilidad. Para
ello, uno de nuestros sectores clave sera el de las energias
renovables. Estamos presenciando un crecimiento sin precedentes
en la demanda de soluciones sostenibles y respetuosas con el medio
ambiente. Nuestro expertise técnico y nuestra capacidad para ofrecer



Powered by experience

Junta General Ordinaria de Accionistas /27 junio 2023
Discurso de la presidenta, Dfia. Rosa Isabel Aza Conejo

soluciones integrales nos posicionan como un socio de confianza en
este sector.

De forma paralela seguiremos aprovechando las oportunidades en el
sector de la infraestructura industrial. A medida que las economias se
recuperan y se invierte en infraestructuras modernas y eficientes,
Duro Felguera debe posicionarse como lider internacional en
servicios de ingenieria, construccion industrial y mantenimiento.

Seguimos trabajando para que en estos préximos meses se formalice
la operacidon de ampliacion de capital, lo que no habria sido posible
sin su confianza. Estamos finalizando la obtencion de las
autorizaciones necesarias. Quiero aprovechar para agradecer
también a las administraciones publicas, Gobierno de Espafa y
Principado de Asturias, su apoyo en todo el proceso.

Entre todos estamos consiguiendo transformar Duro Felguera, lo que
nos permite afrontar el futuro con optimismo. Aun queda mucho
trabajo por hacer, pero esta compania ya esta preparada para volver
a jugar un papel relevante, y ser un referente empresarial de Asturias
y Espana.

Muchas gracias.
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Buenos dias, autoridades, consejeros, accionistas, invitados, medios de
comunicacion y colaboradores.

Buenos dias, sefioras y sefiores accionistas,

Buenos dias, autoridades, consejeros, representantes de empresas
relacionadas, invitados, medios de comunicacion y colaboradores.

Buenos dias a todos y a todas.

Muchas gracias por estar presentes hoy en esta Junta General de Accionistas
en la que sometemos a aprobacién las cuentas anuales y la gestion del Consejo
de Administracion, asi como, entre otros puntos del orden del dia, el estado de
informacion financiera correspondiente al ejercicio 2022.

Un afo en el que hemos seguido avanzando fuertemente en el cumplimiento de
nuestros objetivos y progresando satisfactoriamente sobre una hoja de ruta muy
bien definida, que hemos ido ejecutando con precisién, para darle a Duro
Felguera una solucién definitiva.

Asi hemos obtenido unos resultados satisfactorios marcados por el esfuerzo y el
compromiso. Hemos logrado que la compafiia diese la vuelta a sus resultados y
a su forma de trabajar imprimiendo un dinamismo nuevo.

En mis poco mas de dos afios como consejero delegado de Duro Felguera, la
Compaifiia ha experimentado grandes avances a pesar de la situacion global y
el desafio existente, y prueba de ello son los resultados del ejercicio que
sometemos a aprobacion aqui hoy.

Hemos transformado la Compaiiia y seguimos haciéndolo. Hemos consolidado
la recuperacion y vislumbramos ya la senda del crecimiento y la expansion.

El futuro optimista e ilusionante que preveiamos en esta Junta General el afio
pasado, cuando afirmé que Duro Felguera era una empresa ya en condiciones
de competir exitosamente en los mercados, de ser rentable y tener éxito, se ha
confirmado, aunque quede aun mucho por hacer.

Lo dije en la pasada Junta Extraordinaria: la clara mejora de resultados ha sido
clave para hacer atractiva a la Compainia en el proceso de busqueda de
inversores industriales.

HOJA DE RUTA

Un elemento fundamental para completar nuestra hoja de ruta es la entrada de
los inversores industriales de referencia a través del acuerdo de entendimiento
vinculante con Grupo Prodi y Mota-Engil México con una ampliacion de capital.

2
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La operacion logré en la Junta General Extraordinaria celebrada el pasado 13 de
abril un apoyo masivo, de mas del 98% de los accionistas. Tras las
autorizaciones correspondientes, que tal y como ha sefialado nuestra presidenta
estan avanzando satisfactoriamente y han entrado ya en su ultima etapa,
aportara 90 millones de euros y supone un hito histérico en cuanto a que marca
un punto de inflexion en la trayectoria de la Compania y afianza la restauracion
de su liderazgo.

Como senalé el pasado abril ante esta misma Junta, la entrada en la Compafnia
de Grupo Prodi y Mota-Engil México tiene vocacion de permanencia: es una
operacion concebida para garantizar la recuperacion financiera a largo plazo y el
crecimiento sostenible de Duro Felguera, cumpliendo los tres objetivos marcados
para la incorporacion de inversores:

1. Contar con socios de referencia, lo que generara confianza en los clientes,
en los mercados financieros y en general en todos los grupos de interés de la
compaiia.

2. Conseguir mejorar la solvencia y liquidez necesarias para poder impulsar
de forma mas activa nuestro plan de negocio.

3. Generar importantes sinergias comerciales y de negocio, que nos
permitiran crecer mas rapido.

Ademas, y esto debe remarcarse, es una operacion buena para los accionistas
por el previsible incremento de valor de la compaiia a través de su cotizacion,
gracias al aumento de negocio y a la generacion de caja.

Es una operacion que respeta los derechos de suscripcion preferente para dar
las oportunidades a los accionistas que han acompafado a Duro Felguera
durante toda esta época tan dificil, y a quienes debemos, una vez mas, reiterar
todo nuestro reconocimiento.

La combinacién de la buena evolucién de la compafia y su estrategia de negocio
y de gestion, las buenas perspectivas del mercado y la entrada de inversores
industriales con grandes sinergias y vocacion de permanencia nos van a permitir
pasar a una nueva etapa mucho mas ambiciosa de resultados en Duro Felguera.

SITUACION 2022

El reto ha sido importante. 2022 fue un periodo lastrado al principio por la
pandemia en el que el conflicto armado entre Rusia y Ucrania tuvo graves
consecuencias economicas a nivel global.
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La guerra dispard los precios de la energia y consolidé el escenario inflacionista.
La rotura en la cadena de suministros se agravo por las sanciones a Rusia con
la consiguiente escalada del precio de las materias primas. Con ello, durante el
primer semestre la incertidumbre creciente ralentizé la toma de decisiones de
inversion y esto afecté a la contratacion.

Después, en el segundo semestre, aunque la situacion de inestabilidad aun
continua, se abrieron ventanas de oportunidad para el negocio por la evidente
necesidad de los paises de garantizar el suministro energético.

Ello ha dado prioridad a la transicion energética, a las alternativas de
almacenamiento y a la eficiencia energética y supuso la aprobacion por parte de
la Union Europea del Plan REPowerEU, con la apariciéon de nuevos mercados
en energias renovables e hidrégeno verde, sectores en los que nos hemos
focalizado.

Nuestras lineas de actuacion en 2022 han sido las siguientes:

. Evolucionamos nuestro modelo de negocio hacia la transicion energética,
la descarbonizacion, la economia circular y la transformacion digital potenciando
al tiempo los sectores convencionales que nos han hecho fuertes, como Energia,
Oil and gas, Mining and handling o Servicios industriales.

. Establecimos una nueva organizacion orientada a cinco lineas de negocio
con el objetivo de aumentar el foco a cliente y resultados.

. Impulsamos la actividad y fijamos como objetivo prioritario el incremento
de la contratacion.

. Nos centramos en la mejora de la rentabilidad y en la reduccion de costes
y gastos, con el foco en la generacion de caja.

. Avanzamos en el cumplimiento de nuestro plan de viabilidad y de las
condiciones establecidas en la financiacion obtenida a través del FASEE,
entidades financieras y SRP.

. Trabajamos intensamente en la busqueda de socios de referencia
inversores e industriales. Fruto de ello anunciamos, en febrero de 2023, dos
ampliaciones de capital ya aprobadas por la Junta General para la entrada de
Grupo Prodi y Mota-Engil México, como acabo de comentar.

. Avanzamos en los proyectos en ejecucion de acuerdo con los
compromisos adquiridos con nuestros clientes.
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. Perseveramos de forma eficiente en dar solucién positiva a los procesos
de negociacién con clientes, los arbitrajes y los litigios abiertos.

. Dimos prioridad a generar confianza en los mercados financieros y
clientes, mejorando la disposicion de avales.

. Fuimos a la busqueda de la eficiencia mediante el impulso de un proceso
de profunda transformacién cultural, basado en el trabajo en equipo y en la
mejora continua.

RESULTADOS

Con todo ello, nuestra compaiia experimenté un crecimiento muy positivo en
2022.

En primer lugar, de forma muy destacada, en términos de contratacion. Cerramos
el ejercicio con 348 millones de euros, lo que supera ampliamente el objetivo
establecido en el Plan de Viabilidad (276 millones de euros) y supone duplicar la
contratacién de 2021, que fue de 175 millones de euros.

Hemos avanzado en los sectores en los que tradicionalmente somos fuertes,
pero también en los nuevos ambitos de negocio relacionados con la transicidon
energeética, la descarbonizacién y la digitalizacion.

Sefalaré, a modo de ejemplo, algunas contrataciones que son representativas
de ello:

- Adjudicacion por el grupo canadiense Aya Gold & Silver de la construccion
de una nueva planta de proceso en una explotacion de mineral de plata de
Marruecos por importe de 77 millones de euros, muestra de nuestro indiscutible
liderazgo en el sector de Mining&Handling.

- Disefio, ingenieria, suministro, prefabricacién, transporte al sitio y montaje
por parte de nuestro equipo de Oil&Gas, donde también Duro Felguera es
referencia indiscutible, de 26 tanques de proceso para el proyecto Olefins
Expansion, siendo el cliente la joint venture de Técnicas Reunidas y Hyundai
Engineering.

- Proyecto para la construccion de una planta de generacion de hidrégeno
verde de 2 MW en una refineria del sur de Europa. Este contrato, de nuestra
linea de negocio de energias renovables, Duro Felguera Green Tech, y supuso
un salto cualitativo en nuestro posicionamiento en el sector del hidrogeno
renovable. Debo destacar que en este momento tenemos ya en ejecucion una
segunda planta de hidrégeno verde (Proyecto Vitale, 10 MW, en Alcazar de San
Juan).
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- Contrato con Lafarge Francia para la ampliacion del volumen de
combustibles alternativos en el quemador principal de su horno en la planta de
Martres-Tolosane. También muy significativo porque confirma nuestra posiciéon
en el ambito de la economia circular, en este caso concreto de la valorizacién
energeética.

- También debo destacar en esta relacion, porque es ejemplo de nuestra
vocacion de cumplimiento, el acuerdo para la finalizacion de la central de ciclo
combinado de lernut, para Romgaz, en Rumania, por un importe de 70 millones
de euros, que sera ejecutado integramente por Duro Felguera. El ciclo
combinado de lernut tiene una potencia instalada de 430MW e incluye cuatro
turbinas de gas mas cuatro calderas de recuperacion para la produccion de vapor
con tres niveles de presion y dos turbinas de vapor.

- Finalmente, quiero poner de relieve el gran crecimiento de nuestra linea
de negocio de sistemas inteligentes, con destacados contratos en todos sus
ambitos y apuesta por la expansion internacional, como es el caso de Sistemas
Logisticos, que ha logrado su primer, y muy seguramente de muchos, proyecto
en América latina.

Las ventas en 2022 estuvieron afectadas por la contratacién concentrada en el
segundo semestre debido a las circunstancias geopoliticas. Alcanzaron los 117
millones de euros, creciendo un 39% respecto a las obtenidas en el afio 2021,
que fueron 84,5 millones. Muestran, pues, una evolucion positiva pero con inercia
que hace que sean insuficientes.

El EBITDA resultante en este periodo fue de 4,3 millones de euros positivos,
frente a los 9,1 millones de euros negativos del afio anterior, que permiten
finalizar el ejercicio 2022 con un resultado neto atribuido a la entidad controladora
de 5,1 millones de euros positivos.

Esto prueba un cambio radical de tendencia y pone en valor el trabajo que hemos
venido realizando en Duro Felguera, transformandonos, trabajando mas y mejor,
aprovechando las oportunidades y poniendo en valor nuestra capacidad, talento,
experiencia y conocimiento para afrontar con éxito un contexto dificil de
incertidumbre como el que se presentd en 2022.

La cartera de contratos a cierre del ejercicio ascendia a 555,5 millones de euros,
de los cuales un 90% corresponde a proyectos internacionales.

A 31 de diciembre de 2022 la deuda financiera neta del grupo asciende a 120
millones de euros, siendo la deuda bruta de 144,1 millones de euros y la tesoreria
de 24,1 millones de euros.
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Hemos reducido la deuda financiera y comercial realizando un importante
esfuerzo. Después de la refinanciacion, hemos convertido 85 millones de deuda
en una cantidad convertible de 52 millones de euros, y hemos logrado reducir la
deuda restante a 13 millones, que ira venciendo en los plazos establecidos. Por
lo tanto, actualmente las obligaciones con las entidades financieras no
representan una carga significativa para nuestra compainiia.

También debo poner de relieve la evolucion positiva en materia de avales. La
linea acordada con las entidades financieras durante la refinanciacion de
noviembre de 2021 cuenta con una cobertura del 70% de CESCE. En la segunda
mitad de 2022, hemos mejorado notablemente la disposicién de los avales, que
actualmente esta funcionando de forma mas fluida.

Todo ello, en el marco de estricto cumplimiento, e incluso superando
expectativas, de nuestras obligaciones con las entidades financieras y el FASEE.

LITIGIOS Y PROYECTOS LEGACY

Otro aspecto que debo poner de manifiesto es el progreso satisfactorio de litigios
pendientes y el cierre exitoso de algunos muy importantes, como en el caso de
Dunor, en el que hemos ganado junto a Elecnor el arbitraje en relaciéon con la
central Empalme |l por valor de 22 millones de euros.

También 2022 ha sido un afio clave para la gestion de los proyectos legacy.

A pesar de las dificultades derivadas de la crisis diplomatica entre Espafa y
Argelia, continuaron las obras en la central de ciclo combinado de Dijelfa, para
Sonelgaz.

Aunque por parte del cliente no se nos notificaron alteraciones sustanciales, este
desencuentro entre paises repercutio en la ralentizacién de los pagos con las
consiguientes dilaciones en la obra, agravadas por el bloqueo de las cuentas.

A dia de hoy, tenemos la expectativa realista de sellar un buen acuerdo definitivo
con el cliente para avanzar con mayor fluidez y lograr la pronta y exitosa
finalizacién de esta central.

Paralelamente, y como ya he mencionado, tras las intensas negociaciones
desarrolladas a lo largo de 2022, hemos firmado con la compaiia rumana
productora de gas natural y de energia eléctrica Romgaz la finalizacion de las
obras en la central de ciclo combinado de lernut.

Es el resultado del trabajo constante y perseverante que hemos venido
desarrollando para llegar a un acuerdo para la finalizacion del proyecto, que se
ha gestionado en el marco legal necesario en Rumania.
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Con ello se cumple lo manifestado en nuestra informacion relevante al mercado
de 20 junio de 2021, donde Duro Felguera expresaba su voluntad de finalizar la
ejecucion completa de los trabajos, atendiendo a su directriz de finalizar con éxito
los proyectos, en el marco de un firme compromiso con sus clientes y la
aportacion de soluciones de valor afadido.

Y, debo, por ultimo, destacar las buenas perspectivas para una solucion
satisfactoria en Jebel Ali, lo que despeja un importante riesgo. Estamos
avanzando, buscando con el cliente soluciones para la terminacion de la planta,
que es nuestro principal objetivo.

FUTURO Y EXPANSION
Plan de negocio

Tenemos un ambicioso, pero plenamente factible, plan de negocio mediante el
cual vamos a superar los 1.000 millones de contratacion y ventas en cuatro afios.
Marca el paso de una fase de viabilidad a otra de crecimiento y expansion.

En marzo de este afo, cuando lo presenté ante analistas y medios de
comunicacion, mostré mi conviccion de que lo vamos a lograr y quiero reiterarme
en ello ahora.

Nuestro plan de negocio, que sin duda sera muy beneficioso para los accionistas,
los grupos de interés de Duro Felguera y sus trabajadores, tiene los siguientes
aspectos clave:

. Multiplicar por 3 la contratacién de 2022, pasando de 348 millones a 1.100
en el afno 2028. Es un crecimiento medio anual del 21%. Esto supone multiplicar
por 13 la contratacidn respecto a 2020.

. En cuanto a las ventas, nuestra meta para 2028 es multiplicar por 9 el
nivel alcanzado en el afio 2022 para llevar a la compania a 1.015 millones, con
una media de crecimiento anual superior al 40%. Tomando como referencia
2020, esto supone multiplicar por 12 las ventas.

. Respecto al EBITDA, nos planteamos multiplicar por 19 el que hemos
obtenido en el afio 2022 y hasta 95 millones en 2028. Ello supone un aumento
de 234 millones brutos respecto a los -139 millones que tuvimos en 2020.

. El beneficio neto subira a 64 millones, es decir, lo multiplicaremos por 13
respecto a los 5 millones de este afno, con lo que mejoraremos en 236 millones
respecto de los resultados negativos de -172 millones del afio 2020.
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. Y en lo que concierne a la deuda bruta, nuestro plan de negocio prevé
reducirla en 90 millones en los proximos cuatro ejercicios, de forma que pase de
los 144 millones de 2022 a 54 millones en 2028.

Insisto también lo que ya manifesté en la Junta Extraordinaria de abril: nuestra
estrategia de futuro parte, como premisa fundamental, de que la solucion
definitiva de Duro Felguera esta en el interior, mediante la transformacion,
trabajando mucho y duro para demostrar que somos capaces de contratar mas,
de ejecutar a la perfeccion los proyectos y de ser una compafia competitiva y
rentable que funciona de forma sostenible.

SITUACION 2023

Nuestro objetivo es contratar mas, aumentar las ventas, mejorar nuestra
eficiencia y competitividad, y seguir trabajando por ofrecer cada vez mejores
resultados.

Contratar, contratar y contratar, como ya he dicho en pasadas juntas, a lo que
ahora se suma ejecutar, ejecutar y ejecutar proyectos.

En linea con ello, tenemos expectativas favorables en 2023, aunque con algunas
dificultades por el aumento de ritmo de operaciones, la evolucion es positiva.
Tenemos todo un desafio de dinamizacidén eficiente por delante.

Vamos a aprovechar las grandes oportunidades que se nos presentan y
sabemos Qué y Como. Tenemos definidas, tras un trabajo profundo de analisis
y reflexidbn colectiva, nuestra estrategia de negocio y nuestra estrategia de
gestion.

En concreto, las 10 directrices estratégicas que hemos establecido para 2023.
Son las siguientes:

1. Consolidar Duro Felguera con foco a crecimiento y transformacion como
conceptos clave.

2. Mejorar rentabilidad, reducir costes y gastos y poner el foco en la generacion
de caja.

3. Ejecutar bien los proyectos actuales clave, en calidad, plazo y margen.
4. Duplicar de nuevo la contratacion e incrementar las ventas x2,5.

5. Dinamizar la Compaiia mediante formas de trabajo optimizadas, mas
eficientes a través del trabajo en equipo, simplificacion y mejora de procesos en
una dinamica de mejora continua.



Powered by experience

Junta General Ordinaria de Accionistas / 27 de junio de 2023
Discurso del consejero delegado D. Jaime Arglelles Alvarez

6. Generar una actitud positiva mejorando el clima laboral y el grado de
satisfaccion de todos.

7. Focalizar en proyectos con mas y mejor apoyo transversal en los procesos
clave, poniendo en el centro la figura de director de proyecto.

8. Optimizar la gestion, solucion y resultado de los legacys vy litigios.
9. Reducir y mejorar la gestion de riesgos y oportunidades.
10. Potenciar el talento, liderazgo y desarrollo de personas

Tenemos ante nosotros grandes oportunidades, tanto aprovechando nuestras
fortalezas tradicionales en energia convencional, plantas industriales o servicios,
como reforzando los nuevos negocios enfocados hacia las tendencias actuales
relacionadas con la transicion energética, la descarbonizacién, como la captura
de CO2, la sustitucion del hidrégeno gris por verde y también la transformacion
digital.

LINEAS DE NEGOCIO

Energias convencionales. Con 26 GW de plantas térmicas instaladas en todo el
mundo -con mucho foco evidentemente en Iberia, Europa y LATAM, pero
realmente en todo el mundo-. Tenemos sobrada experiencia en plantas térmicas
de diferentes caracteristicas, sobre todo en ciclos combinados.

También desarrollamos proyectos llave en mano de generacidén de energia con
biomasa, cogeneracion o plantas de valorizacion energética (waste to energy),
asi como impulsando proyectos de mejoras medioambientales sobre tendencias
actuales como la descarbonizacion y las mejoras actuales de las plantas, con
proyectos de desnitrificacion, reduccion de emisiones y captura de COZ2,
desulfurizacion, etc.

Otra de nuestras lineas de negocio es la de Plantas Industriales, donde tenemos
concentrado gran parte del know how de la compainiia respecto a las diferentes
orientaciones que ha tenido Duro Felguera a lo largo de los afios. Aqui se
inscriben el area de Mining & Handling, el de Oil & Gas y la planta de Caldereria
Pesada. Ademas, en este apartado esta nuestra actividad como integrador, o
epecista, de plantas industriales complejas: siderurgia, celulosa, etc.

Ademas, como sabran, Duro Felguera es que tiene su propio taller de caldereria
pesada para la fabricacidén de recipientes a presion (esferas y tanques), uno de
los mejores del mundo en cuanto a capacidad técnica y al perfil del producto.
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Esta planta tiene una gran sinergia con Oil and Gas que también se extiende al
sector del hidrogeno verde y representa una gran oportunidad.

Seguimos trabajando en un plan de mejora de la competitividad de la planta de
Felguera Caldereria Pesada: plan de inversion, modernizacion, transicion
generacional, formacion, etc. Necesitamos lograr una mayor productividad de
Duro Felguera Caldereria Pesada, a base de eficiencia. Es imprescindible para
el futuro.

La tercera linea es la de Servicios. Hemos sido siempre una empresa
caracterizada por grandes profesionales del montaje, a través de Mompresa, y
de la operacion y el mantenimiento, con DFOM. Como seguro me habran oido
decir, ahi donde un cliente tiene un problema, y dificil, lama a Duro Felguera.
Esto siempre ha sido asi porque nuestra principal caracteristica es contar con
personas con mucha experiencia en temas donde no todo el mundo llega. Este
es nuestro valor diferencial.

En cuarto lugar esta DF Green Tech, la unidad de negocio mas novedosa en
Duro Felguera. Incluye el desarrollo de renovables, hidrogeno verde, amoniaco
y otros almacenamientos de energia, también estamos estudiando la fabricacion
de estructuras edlicas... Con esta linea hemos entrado de lleno en la oferta de
soluciones energéticas alternativas a las convencionales, en linea con lo que
demanda el mercado.

Finalmente, otra linea nueva es la de Sistemas inteligentes, con seguridad digital
y sistemas logisticos.

Ademas estamos haciendo una gran y decidida apuesta por la |+D+i, con la
apertura, este afio, de nuestro propio Centro regional de innovacion, con el apoyo
de SEKUENS.

Con todo ello, no solo aspiramos a consolidar posicion en nuestros principales
ejes de actividad, Espafia y Europa, sino también a expandir nuestras
operaciones a otras areas geograficas estratégicas.

Precisamente, la entrada en nuestro accionariado de Grupo Prodi y Mota Engil-
México nos brinda una oportunidad unica para ello y extender nuestras
operaciones en regiones clave como Africa o Latinoamérica, areas emergentes
con un enorme potencial de crecimiento.

También vamos a reforzar nuestra presencia en mercados con especial atractivo,
como México y su entorno, especialmente por el posicionamiento de este pais
en el programa “Nearshoring” de Estados Unidos para acercar las actividades
comerciales o de manufactura a su mercado.

11



Powered by experience

Junta General Ordinaria de Accionistas / 27 de junio de 2023
Discurso del consejero delegado D. Jaime Arglelles Alvarez

TRANSFORMACION

Afrontar todos estos retos requiere seguir llevando a cabo una profunda
transformacién de nuestra organizacion para que sea una compafia competitiva,
rentable y sostenible.

La transformacion supone que tenemos que buscar constantemente formas de
trabajo optimizadas y mas eficientes a través de la simplificacion y mejora de
procesos. Todo ello en una dinamica de mejora continua y, por supuesto, con
pleno foco en los proyectos, que son el centro, la razén de ser, de la Compania.

Estamos inmersos en la implementacion de una cultura de trabajo en equipo
orientada a objetivos, y de fomentar una actitud positiva hacia el crecimiento y la
transformacién. Tenemos que seguir en este profundo cambio cultural de la
compainiia que nos devolvera al liderazgo.

EQUIPO

En 2022 tuvimos que negociar y comenzar la implementacion de un plan de
racionalizacion y optimizacion a través de un expediente de regulacion de
empleo, con la finalidad de acomodar los recursos a nuestros niveles de
actividad.

Fue acordado por la representacion legal de los trabajadores tras la votacion
positiva de las asambleas de trabajadores. Agradezco su ejercicio de
responsabilidad con la empresa. Ajustaremos las salidas pendientes a lo
estrictamente necesario en funcién del grado de actividad y especializacién.

Apostamos por potenciar el talento, el liderazgo y el desarrollo de personas, por
desarrollar mas las oportunidades de capacitacion, de formacion, de
reconocimiento; porque el talento es lo mejor y lo mas importante que tiene esta
Compaiia.

Duro Felguera es una empresa que aporta soluciones diferenciales a sus
clientes, y eso se debe a las personas, a su conocimiento y experiencia. Ese es
nuestro gran activo y nuestra ventaja competitiva. Las personas son los artifices
de que hayamos podido llegar hasta aqui y que después de afios muy duros
vislumbremos ahora un gran futuro que afrontamos con ilusion.

COMPROMISO

Asi pues, debemos reconocer y aplaudir el esfuerzo y dedicacion de nuestros
empleados y empleadas, cuyo compromiso y profesionalidad son
fundamentales.

12
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También quiero agradecer a los miembros del Consejo de Administracion y al
equipo directivo por su dedicacién y visidon estratégica para superar los
obstaculos.

Y, por supuesto, debo hacer una mencion de gratitud a nuestros clientes,
proveedores, instituciones financieras, inversores y, muy especialmente, a
nuestros accionistas, por su confianza; por creer en Duro Felguera en los
momentos mas dificiles.

Hemos entrado en una nueva fase. La combinacion de la buena evolucién de la
compainia y su estrategia de negocio y de gestion, las buenas perspectivas del
mercado y la entrada de inversores industriales con grandes sinergias y vocaciéon
de permanencia son las claves que nos van a permitir pasar a una nueva etapa
mucho mas ambiciosa de resultados.

Como dije, en la pasada Junta General Extraordinaria del mes de abril, después
de practicamente dos afos al frente de la Compafia, con un intenso y
comprometido trabajo, tenemos la satisfaccion de haber cumplido con nuestra
hoja de ruta, transformando esta compainiia e incorporandola de nuevo a la senda
del crecimiento y la expansion.

Duro Felguera ya esta en el camino de volver a ser lider, a tener grandes
proyectos en el mundo, a generar mas riqueza, mas empleo y mas beneficios.

Estamos viviendo un momento emocionante, ilusionante y prometedor y
también, no nos olvidemos, exigente del maximo esfuerzo. Hemos tenido la
oportunidad de llevar de nuevo a Duro Felguera a ser referencia de la industria
a escala mundial y la estamos sabiendo aprovechar.

Reitero lo que ya he dicho en otras ocasiones: cuando me incorporé a esta
Compaifiia sabia que me embarcaba en un gran reto profesional, un proyecto
con el que contribuir personalmente a liderar la solucion para relanzar Duro
Felguera. Una solucién que pasa por mirar con optimismo al presente con las
fortalezas de siempre, impulsando las nuevas oportunidades de futuro. Pienso
que lo estamos consiguiendo.

Asi pues, me siento muy orgulloso de poder afirmar con toda claridad ya, hoy en
dia, que somos una empresa que evoluciona favorablemente en cuanto a
resultados, pero no exenta de dificultades y aun muchos retos por delante; una
empresa que tiene clara su direccion estratégica y su modelo de gestion y que
avanza con paso firme mediante su transformacién en una compainiia excelente.

Como ya dije el afo pasado, Duro Felguera ahora tiene un futuro para seguir
creando empleo y riqueza; para impulsar la innovacion; para incorporar y retener
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a nuestro talento joven. En suma, para seguir siendo motor industrial, econémico
y social para Asturias y para Espaia.

jEste es nuestro compromiso!

Muchas gracias.
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TRANSFORMACION

Duro Felguera ya es una empresa en
condiciones de competir exitosamente
en los mercados y ser rentable.
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2023 RESULTADOS 2022

CONTRATACION

348,1 MM €

Supera ampliamente el objetivo establecido en el
Plan de Viabilidad (276 millones de euros)

crecimiento respecto
9 9 0/0 a los 175,1 millones
contratados en 2021

Avance en los en los sectores en los que tradicionalmente somos fuertes,
pero también en los nuevos ambitos de negocio relacionados con la
transicidon energética, la descarbonizacion y la digitalizacion.
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CONTRATACION 2022

ALGUNOS CONTRATOS SIGNIFICATIVOS

Construccion de planta
de procesamiento de
mina de plata en
Marruecos para Aya
Gold & Silver por

78 millones de dolares.

Planta de produccion
de hidréogeno
renovable en el sur de
Europa 2 MW.

26 tanques de proceso
para proyecto Olefins
Expansion, Polonia.

Cliente: Técnicas
Reunidas+ Hyunday
Engineering.

Ampliacion del volumen de
combustibles alternativos
en el quemador principal
de su horno en la planta
de Martres-Tolosane.

Cliente: Lafarge Francia.
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EBIDTA RESULTADO NETO

4,3 MM € 5,1 MM €

frente a los 9,1 millones de euros
negativos de 2021
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555,5 MM €
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OBJETIVOS

= contratar mas
=  Aumentar las ventas
= Mejorar eficiencia y competitividad

= Ofrecer cada vez mejores resultados

RESULTADOS 2022

OPORTUNIDADES

= Transicion energética

= Descarbonizacion

= Autonomia energética en Europa
" Transformacion digital

= Expansion en mercados
internacionales
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Transformacion y Trabajo en Desarrollo del
crecimiento equipo talento y el liderazgo
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La combinacion de la buena evolucion de Ia
companfia y su estrategia de negocio y de gestion,
las buenas perspectivas del mercado y la entrada de
inversores industriales con grandes sinergias vy
vocacion de permanencia son las claves que nos van a
permitir pasar a una nueva etapa mucho mas
ambiciosa de resultados.
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