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1. INTRODUCCION

Los modelos de prevencién de delitos constituyen sistemas de organizacién
orientados tanto a prevenir la comisién de delitos, como a su deteccién y reaccién,
mediante el disefo e implantacion de una serie de normas, politicas y procedimientos
que vinculan a todas las personas que integran una empresa o grupo de empresas.
Estos modelos deben ajustarse en todo momento a la estructura y funcionamiento
de la organizaciéon, garantizandose de esta manera su eficacia, quedando
encomendada su supervision y verificacidon a un érgano con poderes auténomos de
iniciativa y control.

A este respecto, en el afio 2015, el Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A.
(en lo sucesivo, “Duro Felguera”) aprobd el disefio e implementacion del Modelo de
Prevencion de Delitos del Grupo Duro Felguera, con la finalidad de, por un lado, dar
cumplimiento a las obligaciones establecidas a este respecto en el Cédigo Penal vy,
por el otro, integrar y fortalecer a través de este Modelo la cultura de cumplimiento
gue la organizacién ya venia promoviendo e impulsando desde mucho antes de las
reformas del Cédigo Penal.

Asi, el presente Manual de Prevencion de Delitos (o en lo sucesivo, “*Manual”) es el
documento que describe la configuracién y funcionamiento del Modelo de Prevencién
de Delitos del Grupo Duro Felguera (o en lo sucesivo, “"Modelo”), identificando: (i) los
distintos elementos, drganos y herramientas que configuran el Modelo; (ii) todos y
cada uno de los hipotéticos riesgos penales asociados a las actividades que desarrolla
el Grupo; vy (iii) el sistema de control existente (controles genéricos y especificos)
implantados con la finalidad de prevenir o mitigar la materializacién de dichos riesgos
penales (Anexo III).

Este Manual de Prevencién de Delitos persigue reforzar esta cultura corporativa de
cumplimiento normativo, el cual se actualiza periédicamente en aras de atender las
necesidades propias del Grupo Duro Felguera o de su entorno, que vayan surgiendo
y que puedan tener relevancia, en particular, en el ambito de la prevencion de riesgos
penales.

II. CONTEXTO NORMATIVO

El articulo 31.1 bis del Cédigo Penal establece que las personas juridicas seran
penalmente responsables:

1. Por los delitos cometidos en nombre o por cuenta de la persona juridica, y en
su beneficio directo o indirecto, por sus representantes legales o por aquellos
que actuando individualmente o como integrantes de un 6rgano de la persona
juridica, estan autorizados para tomar decisiones en nombre de la persona
juridica u ostenten facultades de organizacion y control dentro de la misma.

2. Por los delitos cometidos, en el ejercicio de actividades sociales y por cuenta
y en beneficio directo o indirecto de la persona juridica, por quienes, estando
sometidos a la autoridad de las personas fisicas mencionadas en el parrafo
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anterior, hayan podido realizar los hechos por haberse incumplido
gravemente por aquéllos los deberes de supervisién, vigilancia y control de
su actividad atendidas las concretas circunstancias del caso.

Se incorpora, asi, al ordenamiento juridico penal el deber explicito de las
personas juridicas de supervisar, vigilar y controlar su actividad y las
actuaciones de su personal, en sentido amplio, para tratar de evitar que se
puedan llevar a cabo actividades que, en beneficio directo o indirecto de la
organizacion, impliquen la comision de una infraccién penal.

De conformidad con lo dispuesto en este articulo, la persona juridica Unicamente
podra responder penalmente de las actuaciones que hayan sido cometidas en
su beneficio directo o indirecto. Por tanto, aquellas actuaciones que no sean
cometidas en nombre y por cuenta y beneficio de la sociedad, no generaran su
responsabilidad penal.

El articulo 31 bis del Cédigo Penal establece en los apartados 2 y 4, que la persona
juridica quedara exenta de responsabilidad penal siempre que:

1. El érgano de administracion haya adoptado y ejecutado con eficacia, antes
de la comision del delito, modelos de prevencion de delitos que incluyan
medidas de vigilancia y control idéneas para prevenir la comisiéon de delitos
o para reducir, de forma significativa, el riesgo de su comision.

2. La supervision del funcionamiento y del cumplimiento del modelo de
prevencion de delitos implantado haya sido confiada a un o6rgano de la
persona juridica con poderes autdnomos de iniciativa y de control o que tenga
encomendada legalmente la funcién de supervisar la eficacia de los controles
internos de la persona juridica.

3. El delito se haya cometido eludiendo fraudulentamente los modelos de los
modelos de prevencion de delitos.

4. No se haya producido una omisidén o ejercicio insuficiente en las funciones de
supervision, vigilancia y control.

Si el delito es cometido por los representantes legales de la persona juridica o por
quienes (individual o colegiadamente) estén autorizados para tomar decisiones en
su nombre u ostenten facultades de organizacién y control dentro de la misma,
deberan concurrir los cuatros requisitos expuestos para que la persona juridica
quede exenta de responsabilidad penal. Sin embargo, si el delito ha sido cometido
por una persona subordinada a las anteriores respecto de quien se han incumplido
gravemente los deberes de supervisidn, vigilancia y control, sera suficiente para que
la persona juridica quede exenta de responsabilidad penal con que su d6rgano de
administracion haya adoptado y ejecutado eficazmente, antes de la comision del
delito, un modelo de prevencion de delitos que resulte adecuado para prevenir
delitos de la misma naturaleza que el que fue cometido o para reducir de forma
significativa el riesgo de su comision.
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En los casos en los que las anteriores circunstancias solamente puedan ser objeto
de acreditacion parcial, ésta sera valorada a los efectos de atenuacion de la pena.
Con la reforma del Cédigo Penal operada por la Ley Organica 1/2015 se incluyen y
regulan los requisitos que deben cumplir los modelos de organizacién y gestién de
riesgos penales o modelos de prevencion de delitos, a los que se refiere el
articulo 31 bis del Cddigo Penal y que seran desarrollados en el apartado 6 del
presente Manual, describiéndose las acciones o actividades llevadas a cabo por el
Grupo Duro Felguera para su correcta implantacién.

III. CONTEXTO DE GRUPO DURO FELGUERA

El Grupo Duro Felguera esta integrado por su sociedad matriz, Duro Felguera, y
por sus sociedades dependientes o filiales. Actualmente, desarrolla proyectos
integrales para la construccion de todo tipo de centrales de generacién eléctrica
(entre ellas, energias renovables), instalaciones para el tratamiento de minerales y
el manejo de graneles, plantas para almacenamiento de combustibles y otras
instalaciones en el sector de Oil & Gas. El Grupo Duro Felguera lleva a cabo todo el
proceso de los proyectos: ingenieria, suministros, montaje, puesta en marcha,
operacion y mantenimiento.

Gobierno corporativo

El Grupo Duro Felguera ha integrado en el funcionamiento de sus drganos de
gobierno las recomendaciones establecidas en el Cddigo de Buen Gobierno de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (en lo sucesivo, “"CNMV"), con el fin de
estar alineado con las mejores practicas del sector. En este sentido, se establecen
como factores esenciales para la generacion de valor la transparencia, la mejora de
la eficiencia econdmica y el refuerzo de la confianza de los inversores. Por lo tanto,
es primordial reforzar el sistema de gobierno, resultando indispensable mantener
una evaluacién vy actualizacion constante de las normas que rigen su
funcionamiento.

De esta forma, el Consejo de Administracion de Duro Felguera define un sistema de
gobierno corporativo que garantiza una gestion sana y prudente del Grupo, e incluye
el adecuado reparto de funciones en la organizacion y la prevencién de conflictos de
interés. El sistema de gobierno de Duro Felguera esta estructurado organicamente
de la siguiente manera:

Consejo de Administracion.

Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

Comision de Nombramientos y Retribuciones.

QA B d B

Comision de Sostenibilidad.
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Relaciones con Empleados y Terceros

El Grupo Duro Felguera recoge el compromiso con sus Empleados en la Politica de
Responsabilidad Social Corporativa, que establece los principios que rigen la relacion
entre las partes. De igual modo, en el Cddigo de Conducta se establece el respeto a
los derechos fundamentales y libertades publicas de los Empleados del Grupo Duro
Felguera a través de los principios de conciliacién laboral, igualdad de oportunidades,
ausencia de discriminacion y formacion.

Por ultimo, y en cuanto a la seleccién y mantenimiento de sus Terceros, el Grupo
Duro Felguera toma en consideracion aspectos relacionados con la responsabilidad
social, la lucha contra la corrupcion, la prevencién del riesgo penal y la contribucion
a la preservacion del medio ambiente. Por ello, el Grupo Duro Felguera cuenta con
normativa interna en materia de diligencia debida de terceras partes, incluyendo
socios y agentes, que permite evaluar desde un punto de vista econémico, técnico y
de cumplimiento a sus Terceros claves antes de iniciar la relacion contractual, lo que
le permite anticiparse a posibles riesgos.

Asimismo, el Grupo Duro Felguera mantiene relacién con las Administraciones
Puablicas en calidad de proveedor de servicios, siempre de conformidad con la
normativa interna de aplicacion. Todo ello, sin perjuicio de las habituales relaciones
gue se pueden mantener en el marco de la gestion ordinaria empresarial, tales como
recepcion de o6rdenes a ejecutar, presentacion de impuestos, requerimientos de
informacion, pagos de la Seguridad Social, inspecciones, entre otros.

IV. AMBITO DE APLICACION

El Modelo de Prevencion de Delitos -descrito a través del presente Manual- aplica a
todas las sociedades que integran el Grupo Duro Felguera. Por tanto, el Modelo aplica
a todos los Representantes, Empleados y Terceros (segun sea el caso) del Grupo,
guienes estan obligados a cumplirlo.

El Grupo Duro Felguera promueve la adopciéon de las medidas de prevencion de
riesgos penales por los Terceros con los que pueda subcontratar, colaborar o solicitar
la prestacion de servicios de acuerdo con lo descrito en el presente Manual y en el
Codigo de Conducta de Terceros.

Los 6rganos de administracion de las sociedades espanolas o extranjeras que
integran el perimetro de consolidacion del Grupo Duro Felguera, de conformidad con
sus cuentas anuales consolidadas, deberan ratificar su adhesion a la Politica de
Cumplimiento Normativo y al Modelo de Prevencién de Delitos del Grupo Duro
Felguera, asi como ratificar su compromiso de cumplimiento de las obligaciones
establecidas en éstos.

Las sociedades espafiolas o extranjeras participadas por Duro Felguera, que no
formen parte de su perimetro de consolidacién, asi como las entidades sin
personalidad juridica integradas por sociedades del Grupo, por ejemplo, UTEs y
consorcios, que estén operativas, estan obligadas a mantener una conducta integra,
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fiel a la ley y a la ética, y que se corresponda con los principios, valores, pautas de
comportamiento, normas basicas y estandares internacionales implantados por el
Grupo Duro Felguera a través de su Politica de Cumplimiento Normativo, de su
Modelo de Prevencion de Delitos y de la normativa que los desarrolla. Estas
sociedades o entidades deberan, de acuerdo con el régimen de responsabilidad penal
y/o administrativa que les sea aplicable, (i) diseflar e implantar un modelo de
organizacion y gestion de control de riesgos penales o modelo de prevencion de
delitos que cuente con controles adecuados para la prevencién y/o mitigacién de los
hipotéticos riesgos penales asociados a las actividades que desarrollan, cumpliendo
con los requisitos que establezca la legislacion penal aplicable y los principios
generales de prevencién de delitos establecidos en la Politica de Cumplimiento
Normativo; o (ii) disefiar e implantar controles adecuados para la prevenciéon y/o
mitigacion de los riesgos de corrupcidn, cohecho, trafico de influencias, blanqueo de
capitales y fraude fiscal. Estas entidades incorporaran los principios, pautas de
comportamiento y normas que en materia de cumplimiento normativo haya
establecido el Grupo Duro Felguera.

V. FINALIDAD Y OBJETIVOS

La finalidad del Modelo de Prevencion de Delitos del Grupo Duro Felguera es reforzar
las medidas que prevengan o mitiguen la materializacion de los riesgos penales a
los que, por su actividad y sector de negocio, estaria expuesto el Grupo,
estableciendo las normas y procedimientos necesarios para ejercer el debido control
y desarrollar el deber de vigilancia sobre su actividad empresarial, cumpliendo de
este modo con las exigencias legales impuestas por el Cédigo Penal y la de caracter
societario, particularmente, en materia de prevencién de riesgos penales.

Asi, el Presente Manual describe la configuracién del Modelo de Prevencion de
Delitos del Grupo Duro Felguera, cuyos objetivos concretos son:

i. Gestionar 6ptimamente los riesgos penales identificados en el Grupo Duro
Felguera.

ii. Constituir un sistema organico de prevencién y control dirigido a la reduccidn
del riesgo de comision de los delitos relacionados con la actividad del Grupo
Duro Felguera.

iii. Sensibilizar a todos los Empleados, Representantes y Terceros del Grupo
Duro Felguera de la importancia del cumplimiento de la Politica de
Cumplimiento Normativo, del Modelo de Prevencion de Delitos y de la
normativa que los desarrolla, asi como de la adopcion de los principios éticos
del Grupo establecidos en su Cddigo de Conducta para llevar a cabo su
ejercicio profesional de un modo correcto.

iv. Informar a todo los Empleados, Representantes y Terceros del Grupo Duro
Felguera, y, en la medida de lo posible, a las personas sometidas a la
autoridad de éste, de que una infraccion de las disposiciones contenidas en
la Politica de Cumplimiento Normativo, el Modelo de Prevencién de Delitos y
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la normativa que los desarrolla, implicara la imposicion de sanciones y/o
resolucion de los contratos y apoderamientos.

Dejar constancia expresa del compromiso absoluto del Grupo Duro Felguera
de evitar cualquier tipo de comportamiento, no solo ilegal, sino también
contrario a los principios éticos del Grupo Duro Felguera, susceptible de
generar una responsabilidad penal de las sociedades que integran el Grupo.
Establecer las medidas de control en relacidon con las actividades de riesgo,
de manera que permitan al Grupo Duro Felguera una actuacién rapida, tanto
de prevencion, como de intervencién ante el riesgo de comision de estos
delitos o de su efectiva consumacion.

El Grupo Duro Felguera, por tanto, deja expresa constancia del firme objetivo
de impulsar, establecer, desarrollar y mantener una adecuada cultura ético-
empresarial, asi como de cumplir los requerimientos normativos y las
mejores practicas en la materia.

Establecer las medidas de reaccién ante la posible comisiéon de un delito en
el seno del Grupo, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las
normas y principios que rigen la actuacion del Grupo.

Informar a los Empleados, Representantes y Terceros de las herramientas y
controles implantados por el Grupo Duro Felguera con la finalidad de prevenir
o mitigar los riesgos penales identificados y de los canales de comunicacion
habilitados para formular consultas, y para comunicar cualquier tipo de
infraccién o incidencia respecto a las normas que integran el Modelo, (a
través de la Linea Etica), asi como la obligacién de dar cumplimiento a los
mismos.

Asegurar la efectividad de las normas y procedimientos de control que
prevengan o minimicen el riesgo de comportamientos ilicitos por parte de los
Empleados, Representantes e, incluso, Terceros, del Grupo Duro Felguera.

VI. MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

El Modelo de Prevencion de Riesgos Penales de Grupo Duro Felguera ha sido
diseflado para prevenir, detectar y poder reaccionar ante potenciales riesgos

penales

que puedan afectar a las sociedades que integran el Grupo, en cumplimiento

de los requisitos establecidos en el Cédigo Penal. Estos requisitos son:

10,

20,

Identificar las actividades en cuyo ambito puedan ser cometidos los delitos
que deben ser prevenidos.

Establecer los protocolos o procedimientos que concreten el proceso de
formacion de la voluntad de la persona juridica, de adopcion de decisiones y
de ejecucion de estas con relacion a aquéllos.
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Disponer de modelos de gestién de los recursos financieros adecuados para
impedir la comisidén de los delitos que deben ser prevenidos.

Imponer la obligacién de informar de posibles riesgos e incumplimientos al
organismo encargado de vigilar el funcionamiento y observancia del modelo
de prevencion.

Establecer un sistema disciplinario que sancione adecuadamente el
incumplimiento de las medidas que establezca el modelo.

Realizardn una verificacion constante del modelo y de su eventual
modificacion cuando se pongan de manifiesto infracciones relevantes de sus
disposiciones, o cuando se produzcan cambios en la organizacion, en la
estructura de control o en la actividad desarrollada que los hagan necesarios.

Asi, el modelo de prevencién de delitos es el sistema normativo (intangible) que
regula a la empresa o grupo de empresas y el manual de prevencion de delitos es
el documento que describe y define por escrito la estructura de ese modelo,
explicando el proceso que se ha llevado a cabo para su disefio e implantacién y los
elementos, 6rganos y procedimientos que lo integran.

En cumplimiento de lo previsto en el Cédigo Penal, el presente Manual se constituye
como el marco de referencia del Modelo de Prevencion de Delitos adoptado por el
Grupo Duro Felguera. Este Manual establece el modelo de organizacidn, prevencion,
gestion y control de riesgos penales del Grupo, y cuenta en términos generales y
sin perjuicio de todo lo dispuesto en el presente Manual, con los siguientes
elementos:

Identificacion de los riesgos penales en cada una de las direcciones y
departamentos del Grupo Duro Felguera, en funcion de las distintas
actividades llevadas a cabo por éste. Esta identificacion es validada con los
responsables de las distintas areas del Grupo, reflejando su resultado en un
Informe de Riesgos Penales y en una Matriz de Riesgos Penales del Grupo
Duro Felguera. Esta matriz, también incluye la priorizacién y evaluacion de
los riesgos penales identificados.

Analisis y actualizacion de las normas, politicas y procedimientos ya
implantados por el Grupo Duro Felguera con el objetivo de identificar aquellos
controles existentes orientados a prevenir los riesgos penales identificados,
asi como establecer nuevas normas, politicas y procedimientos, o modificar
los ya existentes, para asegurar la cobertura de la totalidad de los citados
riesgos.

Descripcion del 6rgano de supervision y control del Modelo de
Prevencion de Delitos del Grupo Duro Felguera. En este sentido, el Grupo
cuenta con un Comité de Cumplimiento, constituido como drgano
colegiado para la supervision del funcionamiento y cumplimiento del Modelo
de Prevencidén de Delitos implantado en el Grupo Duro Felguera; y con el
responsable de la Direcciéon de Auditoria Interna y Cumplimiento

10
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Normativo, encargado de la ejecucion del plan para la prevencion de la
comision de delitos y, en general, de la politica para la prevencién de delitos
del Grupo.

iv. Identificacion de politicas y procedimientos en el ambito financiero que
conforman su sistema de gestion de los recursos financieros. Este
sistema permite al Grupo Duro Felguera controlar su gasto para evitar, de
ese modo, que el flujo circulante sea destinado a actividades ilicitas.
Asimismo, el Grupo Duro Felguera cuenta con una dotacion de recursos
financieros y materiales suficientes para un correcto y eficaz
funcionamiento del Modelo de Prevencién de Delitos.

v. Descripcién del sistema de supervision y seguimiento que permite al
Grupo Duro Felguera (i) la monitorizacién de los riesgos y controles, (ii) la
monitorizacién de cambios en riesgos y controles, asi como (iii) la propuesta
de mejoras o, en su caso, de creacidon de nuevos controles para reforzar la
cobertura del riesgo.

vi. Descripcion de los canales de comunicacién del Grupo: (i) la Linea Etica,
como canal de comunicacién de incidencias y analisis de incumplimientos o
vulneraciones de las normas, principios y pautas de comportamiento que
integran el Modelo, que permite al Grupo Duro Felguera conocer y reaccionar
ante posibles situaciones irregulares y/o ilicitas; a través de la Linea Etica
también se podran realizar consultas sobre la aplicacion e interpretacion de
la normativa antes sefialada.

vii. Aplicacion del Sistema disciplinario establecido en los Convenios
Colectivos, contratos y la legislacién laboral aplicables, por el incumplimiento
de las normas que integran la Politica de Cumplimiento Normativo, el Modelo
de Prevencion de delitos y las normas que los desarrollan.

viii. Descripcidon del sistema de seguimiento, revision y verificacion del
Modelo de Prevencion de Delitos y de su eventual modificacion, cuando se
pongan de manifiesto infracciones relevantes de sus disposiciones, o cuando
se produzcan cambios en la organizacion, en la estructura de control o en la
actividad desarrollada que los hagan necesarios.

De este modo, se configura el Modelo de Prevencion de Delitos que contempla tanto
actividades de prevencién, como de deteccion y reaccidn, con el objetivo de impedir
que los riesgos penales identificados puedan llegar a materializarse.

No obstante, el presente Manual es un documento dindmico, que se encuentra
sometido a un permanente seguimiento, actualizacion y mejora por parte del Grupo
Duro Felguera en funcién de los cambios normativos, las modificaciones en su
estructura interna, asi como de la experiencia practica adquirida derivada de su
aplicacion, para incorporar, en su caso, nuevos controles preventivos, areas de
actividad o sociedades que puedan integrarse al Grupo Duro Felguera, en los
términos establecidos en el presente Manual.
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6.1.- Analisis de Riesgos

Conforme a la normativa legal de aplicacién, los modelos de prevencién de delitos
deben identificar las actividades en cuyo ambito puedan ser cometidos los delitos que
deben ser prevenidos.

Asi, uno de los elementos clave de todo modelo de prevencién de riesgos penales es
el analisis y la valoracion de los riesgos penales que puedan acaecer en el seno de
una organizacion.

Metodologia del Analisis de Riesgos

[of)

Dada la estructura organizativa y funcionamiento del Grupo Duro Felguera,
la identificacion de riesgos penales debe hacerse conforme a la legislacidn
espafiola, de forma conjunta como Grupo y no por sociedad, sin perjuicio
del analisis de riesgos que se realice por cada una de las sociedades
extranjeras dependientes de conformidad con su legislacion penal
aplicable.

La identificacién de riesgos penales que se ha llevado a cabo parte de (i) la
actividad y sector en el que opera el Grupo Duro Felguera, (ii) de los servicios
gue éste ofrece y (iii) de su estructura interna de funcionamiento, que esta
fundamentada en la prestacion de servicios desde la matriz a las filiales y
entre las propias filiales (servicios intra—grupo).

Se han identificado las funciones y tareas realizadas por cada direccidon y/o
departamento del Grupo Duro Felguera, en cuyo ambito podrian llegarse a
cometer delitos que deben ser prevenidos.

Se han identificado, conforme a la legislacion penal espafiola, los riesgos
penales que en un hipotético supuesto podrian materializarse en el Grupo
Duro Felguera, siguiendo un criterio de maximos, es decir, se han analizado
todos (i) los riesgos penales que podrian generar responsabilidad penal para
el Grupo Duro Felguera asociados a las actividades y servicios prestados por
éste; y (ii) los riesgos penales que podrian cometerse por los Representantes
y Empleados del Grupo que podrian generar la aplicacion de las
consecuencias accesorias previstas en el Cédigo Penal vigente al Grupo Duro
Felguera. Estos riesgos penales se enumeran en el Anexo III del Manual de
Prevencion de Delitos, junto con los controles que se han establecido por el
Grupo para prevenirlos o mitigarlos.

La identificacion de estos hipotéticos riesgos penales, asi como la
metodologia utilizada se recogen en el Informe de Riesgos Penales del
Grupo Duro Felguera, y los parametros y escalas de valoracion de estos
riesgos se establecen en la Matriz de Riesgos Penales del Grupo. Ambos
documentos son de uso y manejo interno del responsable de la Direccion de
Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo y del Comité de Cumplimiento.
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£ La posible comision de los delitos analizados son los riesgos penales en si
mismos. De este modo, cada delito da lugar a un escenario de riesgo
diferente, al que le serdn de aplicacidén sus respectivos controles.

& Identificacién y documentacidén de los controles existentes en el Grupo Duro
Felguera, tanto especificos, como generales (Manual y Anexo III del
Manual).

Metodologia de valoracion de los riesgos penales

Para la valoracion de los riesgos penales se han tenido en cuenta los objetivos,
politicas y compromisos de compliance penal que forman parte de la Politica de
Cumplimiento Normativo, del Modelo de Prevencién de Delitos y de la normativa que
los desarrolla.

La valoracion de los riesgos penales identificados distingue entre la valoracion del
riesgo inherente y el riesgo residual. En consecuencia, tenemos:

& Riesgo inherente: Los parametros de riesgo y métricas utilizados por el
Grupo Duro Felguera para ponderar y valorar el riesgo inherente asociado,
se clasifican en dos categorias, por un lado, la probabilidad de ocurrencia
y, por otro lado, el impacto.

& Riesgo residual: Para la valoracion del riesgo residual se pondera el nimero
de controles de prevencién y deteccion (manuales y automaticos)
implantados por el Grupo para prevenir o minorar el referido riesgo penal,
asi como la eficacia de dichos controles. A menor nimero de controles, menor
valor, y a mayor nimero de controles, mayor valor.

Gestion de los riesgos penales residuales identificados

Una vez realizado el analisis y la evaluacidén de los riesgos, se realiza la gestion de
los riesgos residuales con la finalidad de priorizar la adopcion de medidas con relacion
a los mismos y mitigar aquellos que se consideren criticos.

Revision y actualizacion de los riesgos penales del Grupo Duro Felguera

El Grupo Duro Felguera revisara, monitorizara y actualizard de forma periddica sus
riesgos penales, con la finalidad de garantizar la efectividad de su Modelo de
Prevencion de Delitos y su mejora continua. El andlisis, valoracién y tratamiento de
los riesgos penales del Grupo Duro Felguera se revisara y actualizard conforme a lo
establecido en el apartado 6.6 del presente Manual.

6.2.- Herramientas de control y prevencion de los riesgos penales
El Grupo Duro Felguera estructura la prevencion de los riesgos penales desde los
fundamentos preventivos que son guia y muestra del compromiso con los valores de

cumplimiento normativo y lucha contra el incumplimiento penal. Por tanto, el Modelo
adoptado por el Grupo Duro Felguera se estructura a través de los controles generales
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y especificos que se describen a continuacidon. Los controles sobre los que se articula
el Modelo de Prevencidn de Delitos permiten que sea un sistema estructurado y
organico de prevenciéon y control eficaz para la reduccién del riesgo de comisién de
los delitos relacionados con la actividad del Grupo Duro Felguera.

6.2.1.- Controles Generales

Los Controles Generales del Grupo Duro Felguera se describen a
continuacion:
6.2.1.1.- Modelo de gobierno del Grupo Duro Felguera

La Politica de Gobierno Corporativo del Grupo Duro Felguera tiene como
objeto establecer los criterios y principios que deben servir de base al
régimen de organizacion y funcionamiento de los 6rganos de gobierno de
Duro Felguera, todo ello de conformidad con la normativa aplicable y las
practicas de buen gobierno corporativo.

Para el ejercicio del control debido en el marco de su actividad
empresarial, el Grupo Duro Felguera cuenta con unos mecanismos de
control continuo y ha creado 6rganos encargados del control interno vy,
en particular, del seguimiento y del correcto funcionamiento del Modelo
de Prevencién de Delitos.

En este sentido, el Grupo Duro Felguera ha optado por un modelo de
control integrado por tres lineas de defensa diferenciadas, que permite
una asignacion especifica de responsabilidades.

Consejo de Administracion

En virtud de lo establecido en la normativa aplicable y, especialmente,
en el Reglamento del Consejo, es responsabilidad del Consejo de
Administracion el desarrollo de la gestiéon, administracién vy
representacion de Duro Felguera, asi como de la implantacién y vigilancia
respecto de la aprobacion y desarrollo de la politica de gestidon de riesgos.

En el ejercicio de estas responsabilidades y de su responsabilidad social,
y en congruencia con los valores del Grupo Duro Felguera y su
compromiso con el cumplimiento normativo, el Consejo de
Administracién tiene la responsabilidad Gltima sobre el Modelo de
Prevencion de Delitos. Por tanto, sus funciones especificas en relacién
con el Modelo de Prevencién de Delitos del Grupo son:

- Aprobar y ejecutar la Politica de Cumplimiento Normativo, los
documentos que integran el Modelo de Prevencion de Delitos y, muy
especialmente, el Manual de Prevencidon de Delitos y sus Anexos, el
Cddigo de Conducta y la Politica Anticorrupcién, asi como el resto de
las politicas competencia del Consejo que concreten el proceso de
formacion de la voluntad del Grupo Duro Felguera en este ambito y
que componen el Modelo de Prevencién de Delitos, asi como el
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proceso de toma de decisiones, de ejecucion de las mismas y sus
eventuales modificaciones.

Adoptar, mantener y mejorar continuamente el sistema de gestidon
de prevencion del riesgo penal idoneo, en relacién con el Modelo de
Prevencion de Delitos, para prevenir y detectar la comision de delitos
o reducir su riesgo de comisién. En este sentido, también deberd
dotar al Modelo de recursos suficientes para un funcionamiento
eficaz.

Mantenerse informado del seguimiento, revision y verificacion
realizadas sobre el Modelo de Prevencion de Delitos, aprobando las
modificaciones necesarias, cuando se detecten incumplimientos o se
produzcan cambios organizativos en la estructura de control de la
organizacion o en la actividad desarrollada.

Determinar la composicion del Comité de Cumplimiento, como
organo de control encargado del cumplimiento penal, al que se ha
encomendado la supervision del funcionamiento y ejecucion del
Modelo de Prevencion de Delitos, con poderes autdénomos de
iniciativa y control y dotandole de los recursos necesarios para
garantizar un funcionamiento eficaz del Modelo. Asi como, designar
al érgano responsable de la ejecucidn del plan para la prevencion de
la comision de delitos y, en general, de la politica para la prevencion
de delitos.

Impulsar que los drganos de administracion del resto de sociedades
del Grupo se adhieran a la Politica de Cumplimiento Normativo y al
Modelo de Prevencion de Delitos del Grupo, asi como que éstas
promuevan su cumplimiento.

Impulsar que el 6rgano de administracion o de gobierno de las
sociedades participadas por Duro Felguera o entidades en las que
formen parte, que no integren el Grupo, lleven a cabo el disefio e
implantaciéon del modelo de prevencidon de delitos correspondiente o
de los controles de prevencion en materia de corrupcion, cohecho,
trafico de influencias, blanqueo de capitales y fraude fiscal, segun sea
el caso y la normativa aplicable.

Asimismo, correspondera a los érganos de administracién del resto de
sociedades del Grupo Duro Felguera, la aprobacion de la adhesién a la
Politica de Cumplimiento Normativo y al Modelo de Prevencién de Delitos
previamente aprobado por el Consejo de Administracion de Duro
Felguera, adoptando, en su caso, los acuerdos y decisiones que procedan.

Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento

En el marco de las funciones que le han sido otorgadas a la Comision de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento por el Consejo de Administracién en
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materia de cumplimiento normativo, destaca la supervision de la Politica
de Cumplimiento Normativo, del Modelo de Prevencion de Delitos y de la
normativa que los desarrolla, especialmente, el Cédigo de Conducta y la
Politica Anticorrupcion. En este sentido, correspondera a la Comision de
Auditoria, Riesgos y Cumplimiento:

- Determinar las normas y procedimientos internos necesarios para
asegurar el seguimiento de las normas de conducta y cumplimiento
normativo en las diferentes esferas de actuacién de Duro Felguera,
velando por la actualizacién permanente de las mismas.

- Informar, con caracter previo a la aprobacion por el Consejo de
Administracién, el Cdédigo de Conducta, el Reglamento Interno de
Conducta en materias relativas al Mercado de Valores y para el
tratamiento de la informacién confidencial y privilegiada del Grupo
Duro Felguera.

- Asimismo, la Comision informard con caracter previo respecto de
cualquier modificacion de los mismos o normas de desarrollo que se
sometan a la aprobacion del Consejo.

- Informar previamente al Consejo de Administracién de los
procedimientos y normas internas de control que desarrollen el
Codigo de Conducta, que el Comité de Cumplimiento y/o el
responsable de la Direccién de Auditoria y Cumplimiento Normativo
eleven al Consejo de Administracion de Duro Felguera para su
aprobacion.

- Informar todo lo relativo a los riesgos no financieros de Duro Felguera
(incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales), siempre y cuando no se
atribuya expresamente a otra Comision.

Alta Direccion

Todos los Empleados son responsables de cumplir con las politicas vy
procedimientos establecidos por el Grupo Duro Felguera, asi como de
actuar de forma ética y responsable. En este sentido, los Empleados de
Alta Direccion, como primera linea de defensa, seran los encargados de
mantener un entorno de control efectivo, velando por que sus areas de
responsabilidad actiuen conforme a la legislacion aplicable y al resto de
normativa interna de aplicacion. Asimismo, se responsabilizaran de
controlar que la implementacion de los controles sea la 6ptima,
supervisando que las distintas areas bajo su supervision los ejecuten de
la forma correcta.

Para ello, la Alta Direccién llevara a cabo las siguientes funciones:

- Demostrar su compromiso con el disefio, desarrollo, implementacién,
mantenimiento y mejora del Modelo de Prevencién de Delitos, a
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través de la alineacién de éste con los objetivos estratégicos, de
cumplimiento normativo y valores del Grupo Duro Felguera. Es por
ello, que la Alta Direcciéon debe velar por el alineamiento entre los
objetivos operacionales y las obligaciones derivadas de cumplimiento
normativo. Asimismo, la Alta Direccion garantizara que las exigencias
derivadas del Modelo se incorporan a las politicas y procedimientos
existentes.

- Asignar recursos adecuados y suficientes en cada una de las areas de
la organizacién para el desarrollo, implementacién, mantenimiento y
mejora continua del Modelo de Prevencién de Delitos en sus
respectivos dmbitos de actuacién.

- Transmitir a la organizaciéon el mensaje claro respecto de la obligacion
del cumplimiento del Modelo de Prevencion de Delitos, coherente con
el cumplimiento de los objetivos y requisitos de la Politica de
Cumplimiento Normativo.

- Promover el uso (i) de la Linea Etica para la puesta en conocimiento
de conductas potencialmente delictivas que puedan afectar a la
organizacion y sus actividades, asi como de las consultas sobre la
interpretacién y aplicacion de las normas que integran la Politica de
Cumplimiento Normativo y el Modelo de Prevencidn de Delitos.

Comité de Cumplimiento

El Consejo de Administracién, como maximo 6rgano responsable de la
gestion de riesgos del Grupo Duro Felguera, ha designado al Comité de
Cumplimiento como o6rgano colegiado responsable de la supervision
periddica y seguimiento del Modelo de Prevencién de Delitos implantado
en el Grupo Duro Felguera, a los efectos de que los principales riesgos
penales identificados, se gestionen y se den a conocer en el ambito
interno adecuadamente. Este Comité ejecutard las funciones que se
desarrollan en el apartado 7.1 de este Manual.

Responsable de la Direccion de Auditoria Interna y Cumplimiento
Normativo

La ejecucion del plan para la prevencion de la comisién de delitos y, en
general, de la politica para la prevencion de delitos corresponde al
responsable de la Direccién de Auditoria y Cumplimiento Normativo,
informando directamente a la Comision de Auditoria, Riesgos vy
Cumplimiento. Las funciones de este responsable se desarrollan en el
apartado 7.2 de este Manual.

Departamento de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo
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La funcién de Auditoria Interna, como tercera linea de defensa, apoya las
labores de supervision del Modelo de Prevencion de Delitos.

Auditoria Interna supervisara si los controles existentes son suficientes y
eficaces, es decir, determinando si el entorno de control definido mitiga,
0 no, razonablemente, los riesgos penales identificados.

En relacién con lo anterior, la funcién de Auditoria Interna se basa en los

maximos niveles de independencia y objetividad dentro del Grupo Duro

Felguera, pues aporta garantias sobre la efectividad del sistema de

control implantado.

6.2.1.2.- Reglamento del Consejo de Administracion de Duro
Felguera

El Reglamento se aplica a los Consejeros de Duro Felguera y, cuando asi
se establezca, a la Secretaria del Consejo, aunque no tenga la condicién
de Consejero. Igualmente, el Reglamento se aplica a los 6rganos
delegados del Consejo, a sus Comisiones internas y a los miembros que
las integran.

Asimismo, los principios de actuacion establecidos en ese Reglamento
seran aplicables la Alta Direccidon, en la medida en que resulten
compatibles con sus actividades y funciones.

En este sentido, el Grupo Duro Felguera ha implantado la Politica de
Seleccion de consejeros de Duro Felguera, S.A. y la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros para los periodos correspondientes.

6.2.1.3.- Politica de Definicion de la Estructura de Duro Felguera
y su grupo de sociedades

Esta politica tiene por objeto establecer las pautas y directrices generales
para la definicién de la estructura del Grupo Duro Felguera a través de
sus distintas filiales y la configuracién de sus respectivos 6rganos de
administracion, con el objetivo de establecer un marco adecuado de
coordinacion entre las distintas sociedades que lo integran, a los efectos
de lograr un desarrollo eficiente de las actividades llevadas a cabo por el
Grupo, que permita aprovechar las sinergias existentes entre las distintas
sociedades y establecer la estructura éptima de gestion de las actividades
del Grupo teniendo en cuenta las distintas lineas de actividad que
desarrolla.

6.2.1.4.- Politica de Control y Gestion de Riesgos

Esta politica tiene por objeto definir los principios y directrices basicas
para el control y la gestién de los riesgos de toda naturaleza a los que se
enfrenta el Grupo Duro Felguera, partiendo de la identificaciéon de los
principales riesgos del negocio y promoviendo el sistema de control
interno y gestién mas adecuado.
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Con base en esta Politica se desarrolla la norma interna de gestién sobre
Control y Gestiéon de Riesgos de Proyecto, que identifica las tareas y
obligaciones de la funcién de control y gestion de riesgos de proyecto, y
las asigna a los diferentes departamentos y responsables involucrados en
las distintas fases del ciclo de vida del proyecto.

Y la Direccién de Gestion de Riesgos es responsable de dar soporte
metodoldgico a todos los gestores de riesgos, consolidar los informes de
riesgos de cada area y llevar a cabo el control y valoracién de los riesgos
de los proyectos y de los riesgos corporativos.

6.2.1.5.- Politica de Cumplimiento Normativo

Esta politica tiene por objeto establecer las bases fundamentales y el
funcionamiento del Modelo de Prevencion de Delitos del Grupo Duro
Felguera. Asimismo, esta Politica también regula los principios, normas y
recomendaciones en materia de cumplimiento normativo aplicables,
segun sea el caso, a las sociedades espanolas o extranjeras participadas
por Duro Felguera que no formen parte de su perimetro de consolidacion.

6.2.1.6.- Cédigo de Conducta

Constituye la base normativa del Modelo de Prevencion de Delitos del
Grupo. A través de este Cédigo se ponen de manifiesto los principios y
pautas de comportamiento corporativos que han de guiar la actuacion y
la toma de decisiones de los Empleados, Representantes y, segun sea el
caso, de Terceros del Grupo.

6.2.1.7.- Norma Interna de Gestion sobre el Sistema de
Organizacion.

El Sistema de Organizacion del Grupo Duro Felguera constituye la base
estratégica y operativa del funcionamiento de la organizacién y requiere
de politicas y procedimientos que regulen, autoricen y orienten su
desarrollo en funcién de las necesidades e intereses de la organizacion.

6.2.1.8.- Norma de Comunicacion de Consultas, Incidencias e
Investigaciones Internas

Cuyo objetivo es describir el funcionamiento de la Linea Etica, sus
principios basicos de funcionamiento, y establecer el procedimiento a
seguir en la comunicacion y tramitacion de consultas e incidencias, asi
como de las posteriores investigaciones que pudieran derivarse de los
asuntos reportados a través de la misma o que pudieran llegar a
conocimiento del Grupo Duro Felguera por cualquier otro medio.
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6.2.1.9.- Politicas y procedimientos del Grupo Duro Felguera

Las politicas y normas internas de gestion (NIGs) del Grupo Duro
Felguera, incluso aquellas que no hayan sido expresamente mencionadas
en este Manual y/o en sus Anexos, vinculan a sus Empleados vy
Representantes. Todos ellos tienen la obligacién de conocer y cumplir lo
dispuesto en dichos documentos, en la medida en que éstos afecten a
sus funciones, y colaborar con su implantacidn. Las principales politicas
y normas se encuentran publicadas en la intranet del Grupo y los
procedimientos especificos de las direcciones y departamentos se
archivan en las carpetas compartidas de éstos.

6.2.1.10.- Pagina web corporativa

El compromiso de transparencia e informacién continua del Grupo Duro
Felguera queda reflejado, entre otros, en la pagina web corporativa,
donde se divulga informacién relativa al Grupo.

6.2.2.- Controles Especificos

Los Controles Especificos implantados en el Grupo se recogen en el Anexo
III del presente Manual.

6.3.- Sistema de gestion de los recursos financieros

El Grupo Duro Felguera dispone de una serie de politicas, procedimientos y controles
relativos a la informacion financiera y el gasto que dotan a su sistema de total
transparencia. La Direccion Econdmica Financiera junto con las areas que estan bajo
su responsabilidad, son los principales responsables de gestionar tales recursos,
pudiendo contar, incluso, con el soporte de otras areas especializadas con el fin de
revisar las contingencias detectadas en esta materia.

Con el fin de mostrar una imagen fiel de la situacién financiera del Grupo Duro
Felguera, anualmente, Duro Felguera somete sus Cuentas Anuales, individuales y
consolidadas, al analisis de un auditor externo independiente.

El Grupo Duro Felguera cuenta con un Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera que proporciona un marco de seguridad razonable respecto
de la fiabilidad de la informacion financiera proporcionada por el Grupo y de utilidad
para asegurar una adecuada gestion de los recursos financieros en los términos
exigidos por el Cédigo Penal. Asimismo, el auditor externo examina la adecuacion del
ambito de aplicacién, la evaluacién por la direccién de los niveles de control y de
procesos del Grupo.

El Grupo Duro Felguera ha dotado a la organizacion de los pertinentes recursos

financieros y humanos necesarios para el correcto y eficaz funcionamiento del Modelo
de Prevencidn de Delitos, tal y como se describe a lo largo del presente Manual.
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6.4.- Canales de Comunicacion

Los Empleados, Representantes y en su caso Terceros del Grupo Duro Felguera,
tienen la obligacion de informar, siempre en base al principio de buena fe, de todos
aquellos actos o hechos de los que tenga conocimiento o sospecha que pudieran
suponer un incumplimiento de la presente Politica y del resto de normativa interna
de aplicacion, asi como de las dudas o consultas que pudieran plantearse, debiendo
utilizar para ello el Sistema Interno de Informacién o Linea Etica, a través del
siguiente dominio:

https://whistleblowersoftware.com/secure/LineaEticaDuroFelguera

También se podrad acceder a la Linea Etica a través de intranet o de la pagina web
corporativa del Grupo.

En este sentido, la comunicacidon de incidencias y consultas se regird por lo
establecido en la Politica del Sistema Interno de Informacion y en la Norma de
Comunicacion de Consultas, Incidencias e Investigaciones Internas del Grupo.

6.5.- Sistema Disciplinario

El acatamiento de las normas establecidas en la Politica de Cumplimiento Normativo,
el Modelo de Prevencion de Delitos y la normativa que los desarrolla, especialmente,
el Cédigo de Conducta y la Politica Anticorrupcién, se considerara parte esencial de
las obligaciones contractuales. En consecuencia, la infraccion de estas normas podra
constituir un incumplimiento de las obligaciones primarias de la relacién de trabajo,
de acuerdo con lo establecido en el Estatuto de los Trabajadores, los Convenios
Colectivos Aplicables y el Contrato de Trabajo, con todas las consecuencias de la ley,
incluso en orden a la conservacion del puesto de trabajo, y podrd comportar el
resarcimiento de los dafios sufridos por el Grupo. En consecuencia, el Grupo Duro
Felguera podra:

& solicitar al Empleado en cuestion, el cese definitivo de la actividad a través
de la cual se haya producido el incumplimiento respectivo;

£ adoptar todas aquellas medidas disciplinarias que resulten de aplicaciéon al
caso concreto, teniendo en cuenta el tipo de incumplimiento que se haya
producido y las consecuencias derivadas de dicho incumplimiento para el
Grupo, pudiendo constituir las mismas una causa de sancion disciplinaria que
podra incluir el despido, sin perjuicio de los dafios y perjuicios irrogados como
consecuencia de dicho incumplimiento; y/o

£7 iniciar todas las acciones legales que considere oportunas, de conformidad

con la legislacion nacional vigente, derivadas del incumplimiento por el
Empleado.
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Para la eventual aplicacion de sanciones en el ambito laboral se seguirdn los
procedimientos aplicables conforme a los Convenios Colectivos y la legislacion
laboral aplicables.

Las sanciones que, en su caso, pudieran aplicarse, seran proporcionales a la
violacion de las normas infringidas, de acuerdo con la normativa laboral y el
convenio colectivo aplicable, en funcidén, entre otros, de los siguientes criterios:

£ La gravedad de la violacion de la norma.

& El puesto de trabajo y nivel profesional de la persona.

7 El perjuicio efectivo sufrido por el Grupo o por un Tercero, en su caso.
7 El riesgo generado y el resultado ocasionado, en su caso.

Las sanciones que en el orden laboral puedan imponerse se entenderan sin perjuicio
de que los comportamientos ilicitos puedan ser comunicados a los tribunales
competentes cuando el hecho cometido pudiera ser constitutivo de delito.

Cuando el referido incumplimiento o infraccién se lleve a cabo por un
Representante, se aplicard lo establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracién u otras normas que le resulten de aplicacién. Y cuando se lleve a cabo
por un Tercero, se impondran las acciones o medidas que correspondan conforme
al contrato suscrito entre las partes o las disposiciones legales que rijan la relacion,
incluyendo aquellas medidas resolutivas y/o indemnizatorias.

6.6.- Seguimiento, revision y verificacion del Modelo de Prevencion de
Delitos

Las funciones de seguimiento, revisidén y verificacion permiten al Grupo Duro Felguera
obtener una visién general del Modelo de Prevencion de Delitos al objeto de adoptar
las acciones correctivas que sean necesarias para su eficacia y adecuacion al fin
perseguido.

Seguimiento

El Modelo de Prevencion de Delitos del Grupo Duro Felguera debe ser supervisado
por el Comité de Cumplimiento con la ayuda, en su caso, de asesores externos y con
la colaboracion de los Empleados y Representantes del Grupo. El Comité solicitara a
los responsables de las direcciones y departamentos del Grupo, al menos, una vez
cada seis meses, informacion sobre la evolucién y aplicacion del Modelo en todos
aquellos aspectos relacionados con los riesgos penales y controles que les afecten.

Asi, el Comité de Cumplimiento, a propuesta del responsable de la Direccion de
Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, emitird un Informe Anual de
Cumplimiento de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Organo de
Supervision y Control del Modelo de Prevencién de Delitos del Grupo.
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A la vista de dicho Informe y de las recomendaciones propuestas, el Consejo de
Administracion de Duro Felguera, a propuesta de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento, aprobara cuantas modificaciones y medidas sean necesarias para
garantizar la efectividad y suficiencia del Modelo de Prevencién de Delitos del Grupo.

El Comité de Cumplimiento podra encargar a un asesor externo especializado la
elaboracién de este Informe.

Revision

El Modelo de Prevencion de Delitos de Grupo Duro Felguera se revisara y actualizara,
cuando sea necesario, en los siguientes supuestos: (i) cuando se hayan puesto de
manifiesto infracciones relevantes de su normativa interna, (ii) cuando se hayan
producido cambios en la organizacién que requieran la adecuacién del mismo, (iii)
cuando se haya modificado la estructura de control interno, (iv) cuando se hayan
producido cambios en la actividad desarrollada que requieran una nueva evaluacion
de los riesgos y adopcién de nuevas medidas de control, o incluso (v) cuando se
hayan producidos modificaciones legislativas que hagan necesarias adaptaciones en
orden a asegurar su correcto funcionamiento.

La revision del Modelo sera responsabilidad del Comité de Cumplimiento, con apoyo
en el responsable de la Direccidon de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo. La
revision y actualizacién del Modelo podrd encargarse a un asesor externo
especializado. Asimismo, se informara al Consejo de Administracion de Duro
Felguera, a través de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

Verificacion

Finalmente, para comprobar que el Modelo de Prevencién de Delitos adoptado por el
Grupo Duro Felguera funciona eficazmente, este sistema es verificado por el
Departamento de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo, encargado de
garantizar a los 6rganos de gobierno y a la Alta Direccidn la supervision eficiente del
sistema de control interno establecido por el Grupo Duro Felguera.

Los resultados deben consignarse en un Informe que desarrolle una descripcidn
basica de las medidas de control interno existente, una valoracién o analisis de su
eficacia operativa y una propuesta de rectificaciones o mejoras a adoptar.

Ese informe se remitird a la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, que
informara y lo elevara a su vez al Consejo de Administracién de Duro Felguera, asi
como a la Alta Direccion para que se adopten sin dilacidon las medidas necesarias para
solventar las deficiencias identificadas.

En el caso de deficiencias que no sean susceptibles de resolucion inmediata, el Comité
de Cumplimiento, a propuesta del responsable de la Direccién de Auditoria Interna y
Cumplimiento Normativo, adoptara y sometera a la Comision de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento, un plan de acciones correctoras en el que establecerd un calendario
para la implantacién de las mismas.
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VII. ORGANO DE SUPERVISION Y CONTROL

El ejercicio del debido control por el Grupo Duro Felguera exige, segun la legislacién
vigente, la implantacion no sélo de mecanismos de control permanente, sino también
la designacion de un dérgano de control interno que se encargue de supervisar la
eficacia del Modelo mediante un continuo seguimiento y verificacién de los riesgos
identificados y de los controles implantados para su prevencién. A este respecto, el
Consejo de Administracion de Duro Felguera, ha designado:

(i) como maximo 6rgano responsable de la gestién de riesgos del Grupo Duro
Felguera al Comité de Cumplimiento. Por lo que éste es responsable del
seguimiento, revision y verificacion del Modelo de Prevencion de Delitos
implantado en el Grupo Duro Felguera; v,

(ii) como responsable de la ejecucion del plan para la prevencion de la comision
de delitos y, en general, de la politica para la prevencion de delitos al
responsable de la Direccion de Auditoria Interna y Cumplimiento
Normativo.

Las caracteristicas, composicion, funciones y funcionamiento de éstos se desarrollan
en el Reglamento del Organo de Supervisién y Control del Modelo de Prevencién de
Delitos del Grupo.

A este respecto, las funciones de estos érganos se resumen a continuacion:
7.1.- Comité de Cumplimiento

El Comité de Cumplimiento es un 6rgano colegiado que cuenta con independencia y
autonomia propia y reporta directamente a la Comisién de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento, la que, a su vez, pone en conocimiento del Consejo de Administracion
de Duro Felguera -y, en los casos que corresponda, a otros organos de
administracion de las sociedades que integran el Grupo- el seguimiento, revision y
verificacién del Modelo de Prevenciéon de Delitos del Grupo.

El Grupo Duro Felguera dotara al Comité de los medios y de los recursos adecuados
y necesarios para llevar a cabo su labor.

Funciones

7 Promover una cultura preventiva basada en el principio de “Tolerancia
Cero” hacia la comisiéon de actos ilicitos y situaciones de fraude y en la
aplicacién de los principios de ética y comportamiento responsable de todos
los Empleados y Representantes del Grupo Duro Felguera, con independencia
de su nivel jerarquico y del lugar en el que trabajen.

£7 Hacer seguimiento de la gestion de los canales de comunicacion del

Grupo (Linea Etica), conforme a las funciones y responsabilidades
establecidas en la Norma de Comunicacién

24



Grupo Duro Felguera
Manual de Prevencion de Delitos

de Consultas, Incidencias e Investigaciones Internas del Grupo Duro
Felguera.

Apoyar al responsable de la Direccion de Auditoria Interna y Cumplimiento
Normativo en la gestién y atencion de los requerimientos que realicen las
autoridades y organismos competentes en relacion con actuaciones que
se sigan frente al Grupo o por cualquier otro motivo, asi como en la
contestacién de los mismos.

Garantizar la difusion de las normas y principios de la Politica de
Cumplimiento Normativo y del Modelo de Prevencidon de Delitos del Grupo
Duro Felguera tanto a Empleados y Representantes del Grupo, como a
Terceros, contando con la colaboracidn de la Direccion de Personas y
Organizacién, del Departamento de Recursos Humanos o cualquier otra
direccion o departamento competente. Promocionar y supervisar las
iniciativas destinadas a la difusién del conocimiento y a la comprension del
sistema de control.

Asesorar al responsable de la Direccidon de Auditoria Interna y Cumplimiento
Normativo respecto a la ejecucion del plan para la prevencidon de la comision
de delitos y, en general, de la politica para la prevencion de delitos.

Realizar el seguimiento, revision y verificacion periédica del Modelo
de Prevencion de Delitos del Grupo Duro Felguera.

Informar periédicamente al Consejo de Administracion, a través de la
Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento -y, en los casos que
corresponda, a otros o6rganos de administracion de las sociedades que
integran el Grupo-, acerca de las actividades de seguimiento, revision vy
verificacion del Modelo. Se emitira un Informe Anual de Cumplimiento,
propuesto por el responsable de la Direccion de Auditoria Interna y
Cumplimiento Normativo, que incluird un resumen de estas actividades.

Trasladar a la Alta Direccion las conclusiones del Informe Anual de
Cumplimiento, con el fin de que ésta pueda decidir -al margen de las
actuaciones determinadas por la Comisidon de Auditoria, Riesgos vy
Cumplimiento y/o el Consejo de Administracidn- la conveniencia de abordar
las oportunidades de mejora detectadas.

Establecer las herramientas necesarias para asegurar la constancia y
registro de las actuaciones que integran el Modelo de Prevencion de Delitos.
El registro y conservacion de las evidencias que genera el Modelo permiten
su adecuado desarrollo, seguimiento y supervision, asi como la acreditacion
de su efectividad.

Supervisar y controlar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en
la Politica de Cumplimiento Normativo, por parte de las sociedades
espanolas y extranjeras dependientes que integren el Grupo Duro
Felguera. El Comité deberd reportar a este respecto al Consejo de
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Administracion de Duro Felguera, de manera directa y/o a través de la
Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

& Apoyar al Consejo de Administracion de Duro Felguera en las gestiones o
medidas necesarias orientadas a impulsar que el 6rgano de administracién o
de gobierno de las sociedades o entidades no consolidadas al Grupo lleven a
cabo el disefio e implantacion del modelo de prevencién de delitos
correspondiente o de los controles de prevenciéon en materia de corrupcién,
cohecho, trafico de influencias, blanqueo de capitales y fraude fiscal, segun
sea el caso. El Comité debera reportar a este respecto al Consejo de
Administracién de Duro Felguera, de manera directa y/o a través de la
Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

Composicion

En las personas designadas para formar parte del comité de cumplimiento concurren
las caracteristicas de autonomia e independencia, profesionalidad, continuidad de la
accioén, honradez e integridad.

En este sentido, el Comité de Cumplimiento estard compuesto por:

Responsable de la Direccion de Personas y Organizacion.

Responsable de la Direccién Econdmica Financiera.

Responsable de la Direccion de Asesoria Juridica.

Responsable de la Direccion de Riesgos.

Responsable de la Direccién de Comunicacion, Marketing y AAPP.

QA O B [

Responsable de la Direccién de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo,
que presidira el Comité.

Los miembros del Comité de Cumplimiento trataran con la maxima confidencialidad
toda la informacioén y la documentacién a la que accedan o de la que dispongan, sin
gue la puedan utilizar para un fin distinto de la prevencién de los riesgos penales y
la investigacion de incidencias en este ambito.

7.2.- Responsable de la Direcciéon de Auditoria Interna y Cumplimiento
Normativo

El responsable de la esta direcciéon se encarga de la ejecucion del plan para la
prevencion de la comision de delitos y, en general, de la politica para la prevencion
de delitos informando directamente a la Comisién de Auditoria, Riesgos vy
Cumplimiento.

El Grupo Duro Felguera dotara al responsable de la Direccién de Auditoria Interna y

Cumplimiento Normativo de los medios y de los recursos adecuados y necesarios
para llevar a cabo su labor.
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Funciones

[of)

Promover una cultura preventiva basada en el principio de
“Tolerancia Cero” hacia la comision de actos ilicitos y situaciones de fraude,
y en la aplicacion de los principios de ética y comportamiento responsable de
todos los Empleados y Representantes del Grupo Duro Felguera, con
independencia de su nivel jerarquico y del lugar en el que trabajen.

Gestionar los canales de comunicaciéon del Grupo (Linea Etica)
conforme a las funciones y responsabilidades establecidas en la Norma de
Comunicacion de Consultas, Incidencias e Investigaciones Internas del
Grupo Duro Felguera.

Difundir los principios y pautas de comportamiento contenidos en la
Politica de Cumplimiento Normativo, el Modelo de Prevencién de Delitos y la
normativa que los desarrolla, a los Empleados y Representantes del Grupo,
mediante las actividades formativas y de comunicacion que, en su caso, se
consideren apropiadas. Por tanto, le corresponde elaborar y coordinar la
implantacién de la “Difusion y Formacion” del Modelo.

Adoptar y/o coordinar con las direcciones, departamentos y areas
responsables segln la materia, las medidas que se estimen oportunas para
garantizar el adecuado cumplimiento de la Politica de Cumplimiento
Normativa, del Modelo de Prevencion de Delitos del Grupo y de la normativa
que los desarrolle.

Apoyar al Comité de Cumplimiento en las actividades de seguimiento,
revision y verificacion del Modelo de Prevencion de Delitos del Grupo Duro
Felguera.

Proponer a la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento las medidas
complementarias que considere adecuadas para garantizar el debido
cumplimiento de la Politica de Cumplimiento Normativo, del Modelo de
Prevencion de Delitos y de la normativa que los desarrolla y, en general, el
cumplimento de los objetivos propuestos.

Informar periéodicamente al Consejo de Administracion, a través de la
Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento -y, en los casos que
corresponda, a otros dérganos de administracion de las sociedades que
integran el Grupo-, acerca de las actividades de seguimiento, revision y
verificacién del Modelo. El Informe Anual de Cumplimiento incluird un
resumen de estas actividades.

Atender, con la maxima diligencia, cualquier requerimiento que realicen
las autoridades u organismos competentes en relacion con actuaciones
que se sigan frente al Grupo o por cualquier otro motivo. El responsable de
la Direccion de Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo mantendra
informado, en todo momento, al Consejo de Administracion de Duro
Felguera, a través de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento. El
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responsable de esta Direccion podra solicitar apoyo al Comité de
Cumplimiento en la gestion de estos requerimientos.

7 Elaborar y custodiar la documentacion relativa a materias objeto de la
Politica de Cumplimiento Normativo, del Modelo de Prevencion de Delitos y
de la normativa que los desarrolle.

& Apoyar al Comité de Cumplimiento en las actividades de supervision y
control del cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Politica
de Cumplimiento Normativo, (i) por parte de las sociedades espafiolas y
extranjeras dependientes que integren el Grupo Duro Felguera; vy, (ii) de
las sociedades o entidades no consolidadas al Grupo.

VIII. COMUNICACION, DIFUSION Y FORMACION

Un elemento esencial para que el Manual de Prevencidon de Delitos, y el resto de los
elementos integrantes del Modelo, se mantenga actualizado, es la difusion del mismo,
asi como de las politicas, normas internas y el resto de los documentos que lo
componen.

La Politica de Cumplimiento Normativo, el Manual de Prevenciéon de Delitos y sus
anexos, del Codigo de Conducta y de la Politica Anticorrupcidn estaran a disposicion
de los Empleados y Representantes en la web corporativa e intranet.

Dado el caracter dindmico del Modelo, esta labor informativa y formativa ha de ser,
necesariamente, continuada.

El Grupo Duro Felguera mantiene el compromiso de la formacion periddica de sus
Empleados y, cuando corresponda, de sus Representantes. Esta resulta de esencial
importancia para conseguir una cultura corporativa de pleno cumplimiento, del penal
en particular, ya que la primera condicion para ello es el conocimiento, la
comprensién y la interiorizacion del marco de control interno del riesgo penal.

De este modo, se incluird en el Plan de Formacién Anual del Grupo formacion en
materia de prevencién de riesgos penales. Igualmente, el Grupo Duro Felguera
requerira a sus Terceros, cuando corresponda, la ejecucion de las acciones necesarias
para informar y formar a sus empleados —que participen en los servicios
profesionales prestados al Grupo—, sobre el Cddigo de Conducta, la Politica
Anticorrupcién, el Cédigo de Conducta de Terceros y cualquier otra normativa en
materia de prevencion de riesgos que pudiera afectar la prestacion de estos servicios.
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IX. ARCHIVO Y DOCUMENTACION

El Modelo de Prevencion de Delitos genera evidencias que permiten su desarrollo,
seguimiento y supervision, asi como acreditar que el mismo esta en funcionamiento
y en un proceso de mejora continua.

En consecuencia, el Grupo Duro Felguera identifica, estandariza y garantiza la
custodia de las evidencias claves que muestran la aplicacién efectiva de los controles
disefiados.

Toda la documentacion generada por el Modelo de Prevencion de Delitos se
conservara durante un periodo minimo de 10 afios desde que la documentaciéon es
generada.

X. APROBACION DEL MANUAL

El presente Manual de Prevencion de Delitos fue aprobado por el Consejo de
Administracion de Duro Felguera en fecha 23 de diciembre de 2015, asi como sus
sucesivas revisiones y actualizaciones de fechas 28 de julio de 2016, 28 de diciembre
de 2017, 19 de diciembre de 2019 y 2 de agosto de 2022.

Los 6rganos de administracion de las sociedades que integran el Grupo Duro Felguera
deberan ratificar su adhesién a este Manual de Prevencién de Delitos, asi como
ratificar su compromiso de cumplimiento.

El Comité de Cumplimiento, como 6rgano de vigilancia y control, podra proponer al
Consejo de Administracién, a través de la Comision de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento, modificaciones al presente Manual, para su aprobacion por el Consejo,
con la finalidad de mantener en todo momento un debido control de las actividades
de Grupo Duro Felguera que permita minimizar la comision de delitos.

29



ﬂ Grupo Duro Felguera

Manual de Prevencion de Delitos

ANEXO I. GLOSARIO DE TERMINOS

& Alta Direccion: Los Empleados que estan autorizados para tomar decisiones
en nombre del Grupo Duro Felguera u ostenten facultades de organizacién y
control dentro de la misma.

& Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento: Organo interno del
Consejo de Administracion con facultades para, entre otras, la supervision de
la eficacia del control interno de Duro Felguera, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos. Ademads, también se encarga de la
supervisién y seguimiento del buen gobierno corporativo, la trasparencia en
las actuaciones sociales y el cumplimiento de las normas de Gobierno del
Grupo Duro Felguera y del Reglamento Interno de Conducta.

7 Comité de Cumplimiento: Organo colegiado de control responsable de la
supervisién periddica y seguimiento del Modelo de Prevencion de Delitos del
Grupo Duro Felguera, cuya composicion se corresponde con lo descrito en el
presente Manual de Prevencion de Delitos.

& Consejo de Administracion de Duro Felguera: Constituye el maximo
oérgano de gobierno y representacion. El Consejo tiene como funcién esencial
la direccion estratégica unitaria del Grupo, en orden a la consecucion de los
objetivos empresariales de Duro Felguera y de todas las sociedades
integradas en el Grupo, haciendo compatible la referida direccién estratégica
por parte de Duro Felguera con la descentralizacién de las responsabilidades
ejecutivas en las sociedades o filiales del Grupo.

& Controles Generales (o de Alto Nivel): Constituyen la base del control del
riesgo y tienen eficacia para mitigar el riesgo genérico de comisién de delitos.
Dentro de esta categoria se han incluido controles que han sido considerados
por el Grupo Duro Felguera (i) como de especial relevancia, y/o (ii) por ser
de aplicacion general a todos los Empleados y Representantes del Grupo, y/o
(iii) por mitigar varios riesgos penales.

& Controles Especificos: Constituidos por los controles funcionales vy
procedimientos operativos utilizados por las diferentes direcciones vy
departamentos del Grupo Duro Felguera y que cumplen una funcién
preventiva y de deteccion. Cuya finalidad es mitigar un riesgo penal
especifico o un grupo de riesgos penales concretos.

7 Duro Felguera: Duro Felguera, S.A.

7 Empleados: Toda persona fisica que mantenga un vinculo laboral con
cualquiera de las sociedades del Grupo Duro Felguera, incluyendo todos los
directivos y personas que ostenten facultades de organizacién y control, asi
como cualquier persona que preste servicios laborales para cualquiera de las
sociedades del Grupo, cualquiera que sea su régimen de contratacion.
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& Grupo Duro Felguera (o Grupo): Grupo empresarial constituido por Duro
Felguera, como sociedad matriz, y sus sociedades dependientes o
participadas. Se entendera que el Grupo Duro Felguera esta constituido por
todas las sociedades espafiolas o extranjeras que integran el perimetro de
consolidacion del Grupo de conformidad con sus cuentas anuales.

& Representantes: Todos los representantes legales de las sociedades que
integran el Grupo Duro Felguera, incluyendo los administradores de derecho,
y aquellos que estén autorizados para tomar decisiones en nombre de estas
sociedades, entre ellos, los administradores de hecho u otros érganos de
control externos, y cualesquiera personas fisicas o juridicas vinculadas por
relaciones juridicas y/o de cualquier naturaleza diferente a la laboral, que
actlen en su nombre.

7 Responsable de la Direccion de Auditoria Interna y Cumplimiento
Normativo: Es el encargado de la ejecucion del plan para la prevencion de
la comisién de delitos y, en general, de la politica para la prevencion de
delitos del Grupo.

7 Riesgo inherente: Es el riesgo de comision del delito, calculado o valorado
con independencia de los controles y medidas de prevencion existentes en el
Grupo, es decir, es el riesgo propio del delito atendiendo a su propia
naturaleza.

7 Riesgo residual: Es el riesgo que resulta una vez que se valoran los
controles preventivos y de deteccién implantados por el Grupo tendentes a
prevenir o, al menos, mitigar, el riesgo de comision de dicho delito.

7 Terceros: Todas las personas fisicas o juridicas que presten servicios o
entreguen bienes o productos al Grupo Duro Felguera, mediante una relacion
diferente a la laboral y que no se encuentren incluidos en la definicién de
Representantes. Entre ellos, proveedores, contratistas, suministradores,
fabricantes, colaboradores, consultores o agentes comerciales, socios de
negocio o comerciales, entre otros.
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ANEXO II. ADHESION AL MODELO DE PREVENCION DE DELITOS DEL GRUPO

A.- Acta de aprobaciéon del 6rgano de administracion de la sociedad que
integra el Grupo

En ,a de de20__ .

[Identificacion de los miembros del dérgano de administracién] D/D2

, mayor de edad, con DNI n© , que interviene
en nombre y representacion, como [tipo de 6rgano de administracién] de la entidad
, con CIF n© y domicilio en

nw

(en lo sucesivo, "), con capacidad suficiente para
actuar en representacién de [...] de conformidad con lo establecido en sus estatutos
sociales, acuerda:

(i) [Ratificar] Aprobar la adhesién a la Politica de Cumplimiento Normativo vy al
Modelo de Prevencion de Delitos del Grupo Duro Felguera y, especialmente,
a los siguientes documentos:

* Politica de Cumplimiento Normativo;

= Manual de Prevencion de Delitos y sus Anexos;

= Reglamento del Organo de Supervisién y Control del Modelo;

» (Cddigo de Conducta;

= Politica Anticorrupcion; y

= Norma de comunicacién de consultas, incidencias e investigaciones
internas.

(ii) [Ratificar] Aprobar la adhesion a la designacion del Comité de Cumplimiento
como érgano colegiado encargado del seguimiento, revisidon y verificacion del
Modelo de Prevencion de Delitos; y a la designacidén de responsabilidades a
este respecto al responsable de la Direccién de Auditoria Interna vy
Cumplimiento Normativo, de conformidad con lo establecido en el Manual de
Prevencion de Delitos.

El Comité de Cumplimiento estd compuesto por:

Responsable de la Direccién de Personas y Organizacion.

Responsable de la Direccion Econdmica Financiera.

Responsable de la Direccion de Asesoria Juridica.

Responsable de la Direccién de Riesgos.

Responsable de la Direccién de Comunicacién, Marketing y AAPP.

QD B d 0

Responsable de la Direccion de Auditoria Interna y Cumplimiento
Normativo, que presidira el Comité.
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(iii) [Ratificar] Aprobar la adhesién a los canales de comunicacion del Grupo: (a)
la Linea Etica que posibilitara a los Empleados, Representantes y Terceros de
[...] notificar las incidencias relacionadas con conductas que puedan vulnerar
la Politica de Cumplimiento Normativo, el Modelo de Prevencion de Delitos y
las normas que los desarrollan, entre ellas, el Cédigo de Conducta, la Politica
Anticorrupcién y, demas, normas internas, incluidas las de naturaleza
financiera y contable y, en especial, aquellas conductas que puedan ser
constitutivas de delitos; y (b) a través de la Linea Etica, también podran
comunicar las dudas o consultas que se deriven de la aplicacion o
interpretacién de la normativa antes sefialada. El procedimiento de gestién
de consultas e incidencias se regula en la Norma de Comunicacion de
Consultas, Incidencias e Investigaciones Internas del Grupo.

Y para que asi conste, firmo la presente en el lugar y fecha sefialados en el
encabezamiento.

[Firma]
B.- Declaracion de adhesion

El Grupo Duro Felguera ha disefnado e implantado un Modelo de Prevencién de
Delitos, cuya configuracién y funcionamiento se describe en el Manual de Prevencién
de Delitos del Grupo y sus Anexos. De esta forma, en el Manual se concreta, por un
lado, la estructura del entorno de control general y de los elementos exigidos por la
legislaciéon vigente; y, por otro, el funcionamiento del Comité de Cumplimiento y las
funciones del representante de la Direccion de Auditoria Interna y Cumplimiento
Normativo, asi como los principios de gestién y prevencién de riesgos penales en el
seno de su actividad.

En este ambito normativo, D/D? , mayor de edad, con DNI
no , que interviene en nombre y representacion de la entidad

, con CIF no© y domicilio en

(en lo sucesivo, " "), en su condicion de

, por la presente y a todos los efectos legales oportunos, declara
que, [nombre de la sociedad], forma parte del Grupo Duro Felguera y, por medio de
la presente deja constancia de la ratificacion de adhesién a la Politica de
Cumplimiento Normativo y al Modelo de Prevencion de Delitos implantados por el
Grupo y, por ende, a la normativa que los desarrolla, especialmente, el Manual de
Prevencion de Delitos y sus Anexos, el Cdédigo de Conducta y la Politica
Anticorrupcion, asi como a las futuras modificaciones que de éstos se pudieran llevar
a cabo.

En , a de de

[Firma]
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